Beschlussprotokoll

der 43. ordentlichen Generalversammlung der Sika AG vom 12. April 2011,
15.00 bis 16.50 Uhr, Lorzensaal, Cham

Vorsitzender: Dr. Walter Griebler, Prasident des Verwaltungsrates

Protokoll: Stefan Mosli, Leiter Rechisdienst

Formelles

1. Mit der Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt vom 16. Marz 2011 sowie durch
schriftliche Mitteilung an alle Namenaktionare, abgeschickt am 14. Marz 2011, erfolgte die
Einladung an die Aktionare fur die Generalversammlung (nachfolgend ,Einladung®) ge-
mass den statutarischen und gesetzlichen Bestimmungen form- und fristgerecht. Die Ein-
ladung enthielt insbesondere die Antrége des Verwaltungsrates.

2. Ab 14. Marz 2011 lagen der Geschéaftsbericht und der Bericht der Revisionsstelle am Sitz
der Sika AG (nachfolgend ,Gesellschaft’) zur Einsicht der Aktionare auf. Auf die Auflage
wurde in der Einladung hingewiesen.

3. Die Namenaktionare erhielten unaufgefordert einen Geschaftsbericht zugestelit, die Inha-
beraktiondre konnten einen Geschaftsbericht bei den Ublichen Bankstellen oder bei der
Gesellschaft beziehen.

4. In der Einladung wurde zudem auf die Moglichkeit hingewiesen, dass jeder Aktionar die
unverzigliche Zustellung von Geschéftsbericht und Revisionsbericht von der Gesellschaft
verlangen konnte.

5. Auf die Aufforderung der Gesellschaft im Schweizerischen Handelsamtsblatt vom
11. Februar 2011 sind keine Traktandierungsvorschlage gemass Art. 699 Abs. 3 OR ein-
getroffen.
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6.

10.

11.

12.

13.

Angaben Uber die Vertretung (Art. 689e und Art. 702 Abs. 2 Ziff. 1 OR):

Organvertreter: Herr Reto Schneider als Vertreter der Gesellschaft vertritt 40691 Aktien-
stimmen.

Unabhangiger Stimmrechtsvertreter: Herr Dr. Max Brandli, Zug, als unabhangiger Stimm-
rechtsvertreter vertritt 299400 Aktienstimmen.

Depotvertreter: keine

Anwesende Aktionare vertreten 2'331'613 Namenaktien und 406’866 Inhaberaktien, ins-
gesamt 2'738'479 Stimmen.

Eigene Aktien sind nicht stimmberechtigt und somit nicht vertreten.

Somit sind anwesend 2'738'479 Aktienstimmen; Absolutes Mehr sind 1'369'241 Stimmen.
Wahl! der Stimmenzahier:

Als Stimmenzahler werden Frau Barbara Barta (Leiterin), Frau Bernadette Basler, Frau
Margrit Zweifel, Herr Markus Ryffel, Frau Tanja Lepple, Herr Peter Baumann, Frau Mela-
nie Schmid, Frau Naemi Dreier gewahit.

Wahl des Protokolifiihrers:

Als Protokollfuhrer wird Herr Stefan Mosli gewahit.

Fur die Statutenanderung ist RA Sandro Tobler als Urkundsperson anwesend.

Das Protokoll der letzten Generalversammlung vom 20. April 2010 wurde vom Verwal-
tungsrat genehmigt.

Die Revisionsstelle ist mit Frau Bernadette Koch und Pascal Kocher Ernst & Young AG,
Zug, ordnungsgemass vertreten.

Damit ist die heutige Generalversammiung ordnungsgemass konstituiert und fr die vorgese-
henen Traktanden beschlussfahig.
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Traktanden

1.

Genehmigung des Jahresberichtes, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung
2010

Antrag
Gestutzt auf den Revisionsbericht beantragt der Verwaltungsrat, den Jahresbericht, die
Jahresrechnung und die Konzernrechnung flur das Jahr 2010 gutzuheissen.

Abstimmung
Der Antrag wird mit 199 Gegenstimmen genehmigt.

Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinnes der Sika AG

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn, bestehend aus
CHF

Jahresgewinn 255.6
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 957.5
Total zur Verfiigung Generalversammlung 1'213.1
wie folgt zu verwenden:
Zuweisung an gesetzliche Reserve 0
Zuweisung an freie Reserve 0
Ausschittung einer Dividende auf dem
Nominellen Aktienkapital von CHF 22'861'602 von 112.7
Gewinnvortrag auf neue Rechnung 1’100.4

Abstimmung

Der Antrag wird mit 150 Gegenstimmen und 48 Enthaltungen genehmigt.
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3. Kapitalherabsetzung zwecks Nennwertriickzahlung an die Aktiondre

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt

Die Herabsetzung des Aktienkapitals von CHF 22'861'602.00 um CHF 1'524'106.80
durch die Reduktion des Nennwertes der Namensakten von CHF 1.50 auf CHF 0.10
und der Inhaberaktien von CHF 9.00 auf CHF 0.60 unter Verwendung der Herabset-
zungsbetrages zur Auszahlung an die Aktionare,

Die Feststellung, dass gemass Ergebnis des besonderen Revisionsberichtes nach Art.
732 Abs. 2 OR die Forderung der Glaubiger auch nach der Kapitalherabsetzung voll
gedeckt sind,

Das bedingte Aktienkapital von CHF 2'338'398.00 um CHF 2'182'504.80 auf CHF
155'893.20 zu reduzieren und

Auf den Zeitpunkt der Eintragung der Kapitalherabsetzung im Handelsregister die Sta-
tuten wie folgt zu andern:
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Alt:
§ 3 Abs. 1

.Das Aktienkapital betragt CHF22 861
602.00 und ist unterteilt in 2'333'874 auf
den Namen lautende Aktien a nom. CHF
1.50 und 2'151'199 auf den Inhaber lauten-
de Aktien & nom. CHF 9.00."

§ 3bis Abs. 1

,Das Aktienkapital der Gesellschaft wird
durch die Ausgabe von hochstens 259'822
voll zu liberierenden Inhaberaktien von je
CHF 9.00 Nennwert im Maximalbetrag von
CHF 2 338 398.00 erhoht durch Austibung
von Options- oder Wandelrechten, welche
alleine oder in Verbindung mit Anleihensob-
ligationen oder anderen Fremdfinanzierun-
gen der Gesellschaft oder einer ihrer Toch-
tergeselischaften eingerdumt worden sind.
Das Bezugsrecht der Aktionére ist ausge-
schlossen.”

§4 Abs.7

,Namenaktionare kénnen gegen Einrei-
chung von 6 Namenaktien & nom. CHF 1.50
eine Inhaberaktie & nom. CHF 9.00 bezie-
hen. Der Vollzug obliegt dem Verwaltungs-
rat und umfasst insbesondere:

- Festlegung der Modalitaten und der
Zeitpunkte des Titeltausches

- Vernichtung der eingereichten Namen-
aktien und Ausgabe der benttigten In-
haberaktien

- Entsprechend der umgetauschten Titel
jahrliche Anpassung von § 3 Abs. 1 der
Statuten der Gesellschaft in analoger
Anwendung von Art. 653f-h OR."

Neu: (Anderungen fett)
§3 Abs. 1

,Das Aktienkapital betragt CHF1 524 106.80 und
ist unterteilt in 2'333'874 auf den Namen lautende
Aktien a nom. CHF 0.10 und 2'151'199 auf den
Inhaber lautende Aktien 8 nom. CHF 0.60."

§3bis Abs. 1

,Das Aktienkapital der Gesellschaft wird durch die
Ausgabe von hdchstens 259'822 voll zu liberie-
renden Inhaberaktien von je CHF 0.60 Nennwert
im Maximalbetrag von CHF 155 893.20 erhdht
durch AuslObung von Options- oder Wandelrech-
ten, welche alleine oder in Verbindung mit Anlei-
hensobligationen oder anderen Fremdfinanzierun-
gen der Gesellschaft oder einer inrer Tochterge-
sellschaften eingerdaumt worden sind. Das Be-
zugsrecht der Aktionére ist ausgeschlossen.”

§4 Abs. 7

,JNamenaktionare kénnen gegen Einreichung von

6 Namenaktien & nom. CHF 0.10 eine Inhaberak-
tie & nom. CHF 0.60 beziehen. Der Vollzug obliegt
dem Verwaltungsrat und umfasst insbesondere:

- Festlegung der Modalitaten und der Zeitpunk-
te des Titeltausches

- Vernichtung der eingereichten Namenaktien
und Ausgabe der benétigten Inhaberaktien

- Entsprechend der umgetauschten Titel jahrli-
che Anpassung von § 3 Abs. 1 der Statuten
der Gesellschaft in analoger Anwendung von
Art. 653f-h OR."

Abstimmung

Der Antrag wird mit 190 Gegenstimmen und 10 Enthaltungen genehmigt.
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4. Reduktion Schwellenwert fiir die Traktandierungsbegehren

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt, § 10 Abs. 4 der Statuten wie folgt zu &ndern:
Alt: Neu: (Anderungen fett)
§10 Abs. 4 §10 Abs. 4
JAktionare, welche Aktien im Nennwert von JAktionare, welche Aktien im Nennwert von
CHF 150'000.00 vertreten, konnen innert ei- | CHF 10 000.— vertreten, kénnen innert einer von
ner von der Gesellschaft publizierten Frist der Gesellschaft publizierten Frist schriftlich unter

schriftlich unter Angabe der Antrage die Trak- | Angabe der Antrage die Traktandierung eines
tandierung eines Verhandlungsgegenstands | Verhandlungsgegenstands verlangen. Die Vero6f-
verlangen. Die Veroéffentlichung erfolgt ge- fentlichung erfolgt gemass § 25."

mass § 25.°

Abstimmung
Der Antrag wird mit 12 Gegenstimmen und 115 Enthaltungen genehmigt.

5. Entlastung der Verwaltung

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt, den verantwortlichen Verwaltungsorganen Decharge zu
erteilen.

Abstimmung
Der Antrag wird mit 5523 Gegenstimmen und 80 Enthaltungen genehmigt.
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6. Wahlen
6.1 Wiederwahl Verwaltungsrat
Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Urs F. Burkard als Verwaltungsrat fur
eine weitere Amtsperiode von drei Jahren.
Abstimmung
Der Antrag wird mit 17’974 Gegenstimmen und 5'329 Enthaltungen genehmigt.
6.2 Neuwahl Verwaltungsrat
Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt die Neuwahl von Monika Ribar, CEO der Panalpina, als
Verwaltungsratin fur eine Amtsperiode von drei Jahren.
Abstimmung
Der Antrag wird mit 1'811 Gegenstimmen und 5'389 Enthaltungen genehmigt.
6.3 Wahl Revisionsstelle
Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt, Ernst & Young AG als Revisionsstelle fur das Geschafts-
jahr 2011 zu wahlen.
Abstimmung
Der Antrag wird mit 227 Gegenstimmen und 5331 Enthaltungen genehmigt.
7. Varia

Die Generalversammlung fasst keine weiteren Beschlusse.

Baar, den 13. April 2011

Der Vorsitzende: Der Protokollfuhrer:

r 4 7 B , e = .
/éi-, ia;([b WJM W W‘
Stefan

P
Dr. Walter Griebler osli

Sika AG / Zugerstrasse 50 / CH-6341 Baar / Schweiz
+41 58 436 68 00 / Fax: +41 58 436 68 50 / www.sika.com 7



ADUuajlsisuod

mwmwﬁ
37015 |9 UOIJBAOUU]

6.7.85..2 998.90% €l9.1£8.2
88€.86¢€.2 6G..69 629.82€.2 9IBUOIY SpuSsamMUY
la)ailianjoda(]
Ja)alaAsiyoalwwng |
00%.66¢ 9€0./6¢ ¥9¢€.2 Jebibueygeun
169.0% 120.0¥ ljaiuaAuebiQ
USWUINS usipjeiasgeyu uaipjeuswie
101 Messgeyul I N
assiuljeytaasbuniaaliopn




ADUs}sisSuo)d .
Q UolIjeAOUU] @

0iei
3ouis

Jyswuswuwiins saynjosqy L¥2.69¢C.1

uswuwinsusiy [ejol.  6.1.8¢l.c

AD Ue aleuopfy [yezuy /1§

Jyswuawuwins
[ @1BUOIP|Y Jopudsamue |yezuy

.




