Generalversammliung 2010

Ronald Iﬁ_réichgé'l*;a(;: FO

R

.h—"-'-'-_f-:r,

T
- r-'*-: o ‘-"'\-n.'“‘-h-: &
o i v B B T ] s
S W YHAN L LAY
i . '!!--i. lﬂ_ 1 E 5
. Lk | Ve AS B Y fiEm=- —
= g Rind "M ARSIS SF
- Tl .
' W i ay®
|
_31 |m
— - —

Innovation & |since
Consistency 1910




Umsatzentwicklung 2009 (in Mio. CHF)

2008 2009 A %
Nettoerlos 4 624.5 41549 -469.6 -10.2
- Sika intern -288.3 -6.2

- Zukauf von Firmen

+108.8 +2.3

- Wahrungseinfluss

-290.2 -6.3
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Umsatzentwicklung
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Nettoerlos nach Regionen
(Wachstum in Lokalwahrungen)
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2009
CHF 4 345 Mio.

Asien/Pazifik  -0.1%
W Lateinamerika +8.0%
W Nordamerika  -7.7%
H IMEA +11.2%
B Europa Sud -4.0%

Europa Nord  -8.8%
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Wachsender Umsatzanteil in den Emerging Markets

2008 2009

Emerging Emerging
Markets Markets
32 % 34 %
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Bruttoergebnis
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+ niedrige Rohstoffkosten
+ stabile Verkaufspreise
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EBITDA
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+ gesteigerte Bruttomarge
+ reduzierte Kosten um 4% (akquisitionsbereinigt -8%)
- niedrigerer Umsatz Innovation & since
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Kostenentwicklung (akquisitionsbereinigt)

iIn CHF Mio. 2008 | 2009 Veranderung
Personalkosten 958 | 914 -44 -5%
Ubrige Kosten 882| 783 -95 -11%

Restrukturierungen 2009

Einmalige Kosten CHF 56 Mio.

!

Jahrliche Einsparungen CHF 40 Mio.
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Konzerngewinn (vor Restrukturierungskosten)
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Prozentual der zweith6chste Konzerngewinn in der
Firmengeschichte Innovation & |since
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Operating Free Cash Flow

Mio. CHF
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Flissige Mittel Ende 2009: CHF 800 Mio.

2009
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