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CORPORATE GOVERNANCE

BEKENNTNIS ZU OFFENHEIT UND TRANSPARENZ

Gute Corporate Governance stellt eine nachhal-
tige Unternehmensentwicklung und -leistung
sicher. Sika bekennt sich zu Offenheit und
Transparenz und gibt Auskunft dber Strukturen
und Prozesse, Verantwortungsbereiche und
Entscheidungsablaufe sowie Rechte und
Pflichten der verschiedenen Stakeholder. Die
Berichterstattung bei Sika folgt den Richtlinien
der Schweizer Borse SIX Swiss Exchange.

KONZERNSTRUKTUR UND AKTIONARIAT

Sika AG mit Sitz in Baar ist die einzige kotierte Gesellschaft des
Sika Konzerns. Die Aktien der Sika AG mit der Valorennummer
41879292 und der ISIN CH0418792922 sind an der Schweizer
Bdrse SIX Swiss Exchange kotiert. Die Bdrsenkapitalisierung der
Sika AG betrug per Ende Berichtsjahr CHF 25'782.90 Millionen.
Der Sika Konzern umfasste im Berichtsjahr nicht kotierte Toch-
tergesellschaften in 100 Landern. 229 Cesellschaften gehéren
zum Konsolidierungskreis. Nicht konsolidiert werden Gesell-
schaften, an denen Sika maximal 50% Stimmenanteile halt.
Namentlich sind dies Condensil SARL, Frankreich; Sarna Granol
AG, Schweiz, sowie Hayashi-Sika Automotive Ltd., Chemical
Sangyo Ltd. und Seven Tech Co. Ltd. in Japan. Detaillierte Infor-
mationen zu den Konzerngesellschaften finden sich ab Seite
145 der Download-Version dieses Berichts (abrufbar unter
https://www.sika.com/en/investors/reports-publications/
financial-re-ports.html).

Sika fuhrt ihre weltweiten Aktivitaten nach Landern, die zu Re-
gionen mit Ubergeordneten Managementfunktionen zusam-
mengefasst sind. Die Leiter der Regionen gehdren der
Konzern-leitung an. Das Management in den Regionen und
Ldndern tragt die volle Ergebnisverantwortung. Es bestimmt -
ausgehend von der Konzernstrategie - die landesspezifischen
Wachstums- und Nachhaltigkeitsziele sowie die
Ressourcenallokation.

Sika hat ihre interne Organisation zudem auf acht Zielmadrkte
ausgerichtet, die aus der Bauindustrie oder aus dem Bereich
der industriellen Fertigung kommen. In der Konzernleitung
arbeiten zwei fur die Zielmarkte verantwortliche Manager.
Auch in  den regionalen = Managementteams und
Landergesellschaften ist die Verantwortung fiir die Zielmarkte
klar definiert. Die zustandi-gen Manager sind verantwortlich
fir die Definition und die Ein-fihrung neuer Produkte, fir die
Durchsetzung von «best de-monstrated practices» — den
besten im Konzern vorhandenen Losungen — sowie fir die
Sortimentspolitik bei Konzernproduk-ten, das heisst bei
Produkten, die nicht landesspezifisch, son-dern weltweit
offeriert werden.

Die Leiter der zentralen Dienste Finanzen sowie Forschung und
Entwicklung gehtren ebenfalls der Konzernleitung an, die damit
acht Mitglieder zdhlt. Die gesamte Konzerntdtigkeit wird unter
dem Holdingdach der Sika AG zusammengefasst, die ihrerseits
unter der Leitung des Verwaltungsrats steht. Die Organisations-
strukturen sind auf den Seiten 58 bis 64 der Download-Version
dieses Berichts (abrufbar https://www.sika.com/en/investors/
reports-publications/financial-reports.html) dargestellt.

Per 31. Dezember 2019 hatte Sika sechs bedeutende Aktiondre
mit einem Stimmrechtsanteil von tber 3% gemeldet erhalten:
(1) Compagnie de Saint-Gobain hielt tiber die Schenker-Winkler
Holding AG 10.75% aller Aktienstimmen. (2) BlackRock, Inc., die
im Besitz von 7.7% aller Aktienstimmen war. (3) William H.
Gates lll und Melinda French Gates, die tber Cascade Invest-
ment L.L.C. und Bill & Melinda Gates Foundation Trust 5.3% aller
Aktienstimmen hielten. (4) The Capital Group Companies, Inc.
hielt Uber Capital Research and Management Company 3.37%
aller Aktienstimmen. (5) Norges Bank (Zentralbank von Norwe-
gen) war im Besitz von 3.08% aller Aktienstimmen. (6) Massa-
chusetts Financial Services Company, die im Besitz von 3.03%
aller Aktienstimmen war.

Eine Auflistung der wdahrend des Berichtsjahrs der Offenle-
gungsstelle der SIX Swiss Exchange AG gemeldeten Verdnde-
rungen der bedeutenden Beteiligungen kann auf der Website
https://www.six-exchange-regulation.com/de/home/publica-
tions/significant-shareholders.html abgerufen werden.

Es existieren keine Kreuzbeteiligungen, bei denen die kapital-
oder die stimmenmassige Beteiligung auf beiden Seiten 3%
uberschreitet.

KAPITALSTRUKTUR

Das Aktienkapital betrug per 31. Dezember 2019 CHF 1'417°811.60
und gliederte sich in 141'781160 Namenaktien mit einem Nomi-
nalwert von CHF 0.01. Samtliche Aktien sind voll einbezahlt und
in der Generalversammlung berechtigt jeweils eine Aktie zu ei-
ner Stimme. Zusdtzlich besteht ein zeitlich unbeschrdnktes be-
dingtes Kapital von maximal CHF 155'893.20 (was 11.0% des per
31. Dezember 2019 bestehenden Aktienkapitals ausmacht), ge-
stickelt in 15'589'320 Namenaktien zum Nominalwert von CHF
0.01. Diese Aktien sind fur die Austibung von Options- oder
Wandelrechten vorgesehen. Das Bezugsrecht der Aktiondre ist
ausgeschlossen. Weitere Angaben zum bedingten Kapital las-
sen sich Art. 2 Abs. 4 der Sika Statuten (abrufbar unter https://
www.sika.com/en/investars/reports-publications/financial-re-
ports.html) entnehmen. Es besteht kein genehmigtes Kapital.

Sika hat weder Partizipations- noch Genussscheine noch Optio-
nen auf Aktien ausgegeben.
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Es bestehen keine Optionspldane fir Mitglieder des Verwal-
tungsrats, der Konzernleitung sowie fiir Mitarbeitende. Die Ver-
dnderungen des Aktienkapitals, der Reserven sowie des Bilanz-
gewinns im Verlauf der letzten finf Berichtsjahre sind den
Seiten 154 ff. der Download-Version dieses Berichts (abrufbar
unter https://www.sika.com/en/investors/reports-publica-
tions/financial-reports.html) zu entnehmen. In den letzten drei
Berichtsjahren hat sich das bedingte Kapital nicht verandert.

Der Erwerb von Sika Namenaktien steht allen juristischen und
natdrlichen Personen offen. Die Gesellschaft fihrt tiber die Na-
menaktien ein Aktienbuch, in welches die Eigentimer und
Nutzniesser mit Namen und Adresse eingetragen werden. Im
Verhaltnis zur Gesellschaft gilt als Aktionar oder als Nutznies-
ser, wer im Aktienbuch eingetragen ist. Die Gesellschaft kann
die Eintragung in das Aktienbuch verweigern, wenn der Erwer-
ber auf ihr Verlangen nicht ausdriicklich erklart, dass er die Ak-
tien im eigenen Namen und auf eigene Rechnung erworben hat.
Die Gesellschaft kann nach Anhérung des Betroffenen Eintra-
gungen im Aktienbuch streichen, wenn diese durch falsche An-
gaben des Erwerbers zustande gekommen sind. Dieser muss
Uber die Streichung sofort informiert werden. Der Erwerber hat
einen Ausweis darlber beizubringen, dass ihm die Namenaktie
formegerecht Gibertragen worden ist. Es ist die aktuelle Praxis der
Gesellschaft, Nominees, d.h. Aktionare, die im eigenen Namen,
aber auf Rechnung Dritter Aktien erwerben, als Aktionare mit
Stimmrecht bis zu einem Maximum von 3% des gesamten zu
diesem Zeitpunkt ausstehenden Aktienkapitals einzutragen.
Oberhalb dieser Grenze von 3% entscheidet der Verwaltungsrat
von Fall zu Fall. Im Jahr 2019 hat der Verwaltungsrat keine Nomi-
nees mit einem Anteil von mehr als 3% eingetragen.

WANDELANLEIHEN

Sika AG hatte per 31. Dezember 2019 die folgenden Wandelan-
leihen ausstehend:

(1) Sika AG hatte eine an der SIX Swiss Exchange kotierte Wan-
delanleihe (Valorennummer: 41'399'024, ISIN: CH0413990240,
Ticker: SIK185) mit einem total ausstehenden Nominalbetrag
von CHF 1'650'000°000 ausstehend.

Stiickelung Gegen- Gegen- Falligkeit Coupon
wartiges wartiger
Wandel- Wandel-
verhdltnis preis
Zu CHF 20'000 105.21332 CHF 190.09 5.6.2025 0.15% zahl-
Nominalwert Namenaktien bar jahrlich
mit einem am 5. Juni
Nennwert von
CHF 0.01

Soweit Wandelrechte ausgeiibt werden, kénnen, nach Wahl der
Sika AG, neue oder bestehende Namenaktien der Gesellschaft
geliefert werden. Die unter der Wandelanleihe maximal zu lie-
fernde Anzahl Namenaktien der Gesellschaft entspricht 6.12%
der per 31. Dezember 2019 ausstehenden Namenaktien. Bis zum
31. Dezember 2019 fand keine Wandlung in Namenaktien statt.
Sika AG kann die Wandelanleihe in den folgenden Fallen jeder-
zeit frihzeitig zuriickzahlen:

- nach dem Erfillungstag zum jeweiligen Nettokapitalbetrag,
wenn zum Zeitpunkt der Kiindigung weniger als 15% des ge-
samten Nominalbetrages der Wandelanleihe ausstehend
sind;

- amoder nach dem 21. Kalendertag nach dem 5. Jahrestag des
Erfullungstages zum jeweiligen Nettokapitalbetrag, wenn
der VWAP von Sika AG Aktien an mindestens 20 von 30 auf-
einanderfolgenden Handelstagen mindestens 130% des
Wandlungspreises betrdgt.

(2) Sika AG hat im Januar 2019 eine an der SIX Swiss Exchange
kotierte nachrangige Pflichtwandelanleihe (Valorennummer:
45'929'742, ISIN: CH0459297427 Ticker: SIK19) mit einem total
ausstehenden Nominalbetrag von CHF 1'300'000'000 ausgege-
ben.

Stiickelung Gegen- Gegen- Falligkeit Coupon

wartiges wadrtiger

Wandel- Wandel-

verhdltnis preis
Zu CHF Minimum Minimum 30.1.2022  3.75% zahl-
200’000 1'387.15495 CHF 128.16 bar jahrlich
Nominalwert am
Maximum Maximum 30. Januar

1'560.54931 CHF 144.18

Die Pflichtwandelanleihe wird bei Félligkeit zwingend in neue
oder bereits existierende Namenaktien der Sika umgewandelt.
Die unter der Pflichtwandelanleihe maximal zu liefernde Anzahl
Namenaktien der Gesellschaft entspricht 715% der ausstehen-
den Namenaktien (basierend auf dem minimalen Wandelpreis
von CHF 128.16). Vorbehaltlich ausserordentlicher Ereignisse,
welche zu einer frihzeitigen Pflichtwandlung fiihren kénnten,
beginnt die Wandelperiode fir Anleiheglaubiger am 1. Juli 2021.
Sika AG hat das Recht, die Zahlung des Coupons jederzeit nach
eigenem Ermessen zu einem Teil oder ganz aufzuschieben.

Weitere Informationen zu Wandelanleihen sind der Seite 128 ff.
der Download-Version dieses Berichts (abrufbar unter https://
www.sika.com/en/investors/reports-publications/financial-re-
ports.html) zu entnehmen.

VERWALTUNGSRAT

Der Verwaltungsrat ist das aberste Fiihrungsorgan von Sika und

hauptsachlich verantwaortlich fur:

- das Festlegen von Leitbild und Unternehmenspolitik,

- die Entscheidung tiber Unternehmensstrategie und Organi-
sationsstruktur,

- das Ernennen und Abberufen der Mitglieder der Konzernlei-
tung,

- das Ausgestalten des Finanz- und Rechnungswesens,

- Assessement des Risiko Managements,

- das Festlegen der Mittelfristplanung sowie des Jahres- und
Investitionsbudgets.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden von der Generalver-
sammlung jeweils fiir eine Amtsdauer van einem Jahr gewahlt.
Eine Wiederwahl ist moglich. Detaillierte Angaben zu den ein-
zelnen Mitgliedern des Verwaltungsrats per Bilanzstichtag vom
31. Dezember 2019 sind der Seite 63 und 64 der Download-Versi-
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on dieses Berichts (abrufbar unter https://www.sika.com/en/
investors/reports-publications/financial-reports.html) zu ent-
nehmen. Die Lebensldaufe der Verwaltungsratsmitglieder der
letzten funf Jahre stehen zur Verfligung im Geschaftsbericht
2018 auf Seite 58, im Geschaftshericht 2017 auf Seite 42 und 43,
im Geschaftsbericht 2016 auf Seite 19 und 20, im Geschaftshe-
richt 2015 auf Seite 28 und 29 und im Geschdftsbericht 2014 auf
Seite 27 und 28 (alle abrufbar unter https://www.sika.com/en/
investors/reports-publications/financial-reports.html). Gegen-
seitige Einsitznahmen im Verwaltungsrat von kotierten Gesell-
schaften existieren nicht. Weitere Angaben zur Wahl und Zu-
sammensetzung des Verwaltungsrats finden sich in Art. 8.1 der
Sika Statuten (abrufbar unter https://www.sika.com/en/group/
investors/corporate-governance/articles-of-association.html).

Cegenwartig setzt sich der Verwaltungsrat der Sika AG aus acht
Mitgliedern zusammen und umfasst ausschliesslich nicht exe-
kutive Mitglieder. Keiner der Verwaltungsrdte gehérte in den
drei der Berichtsperiode vorangegangenen Geschaftsjahren der
Sika Geschaftsleitung des Konzerns oder einer Konzerngesell-
schaft an. An der ordentlichen Generalversammlung vom 9. Ap-
ril 2019 trat Ulrich W. Suter von seinem Amt als Verwaltungsrat
zuriick. An derselben ordentlichen Generalversammlung wurden
Thierry Vanlancker und Viktor Balli neu in den Verwaltungsrat
gewadhlt. Weder Verwaltungsrdte noch durch Verwaltungsrdte
reprdsentierte Unternehmen oder Organisationen stehen in ei-
ner wesentlichen geschdftlichen Beziehung zur Sika AG oder ei-
ner Konzerngesellschaft. Sooft es die Geschdfte erfordern, ver-
sammelt sich der Verwaltungsrat auf Einladung des Prasidenten.
Sitzungen finden in der Regel alle ein bis zwei Monate statt. Im
Ceschaftsjahr 2019 trat der Verwaltungsrat acht Mal zusam-
men. Die Sitzungen dauerten jeweils zwischen vier bis sechs
Stunden.

ANWESENHEITEN DER JEWEILIGEN VERWALTUNGSRATSMIT-
GLIEDER

Verwaltungsratsmitglied Mitglied seit ~ Anzahl beigewohnter
Sitzungen
Paul Halg 2009 8von 8
Viktor W. Balli 2019 6von 8
(seit 9. April 2019)
Frits van Dijk 2012 6von 8
Justin M. Howell 2018 8von 8
Monika Ribar 20M 8von 8
Daniel ). Sauter 2000 8von 8
Ulrich W. Suter 2003 3von 8
(bis 9. April 2019)
Christoph Tobler 2005 8von 8
Thierry Vanlancker 2019 6von 8

(seit 9. April 2019)

Der Vorsitzende der Konzernleitung nimmt jeweils mit beraten-
der Stimme an den Verwaltungsratssitzungen teil. Die tbrigen
Mitglieder der Konzernleitung nehmen nach Bedarf, mindestens
jedoch dreimal jahrlich, mit beratender Stimme an diesen Sit-
zungen teil. Im Jahr 2019 hat der Vorsitzende der Konzernleitung
an allen und die tbrigen Mitglieder der Konzernleitung an drei
bis acht von acht Sitzungen teilgenommen. Uber die Umset-
zung der Verwaltungsratsbeschliisse ldsst sich der Prdsident
regelmadssig und umfassend von den verantwortlichen Mitarbei-
tenden Bericht erstatten.

Der Verwaltungsrat wird vom Vorsitzenden der Kanzernleitung
sowie vom Finanzchef mindestens einmal im Monat schriftlich
tber den Geschaftsgang informiert. Ausserordentliche Vorfélle
werden dem Prdsidenten beziehungsweise dem Audit Commit-
tee — soweit dessen Verantwortungsbereich betroffen ist —un-
verziglich zur Kenntnis gebracht. Die interne Revision erstattet
sowohl dem Prdsidenten als auch dem Audit Committee im
Rahmen des Priifungsplans Bericht. Im Jahr 2019 hat die interne
Revision an funf der finf Sitzungen des Audit Committees teil-
genommen.

Angaben zur Anzahl zuldssiger Mandate von Verwaltungsrats-
mitgliedern ausserhalb des Sika Konzerns lassen sich Art. 8.4
der Sika Statuten (verfiighar unter https://www.sika.com/en/
investors/corporate-governance-risk-management/articles-of-
association.html) entnehmen.

VERWALTUNGSRATS-COMMITTEES

Sika verfligt tiber zwei Verwaltungsrats-Commitees: das Audit
Committee sowie das Nomination and Compensation Commit-
tee. Die Mitglieder des Nomination and Compensation Commit-
tee werden jahrlich von der Generalversammlung gewahlt. Wie-
derwahl ist méglich. Die Mitglieder des Audit Committee sowie
die Prdsidenten beider Committees werden vom Verwaltungsrat
gewahlt. Im Ubrigen konstituieren sich die beiden Gremien
selbst. Detaillierte Informationen zu den Lebenslaufen und An-
gaben zur personellen Zusammensetzung der Verwaltungsrats-
Committees sind der Seite 63 und 64 der Download-Version
dieses Berichts (abrufbar unter https://www.sika.com/en/in-
vestors/reports-publications/financial-reports.html) zu ent-
nehmen.

Das Audit Committee (berprift hauptsdchlich die Ergebnisse
der externen und der internen Revision sowie das Risikoma-
nagement. Das Audit Committee versammelt sich auf Einla-
dung des Committee-Prdsidenten, sooft es die Geschdfte erfor-
dern. In der Regel nehmen der Verwaltungsratsprasident, der
Finanzchef sowie bei Bedarf der Vorsitzende der Konzernleitung
jeweils mit beratender Stimme an den Sitzungen teil. Sitzungen
finden jeweils alle zwei bis drei Monate statt und dauern zwi-
schen drei und vier Stunden. Im Berichtsjahr kam das Audit
Committee finfmal zusammen. Alle Committee-Mitglieder wa-
ren bei allen Sitzungen anwesend, ausser Viktor Balli, der nach
seiner Wahl an der ordentlichen Generalversammlung vom 9.
April 2019 in das Audit Committee aufgenommen wurde und in
der Folge an drei von finf Sitzungen teilnahm. Der Verwal-
tungsratsprasident, der Finanzchef und der Vorsitzende der
Konzernleitung nahmen an funf von finf Sitzungen teil. Detail-
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liertere Informationen zu den Kompetenzen und den Aktivita-
ten des Audit Committees sind dem Organisationsreglement
der Sika AG und des Sika Konzerns auf Seite 6, Ziffer 7 (abrufbar
unter  https://www.sika.com/en/investars/carporate-gover-
nance-risk-management/organizational-rules.html) sowie dem
Reglement des Audit Committees zu entnehmen, das im Orga-
nisationsreglement der Sika AG und des Sika Konzerns auf Seite
14 bis 16 enthalten ist (abrufbar unter https://www.sika.com/
en/investors/corporate-governance-risk-management/organi-
zational-rules.html).

ANWESENHEITEN DER JEWEILIGEN AC MITGLIEDER

Audit Committee-Mitglied Anzahl beigewohnter

Sitzungen
Monika Ribar, Prasidentin AC 5von5
Viktor W. Balli 3von5
(seit 9. April 2019)
Christoph Tobler 5von5s

Das Nomination and Compensation Committee bereitet die Per-
sonalplanung auf Stufe Verwaltungsrat und Konzernleitung vor
und befasst sich mit den Verglitungen. Eine der zentralen Auf-
gaben des Nomination and Compensation Committee ist die
Nachfolgeplanung fir den Verwaltungsrat und die Konzernlei-
tung. Das Committee versammelt sich auf Einladung des prasi-
denten, sooft es die Geschdfte erfordern. In der Regel nehmen
sowohl der Verwaltungsratsprdsident als auch der Vorsitzende
der Konzernleitung jeweils mit beratender Stimme an den Sit-
zungen teil, sofern die Traktanden nicht sie selbst betreffen.
Sitzungen finden normalerweise alle zwei Monate statt und
dauern zwischen eineinhalb und drei Stunden. Im Berichtsjahr
hielt das Nomination and Compensation Committee finf Sit-
zungen entsprechend der folgenden, vorab festgelegten Jahres-
planung ab sowie eine zusatzliche Telefonkonferenz im Zusam-
menhang mit der Nominierung eines neuen
Konzernleitungsmitglieds. Zwei Mitglieder des Committees
nahmen an allen Sitzungen teil, ein Mitglied war an vier Sitzun-
gen anwesend und fehlte entschuldigt an einer Sitzung. Der
Verwaltungsratsprasident und der Vorsitzende der Konzernlei-
tung nahmen beide an allen finf Sitzungen teil.

ANWESENHEITEN DER JEWEILIGEN NCC MITGLIEDER

Nomination and Compensation Anzahl beigewohnter

Committee-Mitglied Sitzungen
Frits van Dijk, Prasident NCC 4von5
Justin M. Howell 5von5
Daniel J. Sauter S5von5

Detailliertere Informationen zu den Kompetenzen und den Akti-
vitaten des Nomination and Compensation Committees kénnen
Art. 9 der Sika Statuten (abrufbar unter https://www.sika.com/
en/investors/corporate-governance-risk-management/artic-
les-of-association.html), dem Organisationsreglement der Sika
AG und des Sika Konzerns auf Seite 6, Ziffer 6 und dem Regle-
ment des Nomination and Compensation Committees, das im
Organisationsreglement der Sika AG und des Sika Konzerns auf
Seite 12 und 13 enthalten ist (abrufbar unter https://www.sika.
com/en/investors/corporate-governance-risk-management/
organizational-rules.html), sowie ab Seite 77 der Download-
Version dieses Berichts (abrufbar unter https://www.sika.com/
en/investors/reports-publications/financial-reports.html) ent-
nommen werden.

INFORMATIONS- UND KONTROLLINSTRU-
MENTE GEGENUBER DER KONZERNLEITUNG

Im Rahmen seiner undibertragbaren und unentziehbaren Aufga-
ben (bt der Verwaltungsrat von Sika die Oberaufsicht tber die
Konzernleitung aus. Die Konzernleitungsmitglieder rapportieren
jeweils an den Vorsitzenden der Konzernleitung, der wiederum
an den Verwaltungsratsprdasidenten berichtet. Der Verwal-
tungsratsprasident wird regelmdssig vom Vorsitzenden der
Konzernleitung oder dem Finanzchef in fundierter Weise ber
samtliche Belange von Sika informiert. Aussergewdhnliche Er-
eignisse werden unverziglich dem Verwaltungsratsprdsidenten
mitgeteilt. An jeder Verwaltungsratssitzung informiert der Ver-
waltungsratsprasident (oder auf Verlangen des Verwaltungs-
ratsprasidenten der Vorsitzende der Konzernleitung) tber die
laufenden Geschafte von Sika. Detailliertere Ausfiihrungen zu
den Informations- und Auskunftsrechten kénnen dem Organi-
sationsreglement der Sika AG und des Sika Konzerns auf Seite
5, Ziffer 3.4 (abrufbar unter https://www.sika.com/en/inves-
tors/corporate-governance-risk-management/organizational-
rules.html) entnommen werden.

Sika verfligt tber ein fundiertes Risikomanagement sowie eine
interne Revision. Details dazu kénnen dem Kapitel «Risikoma-
nagement» ab Seite 39 der Download-Version dieses Berichts
(abrufbar unter https://www.sika.com/en/investors/reports-
publications/financial-reports.html) entnommen werden. Die
interne Revision erstattet sowohl dem Prdsidenten des Verwal-
tungsrats als auch dem Audit Committee im Rahmen des Prii-
fungsplans Bericht.

KONZERNLEITUNG

Die operative Fihrung im Rahmen der Beschliisse des Verwal-
tungsrats obliegt der Konzernleitung. Die Struktur der Konzern-
leitung ist zu Beginn des Kapitels «Corporate Governance», auf
Seite 69 der Download-Version dieses Berichts (abrufbar unter
https://www.sika.com/en/investors/reports-publications/fi-
nancial-reports.html), zusammengefasst. Im Laufe des Be-
richtsjahrs trat Yumi Kan per 1. Juni 2019 als Mitglied der Kon-
zernleitung und als Leiterin Construction zuriick, um einen
neuen Verantwortungsbereich in der Region Asien/Pazifik zu
tbernehmen. Philippe Jost trat die Nachfolge von Yumi Kan an
und wurde per 1. Juni 2019 Mitglied der Konzernleitung und Lei-
ter Construction. Die Mitglieder der Konzernleitung und deren
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Funktionen per Stichtag vom 31. Dezember 2019 sind auf den Seiten
60 bis 62 der Download-Version dieses Berichts (abrufbar unter ht-
tps://www.sika.com/en/investors/reports-publications/financial-
reports.html) aufgefihrt. Detaillierte Informationen zu Lebenslau-
fen und Tatigkeiten befinden sich auf den Seiten 61 bis 62 der
Download-Version dieses Berichts (abrufbar unter https://www.
sika.com/en/investors/reports-publications/financial-reports.
html). Die Lebensldufe der Konzernleitungsmitglieder der letzten
fiinf Jahre stehen zur Verfiigung im Geschaftsbericht 2018 auf Seite
56 und 57, im Geschaftsbericht 2017 auf Seite 40 und 41, im Ge-
schaftsbericht 2016 auf Seite 16 und 17, im Geschaftsbericht 2015
auf Seite 25 und 26 und im Geschdftsbericht 2014 auf Seite 24 und
25 (alle abrufbar unter https://www.sika.com/en/investors/re-
ports-publications/financial-reports.html).

Angaben zur Anzahl zuldssiger Mandate van Konzernleitungsmit-
gliedern ausserhalb des Sika Konzerns lassen sich Art. 10 Abs. 3 der
Sika Statuten (abrufbar unter https://www.sika.com/en/inves-
tors/corporate-governance-risk-management/articles-of-associa-
tion.html) entnehmen. Sika hatte im Berichtsjahr keine Manage-
mentvertrdge mit Dritten.

KOMPETENZENREGELUNG

Die Kompetenzen, Aufgaben und Verantwortungen von Verwal-
tungsrat und Konzernleitung sind im Organisationsreglement der
Sika AG und des Sika Konzerns auf Seite 3 bis 11 detailliert festge-
halten (https://www.sika.com/en/investors/corporate-gover-
nance-risk-management/organizational-rules.html). Des Weiteren
wird fur die Aufgaben und Pflichten des Verwaltungsrats auf Art.
8.2 und Art. 10 der Sika Statuten (abrufbar unter https://www.sika.
com/en/investors/corporate-governance-risk-management/artic-
les-of-association.html) verwiesen.

GOVERNANCE-STRUKTUREN IM
ZUSAMMENHANG MIT KLIMABEDINGTEN
RISIKEN UND CHANCEN

Der Verwaltungsrat ist die hochste Governance-Ebene fir klima-
bedingte Risiken und Chancen. Er kontrolliert und unterstitzt die
Entwicklung und die Umsetzung der Nachhaltigkeitsrichtlinien und
-strategien. Die Klimathematik zu tberwachen und zu steuern, ge-
hort zu den wichtigsten Aufgaben des Verwaltungsratsprdsidenten.

Fir die Konzeption und die Umsetzung klimarelevanter Initiativen
und Massnahmen, die mit der Nachhaltigkeitsstrategie des Kon-
zerns und seinen diesbeziiglichen Zielen in Einklang stehen, ist die
Konzernleitung zustdndig.

Klimabedingte Risiken zu erkennen, einzuschdtzen und zu verwal-
ten, ist Teil der entsprechenden konzernweiten und sparteniiber-
greifenden Risikomanagementprozesse.

Fur mehr Informationen zum Sika Ansatz zur Umsetzung der Emp-
fehlungen der TCFD Initiative (Task Force on Climate-related Finan-
cial Disclosure) siehe Seite 49 der Download-Version dieses Berichts
(abrufbar unter https://www.sika.com/en/investors/reports-publi-
cations/financial-reports.html).

ENTSCHADIGUNGEN, BETEILIGUNGEN UND
DARLEHEN

Fir die Ausfihrungen zur Vergiitung von Verwaltungsrat und Kon-
zernleitung sei auf den Verglitungsbericht ab Seite 76 der Down-
load-Version dieses Berichts (abrufbar unter https://www.sika.
com/en/investors/reports-publications/financial-reports.html)
verwiesen.

MITWIRKUNGSRECHT
DER AKTIONARE

Jeder Aktionar kann seine Aktien durch einen anderen Aktiondr mit
Stimmrecht oder den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter vertre-
ten lassen. Dem unabhdngigen Stimmrechtsvertreter kdnnen Voll-
machten und Weisungen auf schriftlichem oder elektronischem
Weg erteilt werden. Die Generalversammlung wahlt den unabhdn-
gigen Stimmrechtsvertreter jahrlich fir eine Amtsdauer von einem
Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversamm-
lung. Wiederwahl ist mdglich. Detailliertere Angaben zu den Teil-
nahme-, Vertretungs- und Weisungsrechten der Aktionare finden
sich in Art. 3, Art. 4 und Art. 7.3 der Sika Statuten (abrufbar unter
https://www.sika.com/en/investars/corporate-governance-risk-
management/articles-of-association.html).

Angaben zu den gesetzlichen Quoren finden sich in Art. 703 f. OR,
Angaben zu den statutarischen Quoren finden sich in Art. 7.3 Abs. 4
der Sika Statuten (abrufbar unter https://www.sika.com/en/inves-
tors/corporate-governance-risk-management/articles-of-associa-
tion.html). Darin ist definiert, fiir welche Geschafte ein qualifizier-
tes Mehr (mindestens zwei Drittel der vertretenen Stimmen und die
absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte) notwendig
ist. Die Statuten von Sika kénnen unter https://www.sika.com/en/
investors/corporate-governance-risk-management/articles-of-as-
sociation.html eingesehen werden. Einladungsmodalitdten und
-fristen fir die Generalversammlung entsprechen den gesetzlichen
Bestimmungen (Art. 699 f. OR). Zudem kénnen Aktionare, die Ak-
tien im Nennwert von CHF 10°'000 vertreten, innert einer von der
Cesellschaft im Schweizerischen Handelsamtsblatt publizierten
Frist schriftlich unter Angabe der Antrage die Traktandierung eines
Verhandlungsgegenstandes verlangen.

Die Publikation der Einberufung der Generalversammlung erfolgt
im Schweizerischen Handelsamtsblatt. In der Einberufung werden
auch die Traktanden und Antrdge des Verwaltungsrats bekanntge-
geben. Die Einladung zur Generalversammlung wird den Aktiondren
zudem per Post zugestellt. Einen Arbeitstag vor der Generalver-
sammlung trdgt die Gesellschaft keine Namenaktiondre mehr ein.
Folglich sind Namenaktien, die zwischen Stichtag und Generalver-
sammlung verkauft werden, nicht stimmberechtigt.

KONTROLLWECHSEL UND
ABWEHRMASSNAHMEN

Die Statuten der Sika AG (abrufbar unter https://www.sika.com/
en/investors/corporate-governance-risk-management/articles-of-
association.html) sehen keine Opting-out- oder Opting-up-Klauseln
im Sinne von Art. 125 und 135 des Bundesgesetzes lber die Finanz-
marktinfrastrukturen und das Marktverhalten im Effekten- und
Derivatehandel vor. Kontrollwechselklauseln bestehen ebenfalls
nicht.
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REVISIONSSTELLE

INFORMATIONSPOLITIK

Die Revisionsstelle der Sika AG wird jeweils fir eine einjdhrige
Amtsdauer von der Generalversammlung gewahlt. Im Berichts-
jahrwar dies die Ernst & Young AG, die seit dem 7. Februar 1995 als
Revisionsstelle im Handelsregister eingetragen ist.

Die Revisionsstelle nimmt regelmassig an den Sitzungen des Au-
dit Committees teil und erstattet mandlich und schriftlich Bericht
Uber die Ergebnisse ihrer Prifungen. Im Jahr 2019 hat die Revisi-
onsstelle an drei der finf Sitzungen des Audit Committees teilge-
nommen. Das Audit Committee kontrolliert und beurteilt die Re-
visionsstelle und gibt Empfehlungen an den Verwaltungsrat ab.
Fr weitere Informationen beziglich Berichterstattung und Kont-
rolle der Revisionsstelle sei auf das Reglement des Audit Com-
mittees verwiesen, das im Organisationsreglement der Sika AG
und des Sika Konzerns auf Seite 14 bis 16 enthalten ist (abrufbar
unter https://www.sika.com/en/investors/corporate-gover-
nance-risk-management/organizational-rules.html).

Die Unabhdngigkeit der Revisionsstelle wird durch mehrere Mass-
nahmen gewdhrleistet. Das Audit Committee hat eine prozentu-
ale Maximalschwelle fir Nichtprifleistungen gemessen an den
Priifleistungen festgelegt. Dienstleistungen ausserhalb der Prif-
leistungen, die individuell CHF 100’000 Ubersteigen, unterliegen
zudem einer vorgangigen Bewilligungspflicht durch die Prasiden-
tin des Audit Committees. Im Rahmen der Berichterstattung zur
Konzern- und Jahresrechnung bestdtigt die Revisionsstelle ihre
Unabhdngigkeit gegentiber der Sika AG. Der leitende Revisor wird
zudem entsprechend den gesetzlichen Vorschriften nach einer
Maximaldauer von sieben Jahren ausgewechselt. Der gegenwadrti-
ge leitende Revisor ist seit 2015 fur das Revisionsmandat verant-
wortlich. Wie in Ziffer 2.4 des Reglements des Audit Committees,
das im Organisationsreglement der Sika AG und des Sika Kon-
zerns auf Seite 14 bis 16 enthalten ist (abrufbar unter https://
www.sika.com/en/investors/corparate-governance-risk-ma-
nagement/organizational-rules.html), beschrieben, tiberpriift das
Audit Committee potenzielle Konflikte zwischen den Prifungs-
leistungen und den Nichtprifleistungen der Revisionsstelle.

Die Arbeitsleistung der Revisionsstelle wird vom Audit Commit-
tee sowie von Mitarbeitenden von Sika, die in regelmdssigem
Kontakt mit der Revisionsstelle stehen, beurteilt. Dabei erfolgt
die Beurteilung nach Kriterien wie Fachkompetenz und -wissen,
Verstandnis der Unternehmensorganisation und der unterneh-
mensspezifischen Risiken, Verstandlichkeit der vom Revisor vor-
geschlagenen Revisionsstrategie sowie Sorgfalt bei der Umset-
zung der Revisionsstrategie sowie Koordination der Priifer mit
dem Audit Committee und der Finanzabteilung der Sika Gruppe.
Zudem Uberpriift das Audit Committee die Resultate der Revisi-
onsprifung (inshesondere den Prifbericht fir die konsolidierte
Jahresrechnung und die Zwischenabschliisse).

Das Budget fiir das Honorar der Revisionsstelle wird vom Finanz-
chef vorgeschlagen und durch das Audit Committee genehmigt.
Die Ernst & Young AG stellte wahrend des Berichtsjahrs gesamt-
haft CHF 6.2 Millionen in Rechnung. Davon betreffen CHF 5.3 Mil-
lionen Prifleistungen, welche die Revision der Einzelabschliisse
der Sika AG sowie praktisch aller Tochtergesellschaften und die
Prifung der Konzernrechnung umfassen. Zusdtzliche Honorare in
der Hohe von CHF 0.9 Millionen hat die Ernst & Young AG fir Steu-
erberatungen erhalten.

Uber die Geschaftstatigkeit informiert Sika ausfuhrlich in den Jah-
res-, Halbjahres- und Quartalsberichten, an der jahrlichen Bilanz-
medienkonferenz sowie an der Generalversammlung. Das laufend
aktualisierte Internetangebot unter www.sika.com sowie Me-
dienmitteilungen uber wichtige Ereignisse (abrufbar unter
https://www.sika.com/en/media/media-releases.html) sind
ebenfalls fester Bestandteil der Kommunikation. Als Unterneh-
men, das an der SIX Swiss Exchange kotiert ist, untersteht Sika
insbesondere auch der Pflicht zur Ad-hoc-Publizitdt, das heisst
der Pflicht zur Bekanntgabe kursrelevanter Ereignisse. Interes-
senten konnen sich unter https://www.sika.com/en/investors/
contact/stay-informed.html fiir den Push-Service zum Erhalt von
Medienmitteilungen registrieren. Zudem pflegt Sika den Dialog
mit Investoren und Medienschaffenden an speziellen Veranstal-
tungen und Roadshows. Publikationsorgan der Gesellschaft ist
das Schweizerische Handelsamtsblatt. Die Kontaktdaten der Ge-
sellschaft lauten: Sika AG, Zugerstrasse 50, 6341 Baar, Schweiz
(Tel. +4158 436 78 00, sikagroup@ch.sika.com, www.sika.com).

TERMINKALENDER

Umsatz erstes Quartal 2020 Dienstag, 21. April 2020

52. Ordentliche Generalversammlung Dienstag, 21. April 2020

Dividendenzahlung Montag, 27. April 2020

Halbjahresbericht 2020 Donnerstag, 23. Juli 2020

Resultat neun Monate 2020 Donnerstag,

22. Oktober 2020

Umsatz 2020 Dienstag, 12. Januar 2021

Bilanzmedienkonferenz
Resultat 2020

Freitag, 19. Februar 2021

WESENTLICHE ANDERUNGEN SEIT BILANZ-
STICHTAG

Auf wesentliche Anderungen, die zwischen dem Bilanzstichtag
(31. Dezember 2019) und dem Redaktionsschluss des Geschafts-
berichts eingetreten sind, wird auf Seite 144 der Download-Ver-
sion dieses Berichts (abrufbar unter https://www.sika.com/en/
investors/reports-publications/financial-reports.html) hingewie-
sen.
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