BUILDING TRUST

der 53. ordentlichen Generalversammlung der Sika AG vom 20. April 2021,
16.00 Uhr, in den Raumlichkeiten der Sika AG, Tiiffenwies 16, 8048 Ziirich

Vorsitzender: Dr. Paul J. Halg, Prasident des Verwaltungsrates

Protokoll: Stefan Mdsli, Sekretar Verwaltungsrat

Formelles

Vorsitzender:

1.

Mit der Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt vom 19. Mé&rz 2021 sowie
durch schriftliche Mitteilung an alle Aktionare, ebenfalls abgeschickt am 19. Marz 2021,
erfolgte die Einladung an die Aktiondre fur die Generalversammlung (nachfolgend "Ein-
ladung") gemass den statutarischen und gesetzlichen Bestimmungen form- und fristge-
recht.

Die Einladung enthielt die Verhandlungsgegenstande sowie die Antrige des Verwal-
tungsrates.

Ab dem 19. Mérz 2021 lagen der Geschéftsbericht, der Bericht der Revisionsstelle und
der Vergltungsbericht am Sitz der Sika AG (nachfolgend "Gesellschaft") zur Einsicht der
Aktionare auf.

Zudem konnte der Geschaftsbericht ab dem 19. Februar 2021 auf der Website der Ge-
sellschaft gelesen oder bei Bedarf heruntergeladen und ausgedruckt werden.

In der Einladung wurde zudem auf die Méglichkeit hingewiesen, dass jeder Aktionar die
unverzigliche Zustellung dieser Unterlagen von der Gesellschaft verlangen konnte.

Auf die Aufforderung der Gesellschaft im Schweizerischen Handelsamtsblatt vom

19. Februar 2021 ist innert der publizierten Frist kein Traktandierungsbegehren einge-
gangen.

Das Protokoll der letzten ordentlichen Generalversammlung wurde ordnungsgemass
vom Vorsitzenden und vom Protokollfiihrer unterzeichnet. Es lag zur Einsichtnahme
durch die Aktiondre am Sitz der Gesellschaft auf und wurde auch im Internet veréffent-
licht.

Den Vorsitz in der Generalversammlung fiihrt geméss den Statuten der Prasident des
Verwaltungsrates.
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9, Als Protokollfihrer und Stimmenzihler amtet Herr Stefan Mosli.

10. Das Protokoll der Generalversammlung wird auf dem Internet abrufbar sein oder den
Aktiondren auf Wunsch zugestellt.

11. Die Revisionsstelle Ernst & Young AG ist durch Herrn Christoph Michel und Herrn Stefan
Pieren, die Gber Videokonferenz zugeschaltet sind, vertreten.

12. Der unabhadngige Stimmrechtsvertreter Herr Jost Windlin, Rechtsanwalt und Notar in
Zug, ist anwesend.

13. Gestutzt auf die Verordnung 3 des Bundesrates Uber Massnahmen zur Bekampfung des
Coronavirus ist eine physische Teilnahme der Aktionére an der Generalversammlung
nicht moglich. Aktiondre konnten sich stattdessen an der Generalversammlung durch
schriftliche oder elektronische Erteilung von Vollmachten und Weisungen an den unab-
héngigen Stimmrechtsvertreter in Ubereinstimmung mit der Verordnung gegen uiber-
massige Vergiutungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften an den Abstimmungen
und Wahlen beteiligen. Die elektronische Teilnahme beziehungsweise allfillige Ande-
rungen elektronisch abgegebener Weisungen waren spitestens bis Sonntag,

18. April 2021, um 23.59 Uhr méglich. Aktiondre hatten zudem die Méglichkeit, wah-
rend der Generalversammlung Gber eine Online-Plattform live Fragen an den Verwal-
tungsrat zu stellen.

Der Vorsitzende stellt fest, dass zur heutigen Generalversammlung statuten- und gesetzeskon-
form eingeladen worden ist und dass die Generalversammlung ordnungsgeméss konstituiert
und damit fir alle Traktanden beschlussfihig ist.

Einleitende Rede
e Anhang 1: Rede Paul J. Hilg

Da eine physische Teilnahme an der Generalversammlung fiir Aktionére nicht méglich ist, ver-
tritt der unabhangige Stimmrechtsvertreter simtliche Aktienstimmen. Das Total der vertrete-
nen Aktienstimmen betrdgt 99'485'322. Die von der Gesellschaft und ihren Tochtergesellschaf-
ten gehaltenen Aktien sind nicht stimmberechtigt und somit nicht vertreten.

Geméss den Statuten fasst die Generalversammlung ihre Beschliisse und vollzieht ihre Wahlen
mit der absoluten Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen, unter Ausschluss der Stimment-
haltungen sowie der leeren und ungiiltigen Stimmen, soweit nicht das Gesetz oder die Statuten
abweichende Bestimmungen enthalten.

Die Anzahl Ja-Stimmen, Nein-Stimmen und Enthaltungen zu den einzelnen Abstimmungen wer-
den bei jedem Traktandum bekanntgegeben.
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Traktanden

1 Genehmigung der Jahresrechnung und der Konzernrechnung 2020

Vorsitzender: Fir Details zur Jahresrechnung und zur Konzernrechnung 2020 kann ich
Sie auf die detaillierten Angaben im Geschiftsbericht 2020 der Sika AG verweisen. Unser
CEO, Paul Schuler, wird zudem nun die Geschiftsentwicklung im Berichtsjahr kurz erliu-
tern und einen Ausblick auf das laufende Jahr geben.

Rede zu Traktandum 1
e Anhang 2: Rede Paul Schuler

Im Namen des Verwaltungsrates méchte ich mich bei der Konzernleitung und der ge-
samten Belegschaft fir ihren grossen Einsatz im vergangenen Geschiftsjahr, das durch
die COVID-19-Pandemie geprégt war, bedanken.

Die Jahres- und Konzernrechnung wurde von der Revisionsstelle Ernst & Young AG ge-
pruft. Die entsprechenden Berichte der Revisionsstelle zur Konzernrechnung und zur
Jahresrechnung finden Sie auf den Seiten 160-162 und 179-180 des Geschiftsberichts.
Darin empfiehlt hnen Ernst & Young AG, die Jahresrechnung und die Konzernrechnung
zu genehmigen. Ich mochte der Revisionsstelle fiir die geleistete Arbeit danken.

Antrag
Gestutzt auf den Revisionsbericht beantragt der Verwaltungsrat, die Jahresrechnung
und die Konzernrechnung fiir das Jahr 2020 gutzuheissen.

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

Genehmigung der Jahresrechnung und der Konzernrechnung 2020

Anzahl Stimmen %
Ja ) 99'279'834 99.91
Nein 93'132 0.09
Total 99'372'966 100.00

Enthaltung 112'356
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Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns der Sika AG

Vorsitzender: Der Generalversammlung stehen insgesamt CHF 1.24 Milliarden zur
Verfligung.

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt die folgende Gewinnverwendung:

Mio. CHF
Jahresgewinn 309
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 934.4
Total zur Verfiigung der Generalversammlung 1'243.4
Dividendenzahlung
Dividendenzahlung aus Bilanzgewinn? 354.5
Gewinnvortrag auf neue Rechnung 888.9

! Dividendenzahlung fiir dividendenberechtigte Aktien (ohne eigene Aktien per 31. Dezember 2020),

Bei Annahme des vom Verwaltungsrat gesteliten Antrags wird die Bruttodividende
CHF 2.50 pro Aktie betragen.

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns der Sika AG

Anzahl Stimmen %
Ja _ L 99'416'242 99.96
Nein _ 41'712 0.04
Total _ _ 99'457'954 100.00

Enthaltung 27'368
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3 Entlastung der Verwaltung

Vorsitzender: In Ubereinstimmung mit Art. 695 OR sind alle jene Personen, die in irgend-
einer Weise an der Geschiftsfiihrung teilgenommen haben, bei diesem Traktandum
nicht stimmberechtigt. Ebenfalls nicht stimmberechtigt sind Personen, die Aktienstim-
men von Personen vertreten, die an der Geschaftsflihrung teilgenommen haben.

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt, den verantwortlichen Verwaltungsorganen Entlastung zu

erteilen.

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

Entlastung der Verwaltung

Anzahl Stimmen %

Ja 98'522'089 99.47
Nein - _ 525'503 0.53
Total 99'047'592 100.00

EnthaltLyng 129'075
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4 Wahlen

Vorsitzender: Es stellen sich mit Ausnahme von Frits van Dijk alle bisherigen Mitglieder
des Verwaltungsrates zur Wiederwahl. Sie werden vom Verwaltungsrat unterstitzt. Der
grosse Einsatz von Frits van Dijk zu Gunsten der Sika wird verdankt.

4.1 Wiederwahl Verwaltungsrat

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt gemass Traktanden 4.1.1 bis 4.1.7 fiir die Amtsdauer von
einem Jahr die Wiederwahl von

4.1.1 PaullJ. Halg in den Verwaltungsrat

4.1.2 Monika Ribar in den Verwaltungsrat

4.1.3 Daniel J. Sauter in den Verwaltungsrat

4.1.4 Christoph Tobler in den Verwaltungsrat

4.1.5 Justin M. Howell in den Verwaltungsrat

4.1.6 ThierryF.J. Vanlancker in den Verwaltungsrat

4.1.7 Viktor W. Balli in den Verwaltungsrat

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

Wiederwahl Verwaltungsrat

JA-Stimmen %
Paul J. Hélg in den Verwaltungsrat 97'032'550 97.57
Monika Ribar in den Verwaltungsrat _ 98'840'786 99.38
Daniel J. Sauter in den Verwaltungsrat 93'057'429 93.57
Christoph Tobler in den Verwaltungsrat 87'009'769 87.48
Justin M. Howell in den Verwaltungsrat 90°188'123 90.83
Thierry J. F. Vanlancker in den Verwaltungsrat 98'723'764 99.27

Viktor W. Balli in den Verwaltungsrat 95'877'100 96.41
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4.2 Neuwahl Verwaltungsrat

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt fiir die Amtsdauer von einem Jahr die Wahl von Paul
Schuler in den Verwaltungsrat.

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

Neuwahl| Verwaltungsrat

N
Anzahl Stimmen %
Ja 97'167'072 97.71
Nein _ 2'272'307 2.29
Total 99'439'379 100.00
Enthaltung 45'943

Vorsitzender: Paul Schuler wird als neues Mitglied des Verwaltungsrates willkommen
geheissen. Seine wertvollen Verdienste als CEO werden verdankt.
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Wahl Prasident

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Paul J. Hilg als Président des Verwal-

tungsrates fiir die Amtsdauer von einem Jahr.

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

Wahl Prasident

Ja
Nein
Total

Enthaltung

BUILDING TRUST

Anzahl Stimmen

97'556'130
1'889'493
99'445'623
39'699

98.10
1.90
100.00
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Wahlen in den Nominierungs- und Vergiitungsausschuss

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt geméss Traktanden 4.4.1 bis 4.4.3 fiur die Amtsdauer von
einem Jahr die Wah! von

4.4.1 Daniel J. Sauter in den Nominierungs- und Vergiitungsausschuss
4.4.2 Justin M. Howell in den Nominierungs- und Vergiitungsausschuss

4.4.3 Thierry F. J. Vanlancker in den Nominierungs- und Vergiitungsausschuss

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

Wahlen in den Nominierungs- und Vergiitungsausschuss

JA-Stimmen %
Daniel J. Sauter in den Nominierungs- und 89'109'647 89.62
Vergiitungsausschuss
Justin M. Howell in den Nominierungs- und 86'034'748 87.51
Verglitungsausschuss
Thierry F. J. Vanlancker in den Nominierungs- und 98'610'945 99.18

Verglitungsausschuss
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Wahl Revisionsstelle

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, Ernst & Young AG als Revisionsstelle fiir das Geschafts-

jahr 2021 zu wahlen.

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

Wahl Revisionsstelle

Ja
Nein
Total

Enthaltung

BUILDING TRUST

Anzahl Stimmen

79'129'889
20'309'333
99'439'222

46'100

%

79.58

20.42
100.00
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4.6  Wahl unabhangiger Stimmrechtsvertreter

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, Jost Windlin, Rechtsanwalt und Notar in Zug, als unab-
hdngigen Stimmrechtsvertreter bis zum Abschluss der nichsten ordentlichen General-
versammlung zu wahlen.

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

Wahl unabhangiger Stimmrechtsvertreter

Anzahl Stimmen %
Ja | | 99'427'043 99.96
Nein _ _ 39'542 0.04
Total B 99'466'585  100.00

Enthaltung _ _ 18'737
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Vergiitungen
Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht 2020

Vorsitzender: Der Vergutungsbericht 2020 erlautert die Verglitungssysteme und deren
Programme fir den Verwaltungsrat und fir die Konzernleitung, sowie die fiir das Ge-
schaftsjahr 2020 an die Mitglieder der beiden Gremien ausgerichteten Vergitungen. Der
Vergltungsbericht befindet sich im Geschéaftsbericht auf den Seiten 87 bis 105.

Erlauben Sie mir an dieser Stelle noch einmal das Vergiitungssystem des Verwaltungsra-
tes sowie das der Konzernleitung kurz zu erldutern.

Um die Unabhangigkeit der Mitglieder des Verwaltungsrates bei der Wahrnehmung ih-
rer Aufsichtspflichten gegenliber dem Management zu stérken, erhalten sie ausschliess-
lich eine fixe Vergilitung. Sie erhalten keine leistungsabhingige Vergiitung und nehmen
nicht am Personalvorsorgeplan von Sika teil. Die Vergiitung setzt sich aus einem Grund-
honorar fiir die Arbeit im Verwaltungsrat sowie einer zusatzlichen Vergitung fir die
Mitarbeit in diversen Ausschiissen des Verwaltungsrates und einer Repréasentationspau-
schale fur den Verwaltungsratsprasidenten zusammen. Das Grundhonorar wird zur
Halfte in bar und zur Hélfte in gesperrten Aktien ausbezahlt. Gesperrte Aktien kénnen
widhrend drei Jahren nicht gehandelt werden. Die zusitzliche Vergiitung fiir die Aus-
schiisse und die Représentationspauschale erfolgen in bar.

Das Vergutungsmodell fiir die Konzernleitung besteht aus einer fixen Verglitung und ei-
ner variablen Vergiitung.

Die fixe Verglitung besteht aus dem Grundsalar sowie Nebenleistungen, wie zum Bei-
spiel die Teilnahme an den Vorsorgeplanen. Die variable Vergltung der Konzernleitung
ist mit dem Unternehmenserfolg, dem Ergebnis der Geschéftseinheit und der individuel-
len Leistung verkniipft. Durch eine ausgewogene Kombination der Vergiitungspliane
werden sowohl die jahrliche Leistung als auch der langfristige Erfolg honoriert. Ferner
wird die Leistung sowohl gegeniiber dem Vorjahr gemessen als auch relativ im Vergleich
mit anderen Unternehmen, die dhnlichen Marktzyklen unterliegen.

Der Leistungsbonus honoriert die jahrlichen finanziellen Ergebnisse des Konzerns im
Vergleich zum Markt, die Erfiillung eines Nachhaltigkeitsziels, die Ergebnisse der Ge-
schaftseinheit wie auch die individuelle Leistung der Konzernleitungsmitglieder.

Der jahrliche Leistungsbonus unterliegt einer Obergrenze.
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Der langfriste Beteiligungsplan honoriert die langfristige Leistung des Unternehmens
und starkt die Ausrichtung an die Aktionéarsinteressen in Form von Anrechten auf Aktien.
Diese Anrechte auf Aktien unterliegen einer 3-jdhrigen Leistungsperiode. Die definitive
Anzahl Aktien ist abh&ngig von der relativen Aktionarsrendite wihrend der Leistungspe-
riode sowie vom erreichten Ertrag des eingesetzten Kapitals (ROCE).

Die maximale Auszahlung unterliegt - ebenso wie beim Leistungsbonus - einer Ober-
grenze.

Der Leistungsbonus und der langfristige Beteiligungsplan beinhalten Rickforderungs-
und Verfallsbestimmungen. Unter bestimmten Bedingungen kann so die variable Vergii-
tung verfallen oder sogar zurlickgefordert werden.

Ferner wird von den Mitgliedern der Konzernleitung erwartet, dass sie im Laufe der Zeit
einen Mindestanteil an Aktien von Sika aufbauen und halten, in Angleichung an den Ak-
tionarsinteressen. Der Verwaltungsrat ist Uberzeugt, dass das Vergiitungsmodell ausge-
wogen und gut auf die Interessen unserer Aktiondre abgestimmt ist.

Flir 2020 betragt die Gesamtvergiitung des Verwaltungsrates CHF 3.03 Millionen, vergli-
chen mit CHF 2.78 Millionen im Vorjahr. Der Anstieg der Vergiitungen im Vergleich zum
Vorjahr erklart sich aus der neuen Vergltungsstruktur, die ab der ordentlichen General-
versammlung 2019 eingefiihrt wurde.

Die Gesamtvergltung der Konzernleitung betrug im Jahr 2020 CHF 16.2 Millionen, ver-
glichen mit CHF 15.3 Millionen im Vorjahr. Der Anstieg der Vergiitungen im Vergleich
zum Vorjahr erklart sich hauptsdchlich daraus, dass im Jahr 2020 acht Mitglieder wih-
rend des gesamten Geschaftsjahres Mitglied der Konzernleitung waren, wihrend im
Vorjahr lediglich sieben Mitglieder wahrend des gesamten Geschiftsjahres Mitglied der
Konzernleitung waren. Die Aktiondre haben an der ordentlichen Generalversammlung
2019 eine maximale Gesamtvergilitung von CHF 19.5 Millionen fiir die Konzernleitung fiir
das Geschaftsjahr 2020 genehmigt. Diese Limite wurde eingehalten.

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergitungsbericht 2020 in der nicht bindenden Kon-
sultativabstimmung gutzuheissen.
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Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

Konsultativabstimmung lber den Vergiitungsbericht 2020

Anzahl Stimmen %
Ja _ | 93'486'825 97.14
Nein _ _ . B 2'752'758 286
_Total - _ 96'239'583  100.00

Enthaltung - | 3'245'739
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Genehmigung der kiinftigen Vergiitung fiir den Verwaltungsrat

Vorsitzender: Der Verwaltungsrat beantragt einen Maximalbetrag von CHF 3.3 Millionen
fir acht Verwaltungsratsmitglieder fur den Zeitraum von der Generalversammlung 2021
bis zur Generalversammlung 2022 zu genehmigen. Die Gesamtsumme setzt sich voraus-
sichtlich wie folgt zusammen:

= CHF 1700000 fiir die fixe Vergltung
= CHF 1'350°000 fur die aktienbasierte Verglitung
= CHF 250000 fur Sozialversicherungsbeitrige

Der beantragte Maximalbetrag bleibt gegenliber dem an der ordentlichen Generalver-
sammlung 2020 fiir das Vorjahr beantragten Maximalbetrag unverindert.

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Gesamtbetrags fiir die Vergiitung

des Verwaltungsrates, bestehend aus acht Mitgliedern, von maximal CHF 3.3 Millionen
fur eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nichsten ordentlichen Gene-
ralversammlung 2022.

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

Genehmigung der kiinftigen Vergltung fur den Verwaltungsrat

Anzahl Stimmen %
Ja _ _ 97'757'895 98.55
Nein _ ] 1'434'705 145
Total B 99'192'600 100.00

Enthaltung - | 292'722
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5.3  Genehmigung der kiinftigen Vergiitung fiir die Konzernleitung

Vorsitzender: Die fiir das Geschaftsjahr 2022 beantragte Gesamtsumme ist héher wie
die fur das Geschéftsjahr 2021 genehmigten Gesamtsumme, da ein zusitzliches Kon-
zernleitungsmitglied ernannt wurde und enthélt voraussichtlich:

* CHF 8.9 Millionen fiir Fixsalare einschliesslich Sozialversicherungs- und Pensionskas-
senbeitrdge sowie Nebenleistungen.

* CHF 6.3 Millionen fir den Leistungsbonus. Dieser wird mit einer maximalen Auszah-
lung eingerechnet. Die tatsachliche Auszahlung erfolgt im Jahr 2023 und héngt da-
von ab, bis zu welchem Grad die Konzernleitung im Jahr 2022 die Zielvorgaben er-
reicht haben wird. Die effektive Auszahlung kann deshalb geringer ausfallen als der
budgetierte Betrag.

* CHF 6.3 Millionen fir die Zuteilung von Anrechten auf Sika Aktien unter dem lang-
fristigen Beteiligungsplan fiir die Leistungsperiode 2022 bis 2024. Diese Anrechte
werden erst nach der Leistungsperiode, d.h. im Jahr 2025, in Aktien ausbezahlt auf
Basis der effektiven Zielerreichung. Wiederum wird von einer maximalen Auszahlung
ausgegangen, welche nur bei vollstandiger Zielerreichung erfolgen wirde.

Der beantragte Gesamtbetrag fiir das Geschaftsjahr 2022 von CHF 21.5 Millionen wurde
aufgrund der aktuellen maximalen Vergitung der neun Mitglieder der Konzernleitung
berechnet. Ausserdem beinhaltet der Betrag eine Reserve fiir allfillige Anpassungen.

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Gesamtbetrags fiir die Vergtitung
der Konzernleitung, bestehend aus neun Mitgliedern, von maximal CHF 21.5 Millionen
fur das Geschaftsjahr 2022.
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Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

Genehmigung der kiinftigen Vergiitung fiir die Konzernleitung

Anzahl Stimmen %
Ja _ B _ B ‘ 98'361'552 99.17
Nein - _ ~ 821'735 0.83
Total - 99'183'287 100.00
Enthaltung : _ : 302'035

Das Wort wird nicht mehr verlangt. Paul J. Halg erklart die Generalversammlung als geschlos-
sen.

Baar, 25. Mai 2021

r Vorsitzende: Der Protokollfiihrer:
T R/ o
[]. HSL b

DriPa Stefan Mosli



BUILDING TRUST
DOKUMENT  Protokoll ordentliche GV vom 20. April 2021
SEITE 18

Anhang 1
Rede Paul J. Halg

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, meine Damen und Herren,

Ich heisse Sie herzlich willkommen zur ordentlichen Generalversammlung der Sika AG. Die Ge-
neralversammlung findet wiederum unter besonderen Umstanden statt. Aufgrund der aktuel-
len Situation betreffend das Coronavirus ist eine physische Teilnahme der Aktion&dre wie auch
schon im letzten Jahr leider nicht méglich. Wir bedauern dies sehr. Umso mehr freut es mich,
dass Aktiondre — neben der Mdglichkeit, die Generalversammlung live im Internet mitzuverfol-
gen — auch die Option haben, ihre Fragen wahrend der Generalversammiung muindlich Uber
eine Online-Plattform zu stellen. Ich freue mich, zumindest einige von lhnen live zu sehen.

Mit mir auf dem Podium sind Paul Schuler, unser CEO, Adrian Widmer, unser CFO, sowie Stefan
Mésli, General Counsel und Sekretér des Verwaltungsrats.

Als Erstes kommen wir zur Konstituierung unserer heutigen Generalversammlung:

Mit der Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt vom 19. Marz 2021 sowie durch
schriftliche Mitteilung — abgeschickt am 19. Marz 2021 - erfolgte die Einladung fiir diese Gene-
ralversammlung gemdss den statutarischen und gesetzlichen Bestimmungen form- und fristge-
recht. Die Einladung enthielt die Verhandlungsgegenstande sowie die Antrige des Verwaltungs-
rats. Ab dem 19. Marz 2021 lagen der Geschéaftsbericht, der Bericht der Revisionsstelle und der
Vergutungsbericht am Sitz der Gesellschaft zur Einsicht durch die Aktionéare auf. In der Einla-
dung zur Generalversammlung wurde zudem auf die Moglichkeit hingewiesen, dass jeder Aktio-
nadr die Zustellung dieser Unterlagen bei Sika anfordern kann. Unser Geschéftsbericht konnte ab
dem 19. Februar 2021 auch auf unserer Website gelesen oder bei Bedarf heruntergeladen und
ausgedruckt werden. Auf die Aufforderung der Gesellschaft im Schweizerischen Handelsamts-
blatt vom 19. Februar 2021 ist innerhalb der publizierten Frist kein Traktandierungsbegehren
eingegangen. Das Protokoll der letzten ordentlichen Generalversammlung wurde vom Vorsit-
zenden und vom Protokollfiihrer unterzeichnet. Es lag zur Einsichtnahme durch die Aktionare
am Sitz der Gesellschaft auf und wurde auch im Internet veroffentlicht.

Den Vorsitz in der Generalversammlung fiihrt gemdss unseren Statuten der Prisident des Ver-
waltungsrats. Als Protokollfiihrer und Stimmenzihler waltet heute Herr Stefan Mésli. In diesem
Zusammenhang weise ich Sie darauf hin, dass die Generalversammlung auf Video aufgezeich-
net und wie erwdhnt als Webstream live im Internet Ubertragen wird. Das Protokoll der Gene-
ralversammiung wird auf unserer Website abrufbar sein und den Aktionaren auf Wunsch zuge-
stellt.
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Die Revisionsstelle Ernst & Young AG ist durch Herrn Christoph Michel und Herrn Stefan Pieren,
die Gber Videokonferenz zugeschaltet sind, vertreten. Als unabhingigen Stimmrechtsvertreter
begrisse ich Herrn Jost Windlin, Rechtsanwalt und Notar in Zug.

Wie einleitend erwdhnt, ist eine physische Teilnahme an der diesjahrigen Generalversammlung
nicht méglich. Stattdessen konnten sich die Aktionare an der heutigen Generalversammlung
durch elektronische Erteilung von Vollmachten und Weisungen an den unabhingigen Stimm-
rechtsvertreter beteiligen. Die elektronische Teilnahme beziehungsweise allfillige Anderungen
elektronisch abgegebener Weisungen waren bis spatestens Sonntag, 18. April 2021, um 23.59
Uhr méglich. Neu hatten Aktionare zudem die Mdoglichkeit, sich vorgéngig zur heutigen Gene-
ralversammlung lber eine Online-Plattform zu registrieren, um wihrend der Generalversamm-
lung mindlich Fragen zu stellen. Aktionare, welche sich fiir diese Méglichkeit registriert haben,
haben vorgangig zur Generalversammlung den entsprechenden Link zur Online-Plattform erhal-
ten. Diese Aktiondre werden zu gegebener Zeit namentlich aufgerufen, um ihre Frage zu stel-
len. Sie werden auch im Live Stream eingeblendet. Um den Ablauf der Generalversammlung ef-
fizient zu halten, bitten wir Sie, sich bei Ihren Wortmeldungen so kurz wie moglich zu fassen.
Der Verwaltungsrat behalt sich vor, zu Fragen in individueller oder aggregierter Form Stellung
zu nehmen oder die Redezeit zu beschrédnken. Ich mdchte Sie in diesem Zusammenhang noch
einmal darauf hinweisen, dass Aktionarsrechte ausschliesslich tiber den unabhingigen Stimm-
rechtsvertreter vorgangig zur heutigen Generalversammlung ausgeiibt werden konnten. Eine
Ausuibung von Aktiondrsrechten via Online-Plattform ist daher nicht méglich. Schliesslich
mdochte ich an dieser Stelle Herrn Dominik Slappnig und seinem Team fiir die Organisation des
heutigen Anlasses danken.

Ich stelle somit fest, dass zur heutigen Generalversammlung statuten- und gesetzeskonform
eingeladen worden ist und dass die Generalversammlung ordnungsgemaiss konstituiert und da-
mit fUr alle Traktanden beschlussfahig ist.

An der heutigen Sitzung gehen wir gemass der hier gezeigten Agenda vor. Nach meinen Ausfiih-
rungen zur Strategie gehen wir zum statutarischen Teil Giber. Unter Traktandum 1 wird unser
CEO, Paul Schuler zudem Uber das vergangene Geschaftsjahr 2020, den Umsatz im ersten Quar-
tel 2021 sowie den Ausblick auf das Geschaftsjahr 2021 berichten.
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SIKAS ERFOLGREICHES WACHSTUMSMODELL
CORONA PANDEMIE BISHER GUT GEMEISTERT

(in Mrd. CHF, Wachstum in Lokalw&hrung) (in Mrd. CHF, in % des Nettoerléses)

»
L] BUILDING TRUST A

GLOBAL ABER LOKAL
DIE SIKA STRATEGIE UND IHRE DEZENTRALE UMSETZUNG

a BUILDING TRUST A
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SIKA BEKENNT SICH ZU NACHHALTIGKEIT

Ausstoss

pro verkaufter Tonne 2020
{Scope 1&2)

Starkes sowije

in der Unternehmenskultur fest verankert

SIKA ALS ENABLER

FUR EINE NACHHALTIGE ZUKUNFT

Bau- und Automobilsektor
Strassenverkehr verursacht
ein Fiinftel der weltweiten
Treibhausgas-Emissionen

Gebadudewesen

40% der weltweiten CO,-
Emissionen stammen aus der
Bauwirtschaft

Enorme Chance aufgrund des immensen Potenzials fiir Fortschritte

Sika verfligt Gber die Losungen und die
Innovationsstarke, um die notwendige
Transformation zu ermoglichen

10

mit extrem hohem Engagement und geringer
Fluktuationsrate

Bedeutender Beitrag zu einer nachhaltigeren
Welt durch das Angebot an

BUILDING TRUST A

BUILDING TRUST A
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SIKA ALS ENABLER
LOSUNGEN ZUR REDUKTION DER CO,-EMISSIGNEN 1M BAUSEKTOR

Standard Zement: 700 kg CO,

Reduktion mit Sika
Mahlhilfen: 150 kg CO,
Standardbeton: 200 kg CO,

Reduktion mit Sika
Betonzusatzmitteln
und Zement-
Additiven: 80 kg
co,

Sika verfugt iber das Know-how, um die CO,-Emissionen von Baumaterialien erheblich zu reduzieren !

¢ BUILDING TRUST

GROSSER EINFLUSS VON SIKA PRODUKTEN AUF NACHHALTIGKEIT
MEHR LEISTUNG, MEHR NACHHALTIGKEIT

ey == - T 5 o i P i . . -
i e . o g 5 eyt ! % =~ 2 sttt
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STARKE UNTERNEHMENSKULTUR
WERTE UND GRUNDSATZE VON SIKA

Kundenorientierung

Mut zur Innovation

Nachhaltigkeit & Integritat
Unterstiitzung & Respekt
Ergebnisorientiertes Management

Der Code of Conduct nimmt engen Bezug
auf die Werte und Grundsatze von Sika.
Sie werden durch vorbildliche Fiihrung
und von allen Mitarbeitenden umgesetzt,
Tag fur Tag, weltweit.

BUILDING TRUST A
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DIVERSITY
EINER DER ERFOLGSFAKTOREN VON SIKA

SIKA IST FEST UBERZEUGT, DASS DIE DIVERSITAT DER MITARBEITENDEN ZUM ERFOLG DES
UNTERNEHMENS BEITRAGT

Diverse Initiativen sorgen weltweit fir | | Frauenanteil

Aufgrund der weltweiten Prisenz und

der damit verbundenen Kundennihe | Ausgewogene
sind die von : ~ Altersstruktur mit
unterschiedlichen Kulturen sowie der | Mitarbeitenden im Alter
lindertbergreifende von unter 30 Jahren und
fursika | im Alter von tiber 50
Uberaus wichtig.
bei Beldstigung und
Diskriminierung ' im Senior Management

BUILDING TRUST A
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STARKE UNTERNEHMENSKULTUR )
MITARBEITERBEFRAGUNG BESTATIGT LOYALITAT UND ENGAGEMENT

Letzte konzernweite Mitarbeiterbefragung mit Ricklaufquote
von 78% (14’600 Mitarbeitende).

Das Ergebnis der Befragung zeigt ein
extrem hohes Engagement mit

von 100 Indexpunkten

Hohes Verantwortungsbewusstsein Mehr teamiibergreifende Zusammenarbeit

Stolz darauf, fiir Sika zu arbeiten = Teams mit mehr Diversity

Hohes Verantwortungshewusstsein und grosse Identifikation Das schnelle Unternehmenswachstum hat dazu gefiihrt, dass
mit Sikas Unternehmenserfolg mehr Unterstlitzung und einfachere Prozesse benétigt werden

Vertrauensvolles Arbeitsumfeld

BUILDING TRUST A
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KAPITALALLOKATION )
ZUVERLASSIGE, KONTINUIERLICHE DIVIDENDENAUSSCHUTTUNG

Die Wachstumsstrategie von Sika ist nachhaltig. Umsatz (in Lokalwihrungen) und Gewinn
sind kontinuierlich gewachsen. Die Aktionare profitieren von der jihrlich steigenden
Dividende. Die konsequente Dividendenausschiittung ist ein Zeichen fur die Zuverlissigkeit
des Unternehmens.

S0 2013-2020:
250 Durchschnittliche
Ausschittungsquote: 43%

In absoluten Zahlen stieg die
Auszahlung jedes Jahr

2.00
150
100
050

000
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

In CHF, angeglichen
BUILDING TRUST A

16



BUILDING TRUST
DOKUMENT  Protokoll ordentliche GV vom 20. April 2021
SEITE 26

Anhang 2
Rede Paul Schuler

FINANZ-HIGHLIGHTS 2020
HOCHSTWERTE BEl GEWINN UND GELDFLUSS

* Rekordresultate
© Umsatzwachstum von 3.4% in Lokalwdhrungen
© CHF 1'130.5 Millionen EBIT (+7.1%)
© Steigerung der EBIT-Marge von 13.0% auf 14.4%
© CHF 825.1 Millionen Reingewinn (+8.8%)
©  CHF 1'259.4 Millionen Operativer Freier Geldfluss (+22.7%)
Schliiss
“ 6 neue/erweiterte Fabriken
= 1 Akquisition und Erweiterung von 1 Zusammenarbeit
“ Weitere Erfolge
* Erfolgreicher Abschluss der Parex Integration
© 83 Patentanmeldungen, 123 Erfindungen A

26
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ESG-HIGHLIGHTS 2020
REDUKTION DER CO,-EMISSIONEN UM 25.9%

-12.1% ] -21.2%

Abfall Energieverbrauch
pro verkaufter Tonne pro verkaufter Tonne

-25.9% 10.1

CO,-Emissionen pro verkaufter Stunden Training
Tonne (20 kg, Vorjahr: 27kg) pro Mitarbeitendem

BUILDING TRUST A
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WACHSTUM IN LOKALWAHRUNG IN ALLEN REGIONEN +3.4%
3.4% UMSATZWACHSTUM (-2.9% IN CHF) IM JAHR 2020 '

7.5
Konzern

+11.4%

Global Business

20097 2020 @
(in Mio. CHF, Wachstum in Lolalwibring) .
BUILAING TRUST
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MARKTANTEILE WEITER AUSGEBAUT

[ ity = i i L. N "J
Fertigungsanlage fiir lnve'stition in ) .
Betonzusatzmittel, Mortel, Fertigungsanlagen fiir
?  Fliissigmembranen auf Acrylbasis Polyurethan

0 f - ]
Barranquilla, Kolumbien Moders Walercront

Waterproofing

Diidingen, Schweiz

»
Adeplast, Rumanien
(Abschluss der Transaktion)

) ) Méortelfabrik
Bitilding Finishing

Chengdu, China

[ 8 ! ;
i > feb > Mz > A > Mal > Jun > Jul > Aug > Sep > 0t D

|
Ausbau des Werks von e ' '
Kunststoffmembranen fiir e s
strukturelles Abdichten y! i
Sarnen. Schweiz Expansion der Erweiterung der
! o Fertigungsanlage fir Zusammenarbait mit CIiDRA
. n = y Erstarrungsbeschleuniger  Copcrote Systams, USA
Expansion der Fertigungsanlage fiir
Gournay-en-Bray, Baton

Betonzusatzmittel und Epoxidharze

Frankreich
Dubai, Vereinigte Arabische Emirate ¢ el A
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HIGHLIGHTS Q1 2021
DYNAMISCHES WACHSTUM — REKORDUMSATZ IM ERSTEN QUARTAL
1. Starker Jahresauftakt mit dynamischem Wachstum im Q1 2021

Umsatzsteigerung von 12.6% in Lokalwdhrungen

+10.2% in CHF auf CHF 1'998.6 Mio.

Wachstum in allen Regionen

2. Strategische Investitionen

Akquisition von drei Unternehmen
Kreps (Russland)

DriTac (USA)
BR Massa (Brasilien)

31 BUILDING TRUST A
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Umsatzsteigerung von 12.6% in Lokalwahrungen
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JAHRESZIEL FUR GESCHAFTSJAHR 2021 ERHOHT
FORTSETZUNG DER FREFOLGRFICHEN WACHSTUMSSTRATEGIE

* Ausblick Geschaftsjahr 2021

- Zweistelliges Umsatzwachstum in Lokalwahrungen (bisher: Wachstum in
Lokalwdhrungen von 6%—8%)

+ Uberproportionale EBIT-Steigerung, EBIT-Marge sollte erstmals auf mehr als
15% ansteigen.

© Bestatigung der strategischen Ziele 2023 fiir nachhaltiges, profitables Wachstum

*
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