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Im Jahr 2019 konnte Sika erneut Rekordresultate erzielen. Der Umsatz in
Schweizer Franken wurde gegentiber dem Vorjahr um 14.4% auf

CHF 8109 Millionen gesteigert, in Lokalwdhrungen entspricht dies einer
Steigerung von 16.3%. Der Betriebsgewinn erhthte sich um 11.5% auf

CHF 1055 Millionen und lag damit erstmals bei tber einer Milliarde Schweizer
Franken. Der Reingewinn belief sich auf CHF 759 Millionen, was einem
Zuwachs von 10.4% gegentiber dem Vorjahr entspricht. Der operative freie
Geldfluss konnte mit CHF 1026 Millionen signifikant gesteigert werden.

LIEBE AKTIONARINNEN
UND AKTIONARE

Sika blickt zurtick auf ein tiberaus erfolgreiches Jahr 2019. So
wurden zahlreiche Projekte realisiert, mit denen die Schlag-
kraft des Unternehmens weiter gesteigert werden konnte,
wie insbesondere die Ubernahme von Parex, welche die bis-
lang grosste Akquisition der Unternehmensgeschichte dar-
stellt. Mit einem auf das volle Jahr hochgerechneten Umsatz
von CHF 1.2 Milliarden und mehr als 4’500 Mitarbeitenden
tragt die Ubernahme massgeblich dazu bei, Sika auf das
ndchste Wachstumslevel auszurichten. Mit Nachdruck wurde
im vergangenen Geschaftsjahr die Integration von Parex vor-
angetrieben. In 20 Landern, in denen das Unternehmen prd-
sent ist, sind bereits voll integrierte Managementstrukturen
etabliert. Erste Erfolge der Integration stellten sich rasch
ein. Rund CHF 100 Millionen an Synergiepotenzial konnten
identifiziert werden. Allein mit Cross-Selling-Aktivitaten und

der Vermarktung des erweiterten Produktportfolios wird ein
zusdtzliches Umsatzvolumen von CHF 230 Millionen ange-
strebt.

NEUE WACHSTUMSSTRATEGIE

Im Oktober 2019 wurde die neue Wachstumsstrategie 2023
lanciert und der Offentlichkeit vorgestellt. Die Ziele sehen
neben einem jdhrlichen Wachstum in Lokalwdhrungen von
6-8% ein erhohtes EBIT-Margen-Ziel von 15-18% vor, das ab
2021 erreicht werden soll. Wichtigste Eckpfeiler der neuen
strategischen Unternehmensausrichtung sind neben den
ambitionierteren Finanzzielen insbesondere die Einfuihrung
des achten Zielmarkts «Building Finishing» sowie die Fokus-
sierung auf operationelle Effizienz und die gezielte Ausrich-
tung des Konzerns auf Nachhaltigkeit.
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HOCHSTWERTE BEI GEWINN UND GELDFLUSS
Nachdem im Jahr 2018 beim Umsatz bereits die CHF 7 Milli-
arden-Marke Uberschritten wurde, konnte Sika 2019 diesen
erneut ausbauen und mit CHF 8109.2 Millionen erstmals die
Umsatzmarke von CHF 8 Milliarden tbertreffen. Dies ent-
spricht einem Zuwachs von 14.4% in Schweizer Franken und
16.3% in Lokalwdhrungen. Das arganische Wachstum betrug
3.3% (Vorjahr: 6.8%). Im Vergleich zum Vorjahr konnte die
Materialmarge von 53.0% auf 53.6% ausgebaut werden.
Mit einem EBIT-Rekordniveau von CHF 1'055.1 Millionen hat
Sika erstmals in der Firmengeschichte die Marke von einer
Milliarde Schweizer Franken ubertroffen. Der EBIT wurde
damit gegentiber dem Vorjahr um 11.5% gesteigert. Im ope-
rativen Ergebnis enthalten sind Einmalkosten, welche durch
die Akquisition von Parex entstanden sind. Ohne Einmal-
und Akquisitionseffekte im Geschaftsjahr 2019 ware das
EBIT-Wachstum Uberproportional ausgefallen. Die Steuer-
guote konnte weiter gesenkt werden und belief sich im Be-
richtsjahr auf 21.5% (Vorjahr: 23.0%), womit sich auch der
Reingewinn mit CHF 758.5 Millionen und einem Zuwachs von
10.4% auf einem neuen Hochstwert bewegte. Ein weiteres
Rekordniveau wurde beim operativen freien Geldfluss mit
CHF 1'026.1 Millionen erreicht (Vorjahr: CHF 513.2 Millionen).
Der Ertrag auf das eingesetzte Kapital (ROCE) erreichte einen
Wert von 19.2% (Vorjahr: 26.2%).

ALLE REGIONEN MIT WACHSTUM
In einem herausfordernden Marktumfeld ist Sika in allen Re-
gionen stdrker als der Markt gewachsen.

Die Region EMEA (Europa, Naher Osten, Afrika) erzielte 2019
eine Umsatzsteigerung in Lokalwahrung von 11.6% (Vorjahr:
14.1%) und verzeichnete ein starkes Wachstum mit zweistel-
ligen Zuwachsraten in Afrika und einem hohen einstelligen
Wachstum in Osteuropa. In Weissrussland hat Sika mit Be-
lineco einen Spezialhersteller von Polyurethan-Schaumsys-
temen Gbernommen. In Rumdnien wurde die Akguisition von
Adeplast, einem fuhrenden Hersteller von Mértelprodukten
und Warmedammldsungen, unterzeichnet. Das Closing ist
im ersten Quartal 2020 vorgesehen. In Agypten, Katar, Ser-
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bien, Senegal, Kamerun und Athiopien wurden die Produkti-
onskapazitaten ausgebaut und neue Fabriken fiir Betonzu-
satzmittel und Mortel eréffnet.

Die Region Americas hat ihre Geschdftsaktivitdten noch
starker auf die gréssten Ballungszentren ausgerichtet und
ein starkes Umsatzwachstum von 19.2% (Vorjahr: 11.7%)
erzielt. In Nordamerika war die Wachstumsdynamik beson-
ders ausgeprdgt. In Lateinamerika zeichneten sich politi-
sche Spannungen in Landern wie Mexiko, Chile und Ecuador
ebenfalls in den lokalen Baumarkten ab. Starke Zuwachsra-
ten verzeichneten Brasilien, Kolumbien und Peru. Mit King
Packaged Materials konnte in Kanada im Berichtszeitraum
ein Marktfiihrer bei Betonreparatursystemen tbernommen
werden.

Das Wachstum in der Region Asien/Pazifik belief sich auf
35.1% (Vorjahr: 5.5%), darin enthalten ist ein signifikanter
Akguisitionseffekt von 30.3%. Die héchsten organischen Zu-
wachsraten wurden in China, Indien und auf den Philippinen
generiert. In China tbernahm Sika mit Crevo-Hengxin einen
Hersteller von Dicht- und Klebstoffen auf Silikonbasis. Mit
den neu erworbenen Produktlinien kann das Unternehmen
Cross-Selling-Moglichkeiten in den erweiterten Distributi-
onskandlen erschliessen. Dartiber hinaus wurde im Berichts-
zeitraum ein neues Werk im indonesischen Bekasi im Gross-
raum Jakarta in Betrieb genommen. Sika produziert nun in
drei Werken Betonzusatzmittel und Mértelprodukte fir den
lokalen Baumarkt.

Das Segment Global Business erzielte 3.0% Wachstum
(Vorjahr: 29.2%). Sika hat 2019 im Bereich Automotive trotz
weltweit stark rickldufiger Produktionszahlen im Auto-
mobilsektor weitere Marktanteile gewonnen. Die Mega-
trends im modernen Automobilbau, die von Elektromobilitat
und Leichtbauweise dominiert werden, er6ffnen dank Multi-
Material-Design und neuer Klebstofftechnologien sowie
Warmemanagement in modernen Batterietechnologien fir
Elektrofahrzeuge langfristige, grosse Wachstumspotenziale
fur Sika.

INNOVATIONEN FUR DIE ZUKUNFT

Ende 2019 gewann Sika in der Kategorie «Innovation Lea-
ders» den Swiss Technology Award fiir eine bahnbrechende,
neue Klebstofftechnologie. Die Jury zeichnete das Produkt
SikaForce® Powerflex aus, welches die Eigenschaften von
elastischen und hochfesten Strukturklebstoffen in einem
Produkt vereint. Damit kénnen beispielsweise die Herstel-
ler von Autos, Schienenfahrzeugen, Bussen oder Lastwa-
gen kinftig neuartige, leichtere und umweltfreundlichere
Fahrzeugkonzepte bei gleichzeitig hoher Karosseriefestig-
keit, guter Elastizitat und somit idealen mechanischen Ei-
genschaften realisieren. Der neuartige Klebstoff ist mit der
«Curing-by-Design»-Technologie ausgestattet. Diese extrem
schnelle Aushartungstechnologie kann praktisch auf Knopf-
druck ausgeldst werden und verkiirzt die Montagezeiten um
ein Vielfaches. Damit kénnen die Kunden ihre Produktions-
prozesse immens beschleunigen und effizienter gestalten.

Auch im Baubereich bestdtigte Sika mit diversen Neuhei-
ten ihre Innovationsfithrerschaft. So wurden beispielsweise
neue nachhaltige Losungen mit besserer Performance in den
Bereichen emissionsarme Fussbodenbeschichtungen auf
Epoxidbasis oder hanfbasierte Mortel entwickelt. Auch bei
neuen Konzepten des zukiinftigen Bauens wie beispielswei-
se dem modularen Bauen und dem 3D-Betondruck konnten
Fortschritte erzielt werden.

DIVIDENDENERHOHUNG UND AUSBLICK

Infolge der zweistelligen Steigerung des Reingewinns und
der starken Entwicklung des operativen freien Geldflusses
schlagt der Verwaltungsrat fir die Generalversammlung
vom 21. April 2020 den Aktiondren eine Erh6hung der Brutto-
dividende von 12.2% auf CHF 2.30 vor.

Mit der Lancierung der neuen Wachstumsstrategie 2023
sowie mit Investitionen in sieben neue Fabriken und funf
Akquisitionen wurden die Voraussetzungen fir weiteres dy-
namisches Wachstum geschaffen. Dank dieser zwélf strate-
gischen Investitionen, der ausgepragten Innovationsstarke
und der klaren Vertriebsfokussierung ist Sika fur die Zukunft
hervorragend positioniert.

Fir das Geschaftsjahr 2020 wird, beeinflusst durch einen ho-
heren Akquisitionseffekt, eine Umsatzsteigerung von (ber
10% in Lokalwahrungen sowie eine Uberdurchschnittliche
Cewinnsteigerung erwartet.

Auch 2020 setzen wir uns dafir ein, die erfolgreiche Stra-
tegieumsetzung weiter varanzutreiben, eine nachhaltige
Wertsteigerung zu generieren und die exzellente Reputati-
on von Sika bei Kunden, Investoren, Aktiondren und unseren
Ceschaftspartnern weiter auszubauen.

Liebe Aktionarinnen und Aktiondre, wir freuen uns auf wei-
tere unternehmerische Herausforderungen und Chancen und
versicheren lhnen, dass wir sie mit Motivation und Zielstre-
bigkeit angehen werden. Fir Ihr Vertrauen, lhre Treue und Ihr
nachhaltiges Engagement mochten wir Ihnen ganz herzlich
danken.

Freundliche Griisse

DR.PAUL HALG PAUL SCHULER
Prasident des Vorsitzender der
Verwaltungsrats Konzernleitung
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REGIONEN

In einem herausfordernden Marktumfeld ist Sika in allen Regionen stdrker als
der Markt gewachsen und konnte die Geschaftsaktivitaten weiter ausbauen.
Mit der am 23. Mai 2019 abgeschlossenen globalen Akguisition von Parex kam
zudem ein auf das volle Jahr hochgerechneter Umsatz von CHF 1.2 Milliarden

hinzu.
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Wachstum in Lokalwdhrung 19.2%
Wahrungseffekt -0.4%
Akquisitionseffekt 13.3%
Organisches Wachstum 5.9%
Anzahl Mitarbeitende 5'450

Strategische Investitionen 2019:
Ubernahme von King Packaged Materials
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EMEA

Wachstum in Lokalwdhrung 11.6%
Wahrungseffekt -3.3%
Akquisitionseffekt 9.4%
Organisches Wachstum 2.2%
Anzahl Mitarbeitende 10'146

Strategische Investitionen 2019:

Neue Fabriken in Agypten, Katar, Serbien,
Senegal, Kamerun und Athiopien
Ubernahme von Belineco und Adeplast
(Closing im ersten Quartal 2020 vorgesehen)

NEUE LANDER-
GESELLSCHAFTEN
SEIT 2015

GLOBALE
TECHNOLOGIE-
ZENTREN

Nettoerlds in CHF Mio.

Wachstum in Lokalwdhrung 35.1%

Wahrungseffekt -0.4%
Akquisitionseffekt 30.3%
Organisches Wachstum 4.8%
Anzahl Mitarbeitende 6'316

Strategische Investitionen 2019:
Neue Fabrik in Indonesien
Ubernahme von Crevo-Hengxin

NEUE
MITARBEITENDE
SEIT 2015

AKQUISITIONEN
SEIT 2015

Nettoerlds in CHF Mio.

NEUE FABRIKEN
SEIT 2015

NEUE PATENTE
SEIT 2015

GLOBAL BUSINESS

Wachstum in Lokalwadhrung 3.0%
Wahrungseffekt -1.9%
Akquisitionseffekt 2.6%
Organisches Wachstum 0.4%
Anzahl Mitarbeitende 2'547
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REGIONEN

EMEA (EUROPA, NAHER OSTEN, AFRIKA)

2019 verzeichneten die EU-Staaten ihr siebtes Wachstumsjahr
in Folge. Das Bruttoinlandsprodukt in der EU wuchs um 1.4%
und im Euroraum um 1.1%. Die Arbeitsmdrkte in Europa ver-
hielten sich robust und die Arbeitslosenguote bewegt sich auf
einem anhaltend tiefen Niveau.

Investitionen in die europaische Bauindustrie sind im Jahr 2019
erneut, wenn auch schwdcher als im Vorjahr, gestiegen und
generierten ein Wachstum von 1.4%. Im laufenden Geschafts-
jahr soll der Bausektor gemadss Prognosen um 1.6% zulegen. In
Osteuropa war im vergangenen Geschaftsjahr mit einer Wachs-
tumsrate van 4.5% eine starke Investitionsdynamik im Bereich
von Bau- und Infrastrukturprojekten zu beobachten. Auf einem
hohen Niveau bewegten sich ebenfalls die Bauaktivitaten im
Nahen Osten und in Afrika mit einem extrem hohen Bedarf
an Infrastrukturprojekten. Eine abgeschwdchte Investitions-
neigung im Bausektor ist vor allem in Italien, Grossbritannien,
Schweden, Finnland sowie Spanien festzustellen. Das Volumen
des Baumarkts in Spanien beispielsweise befindet sich trotz ei-
ner vierjdhrigen Wachstumsphase immer noch auf einem vier-
fach geringeren Level als im Jahr 2007.

Innerhalb der Sika Gruppe erzielte die Region EMEA 2019 eine
Umsatzsteigerung in Lokalwahrung von 11.6% (Vorjahr: 14.1%).
Zweistellige Zuwachsraten wurden in Afrika realisiert, hohes
einstelliges Wachstum konnte in Osteuropa verzeichnet wer-
den. Stark nachgefragt waren vor allem Produktlsungen von
Sika aus den Zielmdrkten Concrete, Refurbishment und Indus-
try. Der Zielmarkt Concrete profitierte von einer starken Bau-
konjunktur in Osteuropa und im Nahen Osten. Dartiber hinaus
haben die dynamischen Geschaftsaktivitdten von globalen Key
Account Kunden beispielsweise durch Roofing-Projekte im Be-
reich von Datenzentren zum guten Geschaftsverlauf in Europa
beigetragen.

Das Euphoria Resort & Spa in Chania, Griechenland, ist ein 5-Sterne-Hotel mit
287 Zimmern, drei Restaurants, einem grossziigigen Spa-Bereich, Innen- und
Aussenpool, Erlebnisbad, Fitnessstudio und Spielplatz. Ein solches Spitzenhotel
setzt die Verwendung erstklassiger Materialien und Systeme voraus. Um die
hohen Anspriiche zu erftillen, wurde eine breite Palette an Sika Produkten einge-
setzt, darunter Zusatzmittel fur unterschiedliche Arten von Beton, Abdichtungs-
systeme fir Bauwerke und Dacher, Reparaturmaterialien, Bodenbeschichtungs-
systeme sowie elastische Dicht- und Klebstoffe.
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AMERICAS

Der nordamerikanische Baumarkt verzeichnete im vergangenen
Geschéftsjahr eine sehr gute Wachstumsdynamik. Im grossten
Markt der Region, in den USA, bewegten sich vor allem die In-
vestitionen in gewerbliche Gebaude auf einem anhaltend ho-
hen Niveau. In Kanada profitierte die Wirtschaft von der hohen
Nachfrage nach Bodenschdtzen.

Lateinamerikas Wirtschaft war nach einer soliden wirtschaftli-
chen Entwicklung in der ersten Jahreshalfte ab September auf-
grund von Protestbewegungen von einer Stagnation geprdgt.
Politische Unsicherheiten und Aufstande in den wichtigsten
Okonomien sowie der schwachere Welthandel haben sich nega-
tiv auf die Wirtschaftsleistung der Region ausgewirkt.

Mit der klaren Fokussierung der Geschdftsaktivitaten auf die
gréssten Ballungszentren hat sich Sika in der Region Americas
erfolgreich gegen die Mithewerber durchgesetzt und ein starkes
Umsatzwachstum von 19.2% (Vorjahr: 11.7%) erzielt. In Nord-
amerika und insbesondere in Kanada war die Wachstumsdy-
namik besonders ausgeprdgt. Kanada konnte im vergangenen
Geschéftsjahr beim organischen Wachstum zweistellig zulegen.
In Lateinamerika verzeichneten Brasilien, Kolumbien, Argentini-
en, Peru, Uruguay und Paraguay gute Zuwachsraten. Brasiliens
Bauwirtschaft befindet sich nach Jahren der Stagnation wieder
auf Wachstumskurs. Sika konnte im grossten Land Stidameri-
kas mit 10% zweistellig wachsen. Zum positiven Geschaftser-
gebnis in der gesamten Region trug unter anderem ein starkes
Distributionsgeschdft bei.

Alle Zielmadrkte in der Region Americas konnten weiterwach-
sen. Die starkste Geschdftsdynamik verzeichneten Concrete,
Refurbishment, Roofing, Sealing & Bonding sowie das Distribu-
tionsgeschaft. Ein weiterer Ausbau der starken Marktposition
ist von der Parex Integration zu erwarten, die Sikas Produkt-
portfolio komplettiert und neue Geschaftsfelder im Bereich des
Gebdudeinnenausbaus und im Bereich von Fassadensystemen
er6ffnet. Dartiber hinaus wird sich die Ausschopfung des Syner-
giepotenzials zwischen Nord- und Lateinamerika positiv auf den
weiteren Geschdftsverlauf auswirken.

Das Hochhausprojekt Torres ATRIO in Bogota, Kolumbien, bietet in seinen beiden
Turmen Flachen fur Buros, 6ffentliche Dienstleistungen und Geschafte. Die
High-Tech-Fassade der Tiirme, die aus hermetisch versiegeltem Doppelglas (DVH)
besteht, wurde mit Fassadendichtstoffen von Sika abgedichtet. Ausserdem hat
Sika fur dieses Projekt Produkte fiir die Bauwerksabdichtung sowie Boden-
beschichtungs- und Dachsysteme geliefert. Die beiden 44 und 67 Stockwerke
hohen Tirme des Torres ATRIO sind das weithin sichtbare neue Wahrzeichen von
Bogota.

ASIEN/PAZIFIK

Der anhaltende Handelskonflikt zwischen den USA und China
hat die Volkswirtschaften in Asien im vergangenen Jahr domi-
niert und nachteilig beeinflusst. In China, der weltweit zweit-
grossten Volkswirtschaft, hat sich das Wachstum mit rund 6%
weiter verlangsamt. Mit staatlichen Massnahmen, wie Investi-
tionen in den gewerblichen Bausektor und den Infrastrukturbe-
reich wurde die Wirtschaft stimuliert. Auch in Japan wurde ein
Konjunkturpaket lanciert, das der Wirtschaft - trotz Arbeits-
kraftemangels - zu weiterem Wachstum verhalf. Stitzungs-
massnahmen der Regierung mit Steuersenkungen wurden in
Indien angekiindigt. Australiens Wirtschaftswachstum hat sich
weiter verlangsamt und blieb mit 1.7% hinter dem Wachstum
des Vorjahres von 2.6% zuriick. Die Auswirkungen der Ddirre,
sinkende Immabilienpreise in den Grossstddten, die hohe Pri-
vatverschuldung und zurtickhaltende Konsumenten bremsten
die Wirtschaft.

Sikas Wachstum in der Region Asien/Pazifik belief sich auf
35.1% (Vorjahr: 5.5%), darin enthalten ist ein signifikanter Ak-
guisitionseffekt von 30.3%. Die héchsten Zuwachsraten wurden
auf den Philippinen, in Indien und in China generiert. Insheson-
dere in China konnte Sika von der Marktentwicklung im gewerb-
lichen Bausektor und im Infrastrukturbereich profitieren und
organisch wachsen. Zweistellige Zuwachsraten erzielte Sika im
Zielmarkt Flooring. Zum grassen Wachstum in China hat vor al-
lern die Ubernahme von Parex beigetragen. Aufgrund des anhal-
tenden Arbeitskraftemangels in Japan wurden verstarkt einfach
zu applizierende Produkte und Losungen nachgefragt. Diverse
Sportstatten und die zugehdrige Infrastruktur fir die Olympi-
schen Spiele 2020 in Tokio werden mit Sika Lésungen realisiert.

Gute Geschaftsverlaufe in der Region Asien/Pazifik verzeichne-
ten insbesondere Neuseeland mit einem starken Wachstum in
nahezu allen Zielmdrkten sowie Bangladesch. Der Baumarkt des
Landes weist dank eines immensen Infrastrukturbedarfs soli-
de Wachstumsraten auf. Umgesetzt werden diverse Bahn- und
Strassenprojekte wie etwa das Dhaka Metro Railway Projekt.
Gute Zuwachsraten realisierten die Philippinen, Kambodscha
und Myanmar. In der Region Asien/Pazifik entwickelten sich die
Zielmarkte Concrete, Flooring und Refurbishment besonders
erfreulich.

Der City Rail Link ist das grésste Infrastrukturprojekt, das jemals in Neuseeland
gebaut wurde. Der 3.5 km lange Doppeltunnel, der in 42 m Tiefe unter dem
Stadtzentrum von Auckland verlauft, soll das im Zentrum gelegene Britomart
Transport Centre in einen Durchgangsbahnhof verwandeln und noch besser an
das ubrige Bahnnetz der Stadt anbinden. Mit seiner Fertigstellung wird sich die
Kapazitat des Schienennetzes verdoppeln.

GLOBAL BUSINESS

Mit weltweit riickldufigen Produktionszahlen und einem Minus
von knapp 6% an gefertigten Fahrzeugen blieb auch im ver-
gangenen Geschaftsjahr eine Belebung des Automobilsektors
aus. Global wurden weniger als S0 Millionen Fahrzeuge pro-
duziert und insbesondere China und Europa verzeichneten ne-
gative Trends. Hinzu kam eine anhaltende Verunsicherung der
Verbraucher durch die Dieselkrise und den Paradigmenwechsel
in der Automobil- und Transportindustrie mit alternativen An-
triebskonzepten zum Verbrennungsmotor.

Das Segment Global Business erzielte ein Wachstum von 3.0%
(Vorjahr: 29.2%). Umgesetzt wurden im Berichtsjahr verstarkt
Programme zur Steigerung der operationellen Effizienz. Trotz
der weltweit riicklaufigen Produktionszahlen hat Sika 2019 im
Automabilsektor Marktanteile hinzugewonnen. Die Megatrends
im modernen Automobilbau, die von Elektromobilitdat und
Leichtbauweise dominiert werden, ergffnen dank Multi-Mate-
rial-Design und neuer Klebstofftechnologien sowie Warmema-
nagement in modernen Batterietechnologien fir Elektrofahr-
zeuge langfristige Wachstumspotenziale fir Sika. E-Mability
bleibt ein wichtiger Treiber fir Innovationen und neue Entwick-
lungsprojekte. Im Berichtsjahr konnte Sika diverse Neukunden
hinzugewinnen und weitere Anwendungsbereiche fiir ihre Pro-
dukte erschliessen. Fir eine Innovation - eine neuartige Kleb-
stofftechnologie, die im Automobil- und Transportsektor einge-
setzt wird - wurde Sika Ende 2019 mit dem begehrten Swiss
Technology Award ausgezeichnet.

Das neue Fast-Crew-Supply-Schiff FCS-7011 ist der jlingste Neuzugang der
Damen Shipyards Group fiir den schnellen Offshore-Personentransfer. Sika entwi-
ckelt in enger Zusammenarbeit mit den Spezialisten von Damen Shipyards vor
allem Dicht- und Klebstoffe, die fur die Fenster und die strukturellen Verklebun-
gen eingesetzt werden. Mit diesen Produkten lassen sich erheblich leichtere,
kostengiinstigere und schneller zu montierende Konstruktionen realisieren. Aus-
serdem werden fir die Gestaltung der Boden in den Sanitdrrdumen der Schiffe
die dekorativen, wasserdichten Sikafloor® Marine-Beschichtungen verwendet.
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STRATEGISCHE ZIELMARKTE

Sika ist ein Unternehmen der Spezialitdtenchemie, fiihrend in der Entwicklung
und Produktion von Systemen und Produkten zum Kleben, Dichten, Dampfen,
Verstdrken und Schiitzen fiir die Bau- und Fahrzeugindustrie. In den folgenden
acht Zielmarkten ist Sika aktiv.

14 UNSER JAHR 2019
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BUILDING FINISHING

Fir Wohn- und gewerbliche Gebdude bietet Sika umfassende Losungen fiir die Fliesenverlegung, den Schutz
und die Gestaltung von Fassaden sowie die Beschichtung von Innenwanden an. Das Angebot umfasst Flie-
senkleber, Fugenmassen sowie Systeme zur Unterfliesenabdichtung und Gerduschdémmung. Dariiber hin-
aus beinhaltet es Produkte fur Aussen- und Innenwande, wie zum Beispiel ausgleichende und dekorative
Wandbeschichtungen, sowie Warmedammverbundsysteme fir Gebaudehllen (EIFS). Der globale Urbani-
sierungstrend und der wachsende Renovationsbedarf treiben die Nachfrage in diesem Marktsegment voran.
Sika verfligt tiber ein umfassendes Distributionsnetzwerk mit Fokus auf der Belieferung von kleineren Bau-
firmen und ist mit dem umfassenden Portfolio an komplementaren Technologien fiir die gesamte Geb&ude-
hille - vom Keller bis zum Dach - gut positioniert.

CONCRETE

Sika entwickelt, produziert und vertreibt ein komplettes Angebot an Zusatzmitteln und Additiven fir den
Einsatz in der Beton-, Zement- und Mortelherstellung. Diese Produkte verbessern spezifische Eigenschaften
von frischem oder gehartetem Beton, wie beispielsweise Verarbeitbarkeit, Dichtigkeit, Dauerhaftigkeit oder
Frih- und Endfestigkeit. Die Nachfrage nach Zusatzmitteln und Additiven nimmt zu, was vor allem auf die
gestiegenen Leistungsanforderungen an Beton und Mértel in stadtischen Gebieten sowie im Infrastruktur-
bau zurtickzufihren ist. Ausserdem sorgt die zunehmende Verwendung alternativer Materialien wie aufbe-
reitete Gesteinskérnungen (Sand) und Zusatzstoffe mit zementosen Eigenschaften in Zement, Mértel und
dadurch auch in Beton fiir den steigenden Bedarf an Zusatzmitteln.

WATERPROOFING

Sika Abdichtungssysteme decken alle Technologien ab, die im Unter- und Uberterrain fir den Schutz von
Bauwerken eingesetzt werden: flexible Foliensysteme (Polymer- und modifizierte Bitumenbahnen), Fliissig-
membranen, Fugenabdichtungssysteme (Fugenprofile, quellfahige Dichtungsprofile, Klebeabdichtungen),
wasserdichte Mortel und wasserabdichtende Zusatzmittel fiir Mortel sowie Injektionsmittel und -harze. Die
Hauptmarktsegmente beinhalten Kellerbauten von gewerblich und privat genutzten Gebduden, Tunnel, Brii-
cken und Wasserspeichern (Reservoirs, Speicherbecken und -tanks). An Abdichtungssysteme werden immer
strengere Anforderungen in Bezug auf eine schnelle und einfache Anwendung und das Management der
Gesamtbetriebskosten gestellt. Von zentraler Bedeutung fiir langlebige und wasserdichte Konstruktionen
sind zum einen die an die BedUrfnisse sowie Erwartungen des Endkunden angepasste Auswahl des Systems,
zum anderen gut ausgebildete, kompetente Abdichtungsspezialisten.

ROOFING

Sika bietet alle Anwendungen fir Flachdacher mit einlagigen Systemen und Aufbausystemen - sowohl mit
Falien als auch mit Flissigmembranen einschliesslich Warmeddmmung und verschiedener Roofing-Zubehor-
teile. In den letzten Jahren hat Sika in Mdrkten, in denen die Bitumentechnologie dominiert, Bitumenfoli-
en-Technologien erworben. Eine mehr als 50-jdhrige Ceschichte belegt, dass sich Sika Dachabdichtungen durch
ein herausragendes Leistungsprofil sowie durch Zuverlassigkeit, Nachhaltigkeit und Langlebigkeit auszeich-
nen. Die Nachfrage wird angetrieben durch den Wunsch nach umweltfreundlichen, energiesparenden Losun-
gen wie Dachbegriinungen oder kithlenden Ddchern und Solarddchern, die dazu beitragen, den CO,-Ausstoss
zu verringern. Wahrend in den bereits entwickelten Markten der Bedarf an Technologien fiir die Dachsanierung
zunimmt, steigt in den Schwellenlandern der Bedarf nach qualitativ hochwertigen Bedachungssystemen.

FLOORING

Die Fussbodenlésungen von Sika basieren auf Kunstharz und zement6sen Systemen fiir gewerbliche und
industrielle Gebaude wie Produktionsbetriebe der Pharma- und Nahrungsmittelindustrie, fiir 6ffentliche Ge-
bdude wie Bildungs- und Gesundheitseinrichtungen oder Parkdecks und fur private Wohnraume. Jedes Markt-
segment hat spezifische Anforderungen in Bezug auf mechanische Eigenschaften, Sicherheitsvarschriften,
wie zum Beispiel Rutschfestigkeit, chemische Resistenz, Feuerbestandigkeit oder antistatisches Verhalten.
Der Markt fiir Fussbodensysteme ist durch folgende Entwicklungen gepragt: Sicherheits- und Umweltvor-
schriften, technische Anforderungen, Lésungen gemdss Kundenspezifikation. Effiziente Technologien fr die
Sanierung von bestehenden Bodensystemen gewinnen immer mehr an Bedeutung, da Umnutzungen von
Gebduden heute immer haufiger vorkammen.

SEALING & BONDING

Das umfangreiche Sika Produktportfolio beinhaltet leistungsstarke und dauerhafte Dichtstoffe, Klebeban-
der, Montageschdaume und elastische Klebstoffe fuir den Fassadenbau, den Innenausbau und den Infrastruk-
turausbau. Eingesetzt werden sie zum witterungsfesten Abdichten von Dehnungsfugen zwischen Fassade-
nelementen, zum trittschallddmmenden Verkleben von Holzfussbéden oder zum Abdichten von Fugen auf
Flugfeldern. Die Nachfrage in diesem Bereich steigt sowohl durch die wachsende Bedeutung van energieef-
fizienten Losungen fir Gebaudehdllen, die steigende Anzahl unterschiedlicher Materialien im Bau wie auch
die zunehmende Urbanisierung, welche auch durch die wachsende Anzahl an Hochhdusern zum Ausdruck
kommt, sowie den Ersatz von mechanischen Befestigungssystemen durch leistungsstarkere Klebstoffe.

REFURBISHMENT

Dieses Segment umfasst Losungen fir Reparatur, Verstarkung und Schutz von Betonstrukturen, wie zum Bei-
spiel Reparaturmortel, schrumpffreie, hochfeste Vergussmértel, Ankerklebstoffe, Schutzbeschichtungen, Kor-
rosionsschutz und Systeme fir die strukturelle Verstarkung von Bauteilen. Sika bietet Technologien fir den
gesamten Lebenszyklus von gewerblichen Gebduden, privaten Wohnraumen oder Infrastrukturanlagen sowie
Konstruktions- und Berechnungssoftware fir Statiker und Konstrukteure. Gerade in entwickelten Markten sind
viele Strukturen jahrzehntealt und missen saniert werden. Die Nachfrage steigt dank vermehrter Sanierungs-
projekte fur Transport-, Wassermanagement- und Energieinfrastrukturen, wie zum Beispiel den Bau und Unter-
halt von Windenergieparks.

INDUSTRY

Sika beliefert Markte wie den Automobilsektor und die Nutzfahrzeugindustrie (strukturelles Kleben, Direkt-
verglasung, akustische Systeme, Verstarkungssysteme), die Fahrzeugreparatur (Scheibenaustausch, Karos-
serieinstandsetzung), Schiffs- und Bootsbau, industrielle Beschichtungen, erneuerbare Energien (Solar und
Wind), Haushaltsgerdte und den Markt Fassadenbau (Strukturverglasung, Abdichtung von Isolierglas). Als
Technologiefthrer bei elastischen und strukturellen Kleb- und Dichtstoffen sowie akustischen Systemen und
Verstarkungssystemen ist Sika der bevarzugte Partner weltweit fiihrender Hersteller. Die Kunden zdhlen auf
die Lésungen von Sika, um ihre Produktperformance und Dauerhaftigkeit zu steigern, bei gleichzeitiger Opti-
mierung der Produktionseffizienz. Die Lésungen von Sika sind auf die wichtigsten Megatrends des Fahrzeug-
designs ausgerichtet und ermaglichen den Bau leichterer, sichererer, leiserer und effizienterer Fahrzeuge,
wahrend schnell verarbeitbare Werkstoffe und Automatisierungskompatibilitdt die Produktivitat optimieren.
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Im vergangenen Geschdftsjahr wurde die neue Unternehmensstrategie ent-
wickelt und eingefiihrt. Neben ambitionierteren Finanzzielen spielen insbe-
sondere die Fokussierung auf operationelle Effizienz, eine Steigerung der
Marktdurchdringung sowie die gezielte Ausrichtung des Konzerns auf umwelt-
freundliche Produkte und Nachhaltigkeit eine wichtige Rolle.

| il
|

DIE SECHS PFEILER DER STRATECIE

NACHHALTIGKEIT

Mit den neu definierten Nachhaltigkeitszielen fiir die Reduk-
tion des Energie- und Wasserverbrauchs sowie des Abfalls
wird Sika den Ressourcenbedarf und die Umweltauswirkun-
gen der Produktion minimieren. Als iibergeordnetes Ziel ver-
pflichtet sich Sika, bis 2023 den CO,-Ausstoss pro verkaufter
Tonne um 12% zu senken.

MARKTDURCHDRINGUNG

Ein strategischer Pfeiler der neuen Strategie 2023 ist die
Ausweitung der Marktdurchdringung. Neben der Etablierung
des achten Zielmarkts «Building Finishing» werden vor allem
das Key Project Management sowie der weitere Aufbau der
Distributionskandle und die Ausweitung des Produktportfo-
lios und dessen Vertrieb in Schwellenldndern weiter intensi-
viert.

INNOVATION

Bis 2023 strebt das Unternehmen an, 25% des Umsatzes
mit Produkten zu erzielen, die in den letzten finf Jahren auf
den Markt gebracht wurden. Innovation wird bei Sika immer
von den Beddrfnissen der Kunden bestimmt. Diese fliessen
sowohl in die Grundlagen- als auch in die angewandte For-
schung mit ein. Das Unternehmen hat sich dazu verpflichtet,
dass jedes neue Produkt leistungsfahiger und nachhaltiger

i .
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sein muss als das Vorgdngerprodukt. Bereits heute bietet
Sika den Kunden eine breite Palette umweltfreundlicher Pro-
dukttechnologien an.

AKQUISITIONEN

Akquisitionen sind fir Sika ein wichtiges Element der Wachs-
tumsstrategie. Durch Akquisitionen ergdnzt Sika das Kern-
geschaft mit verwandten Technologien, verbessert gezielt
den Marktzugang oder baut Vertriebskandle aus. So werden
Akquisitionen zu Plattformen fir weiteres Wachstum.

OPERATIONELLE EFFIZIENZ

Ein substanzieller Teil der Margenverbesserung wird durch
operationelle Effizienz erzielt. Projekte in den Bereichen
Operations, Logistik, Beschaffung und Produktformulierun-
gen sollen zu einer Verbesserung der Betriebskosten von
jahrlich 0.5% des Umsatzes beitragen.

UNTERNEHMENSWERTE

Die starke Unternehmenskultur bildet die Basis des Erfolgs.
Kundenorientierung, Mut zur Innovation, Nachhaltigkeit und
Integritdt, Empowerment und Respekt sowie ergebnisorien-
tiertes Management pragen den unternehmerischen Alltag
und werden von den Mitarbeitenden rund um den Globus

STRATEGIE 2023 FUR
NACHHALTIGES UND
PROFITABLES WACHSTUM

NACHHALTIGKEIT

6-8%
JAHRLICHES
WACHSTUM

15-18%
EBIT-MARGE
BIS 2020: <15%

o
25%
DES UMSATZES MIT
NEUEN PRODUKTEN

>10%

OPERATIVER FREIER
GELDFLUSS IN % DES
NETTOERLOSES

0.5%

PKT VERBESSERUNG
DER BETRIEBSKOSTEN
IN % DES NETTO-
ERLOSES

>25%

ROCE BIS 2023

12% WENIGER C0,-AUSSTOSS PRO VERKAUFTER TONNE
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Mit der im Berichtsjahr neu ausgerichteten Nachhaltigkeitsstrategie «More
Value - Less Impact» verfolgt Sika das Ziel, nachhaltige Werte fiir Mensch und
Umwelt zu schaffen und gleichzeitig massvoll und weitsichtig mit Ressourcen

NACHHALTIGE LOSUNGEN

Sika verfligt tiber ein Portfolio an Technologien und Produk-
ten, das funktionale Leistung mit optimierter Nachhaltigkeit
verbindet. Innovation, Zuverlassigkeit und Zukunftsfahigkeit
pragen die Leistungen des Unternehmens fir seine Kunden.

BEITRAG ZUM KLIMASCHUTZ

CO, entsteht unter anderem durch den Verbrauch fossiler
Energie und kann nur mit einer verbesserten Energieeffizienz
reduziert werden. Sika setzt sich sowohl mit ihren Produkten
und Lésungen als auch in ihren Produktionsstdtten fir eine
klimafreundliche Zukunft ein. So erzielen 80% der Sika Pro-
dukte ftr den Kunden eine klar nachhaltige Wirkung.

GESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

Uber das Programm «Sika Cares» unterstiitzt Sika lokale
Gemeinschaften beim Aufbau und bei der Pflege der Infra-
struktur fur soziale Projekte. Auch die Férderung von Bildung
und Beruf sowie Projekte mit einem Fokus auf Wasser und
Klimaschutz bilden einen Schwerpunkt.

i
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umzugehen. So lasst sich die Zukunft verantwortungsvoll gestalten.

ENERGIE

Sika ist bestrebt, den Energieverbrauch und die Treibhaus-
gasemissionen zu reduzieren. Damit einher gehen Energie-
effizienz und der Ersatz von fossiler durch erneuerbare Ener-
gie. Der Einsatz innovativer und ressourcenschonender Tech-
nologien unterstiitzt die Nachhaltigkeit zusatzlich.

ABFALL/WASSER

Ein wesentlicher Baustein nachhaltiger Entwicklung ist ein
schonender und effizienter Umgang mit Ressourcen und
Wasser. Dabei betrachtet das Unternehmen vom Einsatz
von Rohstoffen tber die Herstellung von Produkten bis hin
zur Entsorgung von Abfdllen die gesamte Wertschopfungs-
kette.

ARBEITSSICHERHEIT

Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeitenden missen an
jedem Arbeitsplatz gewdhrleistet sein. Gezielte Programme
sensibilisieren fiir das Thema und machen sichere, gesunde
und attraktive Arbeitsbedingungen im Unternehmen welt-
weit zum Standard.

Wir bilden Vertrauen und schaffen
Werte - mit Kunden, Standort-
gemeinden und der Gesellschaft.

Wir fiihren unser Business verant-
wortungsbewusst und reduzieren
negative Auswirkungen auf den

Klimawandel.

Wir sind ftihrend in der Branche,
indem wir ein umfassendes Portfolio
an kundenorientierten Lésungen
entwickeln, die hohere Leistung und
verbesserte Nachhaltigkeit in sich
vereinen.

ZIEL 2023
= Alle Produktneuentwicklungen
als «Nachhaltige Losungen»

definiert

ZIEL 2023
= 12% weniger CO,-Emissionen
pro verkaufter Tonne

ZIEL 2023

= 10’000 Arbeitstage
Freiwilligenarbeit pro Jahr

= 50% mehr Projekte

= 50% mehr unmittelbar
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Sika Mitarbeitende verlassen den
Arbeitsplatz gesund.

Wir gehen sorgsam mit Ressourcen
und Kosten um.

Wir steigern die Material- und
Wassereffizienz.

ZIEL 2023 ZIEL 2023 ZIEL 2023

= 15% weniger Energieverbrauch = 15% weniger Abfallaufkommen = 50% weniger Unfille
pro verkaufter Tonne pro verkaufter Tonne = 0 todliche Unfille

= 50% Strom aus erneuerbaren = 25% hohere Recyclingquote des

Energien gesamten Abfalls
= 15% weniger Wasserverbrauch

pro verkaufter Tonne
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Als verantwortungsvolles Unternehmen setzt sich Sika mit ihrem Community
Engagement Programm «Sika Cares» fir Menschen und soziale Gemeinschaf-
ten ein. Die Verbesserung der Lebensqualitat von Kindern, Erwachsenen und

Familien in den Gesellschaften, in denen das Unternehmen aktiv ist, steht hier

im Vordergrund.

HILFE ZUR SELBSTHILFE

Die Weltbevolkerung wdchst weiter. Pro Minute kommen 165
Menschen dazu. Ende 2019 betrug die weltweite Bevolke-
rungszahl 775 Milliarden, davon 1.8 Milliarden junge Men-
schen. In den Landern, in denen Sika aktiv ist, verfolgt das
Unternehmen eine starke strategische Ausrichtung auf die
Hilfe zur Selbsthilfe. Projekte, die den Grad an Autonomie
und Selbstbestimmung im Leben von Menschen oder GCe-
meinschaften erhohen, haben eine zentrale Bedeutung.

NACHHALTIGES BAUEN

Mit Infrastrukturprojekten im sozialen Bereich tragt Sika
dazu bei, dass benachteiligte Menschen tberall auf der Welt
ein gesundes und positives Lebensumfeld haben, in dem sie
sich moglichst selbstbestimmt entwickeln kénnen. Zu den
von Sika seit vielen Jahren geférderten Projekten zahlen Sa-
nierungs- und Bauprojekte fiir Waisenhauser, Kinderheime
und Jugendzentren berall auf der Welt.

RAHR 2019
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LERNEN FUR MEHR CHANCEN

Kinder und Jugendliche aus armen und sozial schwachen Ver-
hdltnissen haben es in der Schule schwerer, 300 Millionen
Minderjahrige besuchen laut UNICEF gar keine Schule. Sika
mochte einen Beitrag zu mehr Chancengerechtigkeit leisten
und fordert Bildungs- und Ausbildungsinitiativen, sei es in
China durch die Einrichtung von Schulbibliotheken, in Tansa-
nia Uber das Projekt «Inspire», das jungen Generationen Kar-
rieremoglichkeiten eroffnen soll, oder in Frankreich, wo die
berufliche Wiedereingliederung von Menschen mit einer Be-
hinderung einen Schwerpunkt bildet.

LEBENSRAUM SICHERN

Weltweit haben drei von zehn Menschen keinen Zugang zu
sauberem Trinkwasser. Die eigene Zukunft zu gestalten ist
jedoch nur méglich, wenn auch sicheres Trinkwasser, ange-
messene sanitdre Einrichtungen und Hygiene sowie eine
intakte Umwelt gegeben sind. Der Schwerpunkt des En-
gagements von Sika liegt hier auf Wasser- und erneuerbaren
Energieprojekten. Das Unternehmen unterstiitzt seit 2004
den Global Nature Fund (GNF) und sein internationales Living
Lakes Umweltprogramm.

wurden in China von Sika Mitarbeitenden
in 3’000 Stunden Freiwilligenarbeit
Bibliotheken renoviert und 70°'000 Bicher
bereitgestellt.

haben dank «Operation Smile» und
Sika wieder Grund zum Lachen.
Das Forderprojekt hilft Kindern mit
angeborenen Fehlbildungen im
Mundraum.

DREI THEMATISCHE

SCHWERPUNKTE IN DER

PROJEKTFORDERUNG

LERNEN FUR MEHR CHANCEN
Wer in gute Bildung investiert, gibt
jungen Menschen das wichtigste
Werkzeug fir ein eigenstandiges
Leben an die Hand. Sika setzt sich
dafiir ein, dass auch benachteiligte
Kinder und Jugendliche eine echte
Chance erhalten.

NACHHALTIGES BAUEN
Gesundheit und Dynamik von
Gemeinschaften hangen auch von
der Infrastruktur fiir Mensch und
Umwelt ab. Hier setzt sich Sika mit
ihrer Expertise und ihren Produkt-
[6sungen ein.

hat Sika weltweit seit 2015
im Bereich Community
Engagement unterstiutzt.

in Madagaskar konnten ihre
Tochter in Schulen schicken,
die mit Sika Fordergeldern und
Produkten renoviert wurden.

LEBENSRAUM SICHERN
Sika Mitarbeitende unterstiitzen

Projekte mit sozialen Anliegen und
tkologischen Interessen.
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bearbeitet werden kann.

FLIESENSYSTEME

Sika bietet eine Vielzahl von Losungen
fir das Verlegen van Keramik-, Porzel-
lan- und Natursteinfliesen. Diese Pro-
duktsysteme fir Neubauten, Repara-
tur- und Sanierungsprojekte umfassen
Fliesenkleber und Fugenmassen, aber
auch mehrkomponentige Bodenbe-
schichtungen sowie Systeme zur Un-
terfliesenabdichtung und Gerdusch-
dammung. Professionelle und private
Anwender finden bei Sika zuverlassige
und anwenderfreundliche Losungen,
die sich durch Komfort, Langlebigkeit
und Asthetik auszeichnen.

Unsere Zukunft

Mit «Building Finishing» fiihrte Sika 2019 den achten Zielmarkt ein,
womit ein stark wachsender und attraktiver Markt noch fokussierter

FASSADENSYSTEME

Das Angebot von Sika umfasst Losungen
und Technologien fiir die Gestaltung, den
Schutz und die Sanierung von Fassaden,
aber auch fir die Wdrme- und Gerdusch-
ddmmung. Zum Portfolio gehdren Pro-
dukte fur die Gestaltung von Aussen- und
Innenwanden, Wdrmedammverbundsys-
teme fur Gebaudehdllen und Isoliermértel
mit biologischen Zuschlagstoffen. Auch
Systeme fir die Renovation von histori-
schen Gebduden sind erhdltlich. Das An-
gebot umfasst mineralische Putze und
Beschichtungen aus biclogischen Materi-
alien mit unterschiedlichen Dicken, Textu-
ren, Oberflachen und Farben.

MORTELFABRIKEN HAT SIKA
SEIT 2015 EROFFNET

GLOBALES MARKTVOLUMEN
IM MORTELGESCHAFT

FERTIGMORTEL
IN ENTWICKLUNGS-
MARKTEN

VON FERTIGMORTELN
IN ENTWICKLUNGS-
MARKTEN

FERTIGMORTEL IN
REIFEN MARKTEN

MIT DER BEDEUTENDEN GLOBALEN UBERNAHME VON PAREX UND DER AKQUISITION VON
KING PACKAGED MATERIALS HAT SIKA 2019 IN DEN BEREICHEN TECHNISCHE MORTEL UND
BUILDING FINISHING DIE MARKTFUHRERSCHAFT UBERNOMMEN.

INNENWANDSYSTEME

Sika bietet eine grosse Vielfalt an
Produkten fur die Oberflachenvorbe-
reitung und die Dekoration aller Arten
von Wanden (Mauerwerk, Beton, Tro-
ckenmauer) in Wohnhausern und ge-
werblichen Gebduden - darunter Mor- i ;
tel, Putze, Full- und Spachtelmassen. | z ' 201
Die Innen- und Aussenwandsysteme S
van Sika ergdnzen einander perfekt.

jlllllll[

2012 2013 2014 2016 2017

2015 2018 2019

Building Finishing B Technische Mortel
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Zeitz Museum of Contemporary Art

Africa in Kapstadt, Siidafrika: Mit der

Iten:hnolclgiso:hen Kompetenz von Sika

wurde aus dem alten Getreidesilo das

~ neue Wahrzeichen von Kapstadt.
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MARKTDURCHDRINGUNG

Sika Lésungen ermdglichten es den Architekten und Auftraggebern des neuen
Zeitz Museums in Kapstadt, ihre kiinstlerische Vision umzusetzen.

Die rohen Betonsilos ragen 33 Meter in die Hoéhe, dari-
ber funkeln Glaselemente. Das vom bekannten Architekten
Thomas Heatherwick von VDMMA Architects entworfene
Zeitz Museum of Contemporary Art Africa (MOCAA) in Kap-
stadt zieht die Blicke auf sich. Wer das Museum betritt, fin-

-

Erfolgreiche Projektrealisation dank Kundennahe: v.l.n.r. Anthony Webster, Sika
Area Sales Manager Construction; Jan Ellis, Sika Technical Sales; Albertyn Smit,
Divisional Managing Director von WBHO Construction (PTY) Ltd; Lloyd Rubidge,

ZIELMARKTE HABEN PRODUKT-
LOSUNGEN GELIEFERT
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det sich in einem einzigartigen Atrium wieder. Um diesen
sakral anmutenden Raum zu schaffen, war ein Teil der Silos auf-
geschnitten worden. Heute wird auf neun Etagen Kunst gezeigt,
unter anderem die Sammlung des deutschen Unternehmers Jo-
chen Zeitz, Namensgeber des Museums.

Architekt und Director bei VDMMA Architects; Tim Cooper, Associate Director,
Mace Group; Paul Adams, General Manager Sika South Africa, und Kevin Kimbrey,
Sika Target Market Manager Sealing & Bonding and Distribution.

TONNEN REPARATUR- UND
VERGUSS-MORTEL WURDEN
EINGESETZT

SIKA ERMOGLICHT DIE METAMORPHOSE

Vor zehn Jahren hatte noch nichts darauf hingedeutet, dass die
1921 aus Beton errichteten Getreidesilos zum neuen Wahrzei-
chen Kapstadts werden wiirden. Die direkt am Hafen gelegene
Speicheranlage, in der einst Weizen, Soja und Hirse zur Verschif-
fung zwischengelagert wurden, stand leer. Ein neuer Container-
hafen hatte sie obsolet gemacht. Es hdtte nicht viel gefehlt, und
das ikonische Gebdude ware abgerissen worden.

Die Lage direkt am Wasser ist heute ein grosser Vorteil. Den
Gdsten des Boutiguehotels, das im alten Aufzugsturm einge-
richtet wurde, bietet sich eine spektakuldre Panoramasicht tiber
Stadt und Meer. Doch das Salzwasser hatte den Silos tber Jahr-
zehnte hinweg zugesetzt. «Vor dem Umbau war der Beton in
einem schlechten Zustand», sagt Anthony Webster, Sika Area
Sales Manager Construction. «Die Armierungseisen hatten Rost
angesetzt.»

HOCHWERTIGE LOSUNGEN FUR DIE
SUBSTANZERHALTUNG

Bestehende Bausubstanz zu erhalten und auf (berzeugende
Weise mit neuer Architektur zu verbinden, stellt bei einem Gross-
projekt wie dem Zeitz Museum héchste Anforderungen. Beton
muss vor Korrosion geschitzt werden, es stellen sich statische
und dsthetische Fragen, Glasfassaden und Dach missen zuver-
lassig abgedichtet werden. Fiir jeden dieser Aspekte waren Spe-
zialunternehmen vom Bauherrn beauftragt, die Spezifikationen
der Baustoffe zu definieren und die Lieferanten auszuwahlen.

Fur samtliche dieser baulichen Herausforderungen verfiigt Sika
Uber hochwertige Losungen. Doch das garantiert nicht, bei der
Auftragsvergabe beriicksichtigt zu werden. «Wir mdssen in
jedem Bereich die Verantwortlichen von den Vorteilen unse-
rer Produkte Uberzeugen», sagt Anthony Webster. Um dies zu
erreichen, suchten er und sein Team schon sehr frih den Kon-
takt zu den beauftragten Unternehmen. Da half es, dass Sika
mehrere Bauunternehmen und auch den Entwickler des Areals,
V&A Waterfront, bereits bei frilheren Projekten erfalgreich un-

ol | ohal !/ fukLiR

VERSCHIEDENE SIKA PRODUKTE
WURDEN VERWENDET

Die Getreidesilos des Zeitz Museums werden vom Architekten Thomas Heather-
wick spektakuldr in Szene gesetzt. Sika lieferte die hochwertigen Losungen, um
den Beton zu sanieren und die Bausubstanz zu erhalten.

QUADRATMETER BODEN WURDEN
MIT Sikafloor® BESCHICHTET
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terstlitzt hatte. Noch wichtiger war es, die Chancen zu ergreifen,
die sich im Laufe des Projekts ergaben. «Wird ein Gebdude so
grundlegend transformiert, kommt es immer wieder zu Uberra-
schungen. Darauf konnten wir sofort reagieren und schnell die
passenden Losungen prasentieren», sagt Anthony Webster.

Genau darin besteht die Herausforderung des umfassenden
Lésungsansatzes, wie Sika ihn bietet. «Wir missen jederzeit
wissen, welche Beduirfnisse die Verantwortlichen im Bauprojekt
gerade haben», sagt Anthony Webster, «und zwar noch bevor
sie tberhaupt nach einem Lieferanten suchen.» Aufkammende
Fragen sind schnellstmoglich mit den Sika Spezialisten zu kla-
ren. Mit dem ganzheitlichen Ansatz kann Sika in jedem Baupro-
jekt den Anteil an verkauften Produkten steigern. «Damit dies
gelingt, braucht es grosses Know-how und absolute Service-
orientierung», so Anthony Webster. «Haben wir das Vertrauen
einmal aufgebaut, werden wir an andere Bereiche weiteremp-
fohlen.» Voraussetzung dafir ist auch eine zuverlassige Logis-
tik, denn die verkauften Produkte missen rechtzeitig auf der
Baustelle sein.

ANSPRUCHSVOLLE BETONSANIERUNG

Sika half mit, verschiedenste Herausforderungen zu Igsen, die
beim Grossprojekt in Kapstadt auftraten. Der alte Beton wurde
mit einer wasserabweisenden Schutzschicht und einem Korro-
sionsschutzmittel Uberzogen, um eine lange Lebensdauer zu
garantieren. Damit die Reparaturen unsichtbar sind und der

charakteristische hellbraune Farbton der Betonfassade erhal-
ten bleibt, wurden spezielle Sika Mértelprodukte eingesetzt.
Aussergewohnliche Lésungen waren auch bei der Verbindung
der alten Bausubstanz mit neuen Betonelementen verlangt.
Hier setzten die Ingenieure unter anderem auf leistungsstarken
Epoxidharz-Strukturkleber von Sika, der gleichzeitig Korrosions-
schutz bietet.

Um den Zuschlag fur die Beschichtung der Holzboden zu erhal-
ten, wurde Sika ComfortFloor® Tough auf der Baustelle einem
sechsmonatigen Test unterzogen. Heute verleiht die glatte Po-
lyurethanoberflache den Rdumen ein modernes Design und ist
zudem robust sowie einfach zu reinigen. Sika Uberzeugte die
Auftraggeber auch bei der Abdichtung der Isalierverglasung und
des Daches, das als begehbarer Skulpturengarten genutzt wird.

ALLE KUNDENWUNSCHE ERFULLT

Die Zahlen sprechen fiir den Erfolg des ganzheitlichen Losungs-
ansatzes von Sika. Fir die umfassende Transformation des
Zeitz Museums wurden 35 verschiedene Sika Produkte einge-
setzt. Anthony Webster und seinem Team gelang es, den In-
genieuren und Planern in allen Gebdudebereichen die Qualitat
der Produkte und die hohe Kundenorientierung aufzuzeigen. So
konnten die Architekten ihre kiinstlerische Vision realisieren,
von den Betonsilos tber die Glasfassade bis hin zum Dach.

ERFOLGREICH IM
NAHVERKEHR

Die Stadt Montreal realisiert mit dem Ausbau der Metro ein Grossprojekt,
bei dem diverse Sika Technologien zum Einsatz kommen.

Der Bau der neuen Metro in Montreal ist ein Quantensprung fir
den offentlichen Verkehr der kanadischen Millionenstadt. 67
Kilometer messen die zusdtzlichen Linien des Réseau Express
Métropolitain, auf denen ab 2021 autonome Fahrzeuge ver-
kehren. Die Strecke verlduft unterirdisch, ebenerdig und in der
Luft auf Pfeilern. Sika ist in allen Bereichen des Grossprojekts
beteiligt. Fir den Bau der Tunnels und Stationen werden Beton-
zusatzmittel, Abdichtungen und Spritzbeton geliefert, und Sika
sorgt fir die vibrationsdammende Befestigung der Schienen.
Die Hochbahnabschnitte werden mit vorgefertigten Briicken-
teilen realisiert, die mithilfe von Sika Additiven hergestellt und
auf der Baustelle mit Strukturklebstoffen zusammengefiigt
werden.

STARKUNG DER MARKTPOSITION

Fur die zusdtzlichen Linien ist der Bau 26 neuer Stationen er-
forderlich, und dafur liefert Sika Bodenbeldge, strukturelle Glas-
verklebungen und Dachabdichtungen. Mit der 2019 erfolgten
Ubernahme von King Packaged Materials hat Sika das Sorti-
ment im Tunnelbau erweitert. Die hochwertigen Produkte fur
Trockenspritzbeton und Reparaturmértel kommen beim Bau
der neuen Metrolinie in Montreal zum Einsatz. Das Grossprojekt
macht deutlich, wie es Sika mit dem breiten Angebot gelingt,
die Marktposition weiter zu starken und den Wachstumskurs
voranzutreiben.

Das umfassende Sika Sortiment deckt alle Entwicklungsstadien von Markten ab,
darauf basiert der Erfolg des Wachstumsmodells: Aufstrebende Lander bauen die
Infrastruktur aus, in entwickelten Staaten gewinnen héhere Baustandards mit

UNSER JAHR 2019
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hochwertigen Produkten sowie Effizienzsteigerungen an Bedeutung. In reifen
Markten steht die Instandsetzung im Fokus.

Uber ein Drittel der Metro verlduft als Hochbahn auf Pfeilern. Mithilfe hochleis-
tungsfahiger Sika Strukturklebstoffe werden die Betonelemente zusammenge-
flgt.

Im Zentrum Montreals wird die neue Stadtbahn zu einem grossen Teil in den
Untergrund gebaut. Die Tunnelwande werden nach dem Ausbrechen mit Sika
Spritzmdrtel stabilisiert.
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AUSBAU DES
DISTRIBUTIONS-
LESCHAFTS

Sika erschliesst Marktpotenzial in China.

Uber 25 Millionen neue Wohnungen und Hunderttausende
Wohnhochhduser werden jedes Jahr in China gebaut. Das Land
entwickelt sich rasant, und dabei bleibt die Urbanisierung der
wichtigste Treiber. Im Jahr 2030 werden sieben von zehn Chine-
sen in einer Stadt leben, bis dann stromen weitere 150 Millionen
Menschen in die Zentren.

DER GEBAUDEAUSBAU NIMMT zU

Mit dem Bedarf nach neuem Wohnraum steigt auch die Nach-
frage nach Baumaterialien fir den Gebaudeausbau. Dabei un-
terscheidet sich China in einem ganz wesentlichen Punkt von
anderen grossen Mdrkten. Ob in Schanghai, Shenyang oder
Hangzhou, die Bauunternehmen erstellen mehr als die Halfte
der Wohnungen im Rohbau. Der Einbau von Kiiche, Bad oder
das Verlegen der Boden sind Sache des Wohnungseigentiimers.

Fur Sika bietet der chinesische Markt enorme Chancen, gerade
im Mortelgeschaft und dank der erfolgreichen Integration von
Parex. «Sika verfuigt Uber eine starke Marke und eine breite Pa-
lette an Produkten, Parex tiber das Vertriebsnetz und den direk-
ten Zugang zu den Kunden im Baumaterialhandel», sagt Olivier
Chaudet, Head of Target Market Building Finishing and Distribu-
tion Asia Pacific. «Im Gebaudeausbau bietet Sika sehr viele ver-
schiedene Produkte an, vom Fassadenmortel tiber Fliesenkleber
und Abdichtungssysteme bis zu Dicht- und Klebstoffen. Mit der
Ubernahme von Parex sind wir auf einen Schlag in 1200 Stadten
prasent und decken damit die Halfte des Marktes ab.»

Um Fliesen zu verlegen oder Fugen abzudichten, verlangen
Handwerker nach zuverldssigen, einfach anzuwendenden Pro-
dukten. Auch in China wachsen die Lohnkosten und das Quali-
tatsverstandnis. Immer weniger Mértel wird direkt auf der Bau-
stelle gemischt, der Anteil an Fertigmértelprodukten, wie Sika
und Parex sie anbieten, nimmt zu. Mit dem neuen Zielmarkt
Building Finishing wird die Marktposition in der Mortelindustrie
weiter gestdrkt. «Damit wir die Wachstumsdynamik halten kon-
nen, bauen wir die Produktionskapazitat laufend aus», so Olivier
Chaudet.

UNSER JAHR 2019
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KONZERNWEIT DAS DISTRIBUTIONSGESCHAFT STARKEN
Wie in China will Sika den Anteil der Distribution weltweit aus-
bauen. Bis 2023 soll der Umsatz mit diesem Kanal auf tiber 45%
wachsen. Handwerker und kleinere Bauunternehmen sollen
besser erreicht und die Marktdurchdringung gesteigert werden.
Das ist gerade in Landern von Bedeutung, in denen Sika ihre
Produktlésungen bisher primadr direkt in Projekten an General-
unternehmer und Planer verkauft hat.

Die erfolgreiche Integration von Parex eroffnet Sika ein gros-
ses Geschaftspotenzial in China. Neu erhdlt das Unternehmen
Zugang zu 3'000 exklusiven Shops von Davco - die Marke, un-
ter der Parex die Produkte verkauft -, und zu weiteren 110°000
Verkaufspunkten im ganzen Land. Das ist zentral, denn in China
dominieren nicht die grossen Baumdrkte. Um sich einzudecken,
fahren die Handwerker mit ihrem Lieferwagen in eine der Ver-
kaufsstrassen in den Aussenbezirken der Stadte, wo Laden an
Laden steht. Hier, direkt neben den Produkten von Davco, bietet
Sika neu eine Auswabhl ihrer Lésungen an. «In Griffweite der eta-
blierten Mértelprodukte finden die Handwerker jetzt Dicht- und
Klebstoffe, um Waschbecken oder Badewannen effizient und
zuverldssig einzubauen», sagt Olivier Chaudet.

LANDESMEISTER IM FLIESENLEGEN

Damit die Handwerker die Produkte optimal anwenden, bietet
Davco in den Ldden gezielt Schulungen an. Jedes Jahr lernen so
in ganz China Uber 60000 Fliesenleger die Vorziige des Sor-
timents kennen. Die Bindung zu den Handwerkern wird auch
an Fliesenleger-Meisterschaften gefestigt. Seit 2014 werden
zuerst in regionalen, dann in nationalen Ausscheidungen die
besten Fliesenleger Chinas bestimmt. 2019 beteiligten sich tau-
send Handwerker an den Meisterschaften. Das Finale fand im
November in Guangzhou statt. Erstmals nahmen auch Fliesen-
leger aus der ganzen Welt am Wettbewerb teil.

Bis Ende 2019 hat Sika bereits tiber 2'000 Shop-in-Shop-Konzepte in China eta- Handwerker lassen sich von der Qualitat der Sika Produkte tiberzeugen.
bliert. Neben Mortelprodukten von Davco finden Handwerker hier die passenden Der Zugang zum Vertriebsnetz von Parex eréffnet ein grosses Geschaftspotenzial
Dicht- und Klebstoffe aus dem Sika Sortiment. in China.
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Produktionsstrasse fiir Wohnwagen
von Knaus Tabbert in Jandelsbrunn,
Deutschland: Einer der fiihrenden

b Hersteller von Freizeitmobilen Europas
hat dank Hochleistungsklebstoffen
ol ra von Sika dié Effizienz in der Fertigung
i massiv gesteigert.
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INNOVATION

DAS KLEBEN
NEU ERFUNDEN

Mit einer bahnbrechenden Innovation hat Sika das Kleben neu erfunden.
Die Kunden sparen markant Produktionskosten und Zeit ein.

In der industriellen Fertigung nimmt die Bedeutung des Klebens
laufend zu. Gegentber herkdmmlichen Verbindungstechniken
wie Schrauben oder Schweissen missen die Teile beim Kleben
weder durchbohrt noch erhitzt werden. Zudem lassen sich ver-
schiedenartige Materialien verbinden und gegen Flissigkeits-
eintritt abdichten, was beim Leichtbau essenziell ist. Die gangi-
gen Klebstoffe auf dem Markt variieren und entweder verfiigen
sie Uber kurze Montagezeiten und harten dafir schneller aus
oder sie zeichnen sich durch lange Montagezeiten und lange
Aushdrtungszeiten aus, die Uber Hitze beschleunigt werden
kénnen. In der industriellen Fertigung immer mehr gefragt sind

Ldngere Kirzere
Verarbeitungsfenster Fixierzeiten
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Klebstoffe, welche sich sowohl durch lange Verarbeitungszeiten
als auch durch rasches Aushdrten auszeichnen.

PARADIGMENWECHSEL DANK CURING-BY-DESIGN

Sika hat einen Zweikomponentenklebstoff (2K) entwickelt, der
eine Losung bietet. Die Curing-by-Design-Technologie kom-
biniert auf einzigartige Weise lange Verarbeitungszeit und
raschen Festigkeitsaufbau. «Damit kann praktisch auf Knopf-
druck bestimmt werden, wann der Klebstoff ausharten soll, und
das bei Raumtemperatur», sagt Frank H&fflin, Chief Technology
Officer Sika. «So schaffen wir die Basis fiir eine hocheffiziente

Standard 2K-Klebstoffe

Deutlich schnellere
Weiterverarbeitung

automatisierte Produktion. SikaForce® Powerflex mit Curing-
by-Design ist ein revolutionares Klebstoffsystem.»

Die Industrie erhalt mit Curing-by-Design die Mdglichkeit, die
Klebeprozesse massiv zu beschleunigen, gleichzeitig bleibt die
notwendige Verarbeitungszeit garantiert. Gerade im Fahrzeug-
bau ist das zentral. Knaus Tabbert, einer der flihrenden Herstel-
ler van Freizeitmobilen Europas, hat den Produktionsprozess
der Wohnwagen mithilfe der neuesten Sika Klebstofftechno-
logie revolutioniert. Damit kann der selbsttragende Glasfaser-
rahmen, das Kernstick der neuen, in Ultra-Leichtbauweise rea-
lisierten Modellserie, schneller verklebt werden. «Dank der Sika
Technologie konnten wir die Montagezeit deutlich verkirzen
und hachste Prozesseffizienz erreichen», sagt Max Kandlbinder,
European Adhesive Engineer bei Knaus Tabbert. «Der neue Kleb-
stoff bildet die Basis, um unsere Klebeprozesse in Zukunft zu
automatisieren.»

LEISTUNGSFAHIGER UND NACHHALTIGER

Mit der Curing-by-Design-Technologie erfillt Sika die Anforde-
rungen der Industrie auf optimale Weise. «Sika gibt den Herstel-
lern Losungen an die Hand, um Ablaufe zu beschleunigen und
Fahrzeuge leichter und damit umweltfreundlicher zu machen»,
sagt Frank Hofflin. Damit steht die neue Klebstofftechnologie
beispielhaft fiir den Innovationsansatz von Sika. «jedes neue
Produkt, das wir auf den Markt bringen, ist leistungsfahiger als
das vorangehende und trdgt zugleich zu mehr Nachhaltigkeit
bei.»

0.45 MPa 1.8 MPa

SIKA GEWINNT
SWISS TECHNOLOGY AWARD
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INNOVATION

DIE ZUKUNET
DES BAUENS

Industrialisierung im Bau er6ffnet neue Freiheiten

fir Bauherren und Architekten.

Die modulare Bauweise und der 3D-Betondruck gestalten das
Bauwesen radikal um, und bei beiden ist Sika mit innovativen
Technologien in einer Spitzenposition. Heute verlagert sich die
Arbeit von der Baustelle zusehends in Fabrikhallen, daran zeigt
sich die Industrialisierung im Bau. Immer mehr Bauteile werden
unter kontrollierten Bedingungen industriell gefertigt. Beson-
ders weit ist diese Entwicklung bei Lindbdcks, einem europaweit
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In der modernsten Modulbauanlage Europas produziert Lindbacks im schwedi-
schen Pitea standardisierte Bauteile. Modulbauweise wird haufig im Wohnungs-
bau eingesetzt.

fuhrenden Unternehmen im modularen Wohnungsbau, wo In-
dustrieroboter Béden, Wdnde und Isolation vollautomatisch zu-
sammenfigen. Fir alle Schritte hat Sika die passende Lésung,
von Klebstoffen bis zu Brandschutzmitteln. Besonders gross ist
der Effizienzgewinn bei Nasszellen. Bis zu zwdlf Stunden ge-
winnt Lindbdcks dank Sikaflex®, weil der Kleb- und Dichtstoff
schnell aushdrtet. Die neue Curing-by-Design-Technologie, die
grossere Prozesseffizienz ermoglicht, stosst ebenfalls auf In-
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teresse. Fur die Nasszellen liefert Sika wasserdichte Membrane
und Klebstoffe, um Wande zu verstarken.

3D-BETONDRUCK IN INDUSTRIELLEM MASSSTAB

Im Betonbau werden Digitalisierung und Industrialisierung
durch den 3D-Betondruck vorangetrieben, dank der Digital Tech-
nology Unit von Sika. Die ersten Drucker werden mit 3D-Mortel

50%

Im patentierten Druckkopf, den Sika fur den 3D-Betondruck entwickelt hat, wird
der Mértel mit verschiedenen Additiven vermischt. Er verbindet sich innerhalb
von Sekunden mit der zuvor aufgetragenen Betonschicht.

von Sika bei Partnerunternehmen eingesetzt, um in Werkhal-
len Betonelemente in industriellem Massstab zu drucken. Dies
bietet den Vorteil, dass sich Bauteile direkt ab Plan, ohne die
kosten- und zeitintensive Errichtung von Schalungen, drucken
lassen. Dank der hochprazisen Fertigung lassen sich akustische
oder andere Funktionen integrieren, und den Architekten eroff-
nen sich ganz neue Freiheiten im Design.

MEHR TEMFE

FUR E-MOBILITAT

Innovationen bei Fill- und Klebstoffen verbessern
Wadrmeleitfahigkeit und Steifigkeit von Autobatterien.

Temperaturschwankungen vertragen Batterien von Elektroautos
nur bedingt. Bei Temperaturen unter null Grad verringert sich die
Reichweite, ab 70° Celsius verkirzt sich die Lebensdauer und ab
140° Celsius besteht ein Sicherheitsrisiko. Die wichtigsten Fakto-
ren, welche die Leistung und Sicherheit von Elektroautos direkt
beeinflussen, sind das Warmemanagement und die Ableitung
von Hitze. Hohe Temperaturen, wie sie bei der Entladung von Bat-
terien beispielsweise durch hohe Fahrgeschwindigkeiten oder
durch deren Schnellladung entstehen, mindern die Leistungsfa-
higkeit, Zuverlassigkeit und Langlebigkeit der Batteriesysteme.
Dartiber hinaus konnte eine erhdhte Temperatur in einer Lithi-
um-lonen-Batteriezelle letztendlich zu einer Brandentziindung
fihren. Fir das Warmemanagement der komplexen Batterie-
systeme in Elektroautos hat Sika leistungsfahige Technologien
entwickelt.

Mit SikaBiresin® TC und SikaForce® TC verfiigt das Unternehmen
iber Gap Filler und Strukturklebstoffe mit einer herausragen-
den Warmeleitfahigkeit, die gleichzeitig die Steifigkeit der Bat-

Bei der Produktent-
wicklung verbindet Sika
hohere Performance
mit zusdtzlichem nach-
haltigem Nutzen

PERFORMANCE

Die Anforderungen an Batterien fur Elektroautos steigen, dem Warmemanage-
ment kommt dabei eine zentrale Bedeutung zu. Mit warmeleitfahigen Full- und
Klebstoffen verfligt Sika tber die passende Lésung.

terie und des Batteriemoduls verbessern. Damit gelingt es, die
Module stabilim Gehduse zu befestigen und gleichzeitig die Hitze
bestmoglich vom Batteriemodul zum Kihlsystem abzufiihren.

VERBESSERTE % +MEHR
PERFORMANCE NACHHALTIGKEIT
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OPERATIONELLE EFFIZIENZ

Wie Sika Australien aufgrund der Parex Akquisition das
Produktions- und Lagerhauskonzept perfektionierte.

Die Produktivitat zu steigern, gehort zu den Grundaufgaben ei-
nes Managers. Doch in diesem Fall waren die Vorgaben an Adam
Sharp hoher als dblich: Der General Manager Sika Australien
sollte nicht bloss einzelne Anlagen optimieren. Vielmehr galt
es, zusammen mit der Akquisition von Parex, die gewachsenen
Strukturen in der Mortelproduktion im ganzen Land effizienter
zu machen und die Ablaufe zu vereinfachen. «Das war beson-
ders anspruchsvoll, weil die Anlagen zum Teil mehrere tausend
Kilometer auseinanderliegen. Und weil die Rohmaterialien, die
wir bei der Herstellung von Mértel einsetzen, je nach Gegend va-
riieren», sagt Adam Sharp.

Nach der Einfihrung des Effizienzsteigerungsprogramms und
der erfolgreichen Integration der Aktivitdten von Parex steht
fest: Das Team von Sika Australien hat die hochgesteckten Zie-
le erreicht, zum Teil sogar Ubertroffen. Die Produktionskosten

Ein hochmotiviertes Team und die Expertise tiber samtliche Prozesse sind die
Basis, um das Programm zur Effizienzsteigerung mit Erfolg umzusetzen.

liegen nun 10% tiefer. Das ist eine markante Verbesserung bei
einem Produkt, das in sehr grossen Mengen hergestellt wird.
Cleichzeitig wurde der CO,-Ausstoss pro Tonne Mdrtel im ersten
Jahr um 5% gesenkt.

VOLLIG NEUE ABLAUFE

Um solch grosse Fortschritte zu erzielen und sowohl die Effi-
zienz als auch den 6kologischen Fussabdruck zu verbessern,
waren grundlegende Anpassungen erforderlich. «Wir haben alle
unsere Aktivitaten von Grund auf neu organisiert», fasst Adam
Sharp den Ansatz zusammen. «Heute stehen die Produktions-
anlagen genau dort, wo unsere Absatzmadrkte sind, und zwar
mit der passenden Kapazitdt.» In jeder der vier Millionenstadte
Brisbane, Sidney, Melbourne und Perth betreibt Sika nur noch je
eine Mértelfabrik. In Sidney wurde eine neue Fabrik mit Produk-
tionslinien fiir Spezialmortel und fir Mértel im Mengengeschaft

Roboter machen den abgepackten Mértel fiir den Weitertransport bereit.
Die vollautomatisierten Ablaufe sorgen fur geringere Betriebskosten.

Dank optimierter Logistik sind die Sika Produkte immer genau dort, wo sie die
Kunden benétigen, zum richtigen Zeitpunkt und in der richtigen Menge.
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OPERATIONELLE EFFIZIENZ

gebaut. Im Gegenzug wurden vier Anlagen aufgegeben. Und
auch die Zahl der Lagerhauser wurde reduziert, was viel effizi-
entere Materialflisse erméglicht. «Jetzt sind unsere Produkte
genau dort verfiighar, wo sie die Kunden benétigen, zum rich-
tigen Zeitpunkt und in der richtigen Menge», sagt der General
Manager.

AUSLASTUNG STEIGT, ENERGIEVERBRAUCH SINKT

Dank der Konzentration der Aktivitdten an den optimalen
Standorten konnte die Auslastung der Fabriken innerhalb eines
Jahres von 45% auf 67% gesteigert werden, mehr als urspriing-
lich geplant. Das wirkt sich unmittelbar auf die Produktionskos-
ten aus. Weil Sika weniger Fabriken betreibt und die einzelnen
Anlagen aber mehr produzieren, ist der Energieverbrauch pro
Tonne Mértel um 10% gesunken.

Dartiber hinaus wurden in einem weiteren zentralen Punkt we-
sentliche wirtschaftliche und 6kologische Verbesserungen er-
zielt. Die Menge an Mértel, die per Lastwagen, Bahn oder Schiff
zwischen den verschiedenen Standorten transportiert wird, liess
sich um tber 85% verringern. Damit sind die urspringlichen Er-
wartungen deutlich Gbertroffen worden. Heute werden nur noch
besonders hochwertige Spezialmortel Gber grossere Distanzen
befordert, alle anderen Mértelprodukte produziert jede der vier
Fabriken ausschliesslich fur den umliegenden Grossraum.

LAUFENDE SENKUNG DER BETRIEBSKOSTEN

IM KONZERN

Sika forciert in allen Regionen Programme, um die betriebliche
Effizienz zu steigern. Jedes Jahr sollen die Betriebskosten um
einen halben Prozentpunkt reduziert werden. Dazu setzt das
Unternehmen an allen Bereichen der Wertschopfungskette an,
angefangen bei Beschaffung und Produktformulierungen tber
Produktion und Logistik, bis hin zu Vertrieb und Verwaltung.

-0.5% PKT

Beim Einkauf hat Sika weltweit tiber 1700 Projekte identifiziert,
die Einsparungen ermoglichen. Beispielsweise setzt Sika bei der
Entwicklung von Verpackungen auf Standardisierung und Wie-
derverwertbarkeit, um Kosten und Ressourcen zu sparen.

Sika nutzt gezielt die Vorteile der Automatisierung, um Ablaufe
zu beschleunigen und Kosten zu senken. In der Produktion und
im Verpackungsbereich kommen vermehrt Roboter zum Ein-
satz, in Lagerhdusern transportieren autonome Fahrzeuge die
Ware. Ganz konsequent wird dies in Didingen in der Schweiz
umgesetzt, wo die modernste Produktionsanlage von Sika be-
trieben wird. Hier werden Hochleistungsklebstoffe vollstandig
automatisiert hergestellt. Grosses Potenzial bietet auch die
Anpassung der Produktformulierungen. Weltweit sind Exper-
tenteams im Einsatz, um die Anzahl der tuiber 20'000 verwen-
deten Rezepturen mit verschiedenen Methoden zu reduzieren.
All diese Initiativen tragen massgeblich dazu bei, dass Sika die
Produktivitat laufend verbessern kann. Und auch die Umwelt
profitiert, denn so werden Energie und Rohmaterialien einge-
spart und Abfdlle verringert.

BEST PRACTICE ALS MASSSTAB

Sika verbessert die betriebliche Effizienz konzernweit. Schritt
flr Schritt wird in den nachsten Jahren die Wertschopfungsket-
te an allen Standorten optimiert. Sika Australien und die Pro-
duktionsanlage im schweizerischen Diidingen sind konzernwei-
te Best-Practice-Beispiele, an denen sich die Teams orientieren,
die im gesamten Unternehmen Effizienzsteigerungen realisie-
ren. Dabei sind die Erkenntnisse gtiltig, die Adam Sharp aus dem
Projekt in Australien gezogen hat. «Es gilt, die richtigen Leute
mit der passenden Expertise zusammenzubringen und aus allen
verfiigharen Informationen Schlisse zu ziehen, die kaonsequent
umgesetzt werden mussen. Das gelingt nur mit einem hochmo-
tivierten Team.»

-0.5% PKT
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-0.5% PKT
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HOHE AUTO-
MATISIERUNG

OPTIMIERTE
LOGISTIK

Die Klebstoffproduktion im Sika Werk Dudingen in der Schweiz ist vollstandig
automatisiert - von der Bereitstellung der Ausgangsstoffe tber die Produktion
und das Abfullen des fertigen Endprodukts in Kartuschen, bis hin zur Verpackung
und Palettisierung der Kartuschen.

SMARTE
VERPACKUNGEN

GLOBALE EX-
PERTENTEAMS
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Hochwertige Losungen fiir den
sozialen Wohnungsbau des brasilia- 4
nischen Baukonzerns Direcional En-
genharia: Sika hat Parex schnell und
erfolgreich integriert. Die Fachleute
der beiden Unternehmen haben von
Anfang an eng zusammengearbeitet.
(v.l.n.r.): Kilson Nogueria, Commerci-
al Director; Ligia Botelho, Commercial
Technical Coordinator, Southeast;
Marcio Tavares, Sales Supervisor
Portokoll Southeast; Paulo Neves,
Mortar Technical Seller; Mauricio
Borger, Business Manager.
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AKQUISITIONEN

ERFOLGREICHE
NTEGRATION

Mit der Akquisition von Parex erweitert Sika das Produktsortiment, verbessert
den Marktzugang und gewinnt in einigen Mdrkten die Spitzenpaosition.

Zwei Tage nach Abschluss der Ubernahme tauschten die Ver-
kaufsteams von Sika und Parex die Kundendaten aus, und schon
wenig spdter wurde damit begonnen, die Sika Mitarbeitenden
Uber die Parex Produkte zu schulen und umgekehrt. «Je schneller
wir die Teams zusammenfihren, desto besser gelingt es uns,
das gesamte Potenzial beider Firmen auszuschopfen», erklart
Romeu Martinelli, General Manager Sika Brasilien.

RASCHE INTEGRATION IST DER SCHLUSSEL

Sika verfligt tiber eine umfassende Expertise in der Akquisition
und Integration von Firmen. In den letzten zehn Jahren wurden
50 Firmen dbernommen. «Die starke Unternehmenskultur von
Sika tragt entscheidend dazu bei, dass sich alle gleich voll enga-
gieren und die Teams schnell zusammenwachsen», sagt Philippe
Jost, Head Construction. «Das ist entscheidend, denn Akquisiti-
onen sind ein wichtiges Element der Sika Wachstumsstrategie.
Damit erganzen wir unser Produktsortiment und verbessern den
Marktzugang. Um die Marktposition weiter auszubauen und die

UNSER JAHR 2019
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CHF 100 MIO.
- CHF 1.7 MRD.

ambitionierten strategischen Ziele zu erreichen, brauchen wir
sowahl organisches als auch anorganisches Wachstum.»

POTENZIAL INNERHALB KURZESTER ZEIT NUTZEN

Das Verkaufsteam von Romeu Martinelli hat bereits in den ers-
ten Sitzungen mit Direcional Engenharia den Nutzen fiir den
Kunden und das erweiterte Produktportfolio aufgezeigt. Dem
auf sozialen Wohnungsbau spezialisierten Bauunternehmen,
einem der grossten in Brasilien, wurde ein Gesamtpaket fir
Badezimmer, Boden, Liftschachte und weitere Bereiche ange-
boten, und das mit Erfolg. An alle Bauprojekte von Direcional
Engenharia in den Bundesstaaten Sdo Paulo und Rio de Janeiro
liefert Sika wasserdichte Spezialmortel und Parex hochwertige
Klebemértel im Wert von rund CHF 1 Million. Sika Dicht- und
Klebstoffe bieten zusatzliches Potenzial fir weitere Losungen
in den Bauprojekten von Direcional Engenharia.

Ein Bauprojekt von Direcional Engenharia umfasst im Schnitt tber tausend
Wohneinheiten. Die Bauzeit fir einen Wohnblock betragt 45 Tage, den Innenaus-
bau eingerechnet.

Die Handwerker werden vorgdngig von Sika darin geschult, die Spezial- und
Klebemortel sicher und effizient anzuwenden. Zusammen mit der hohen Qualitat
der Produkte leistet diese Vorgehensweise einen Beitrag zur langen Lebensdauer
der Wohnungen.
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Zu Sikas Starken gehort neben einem qualitativ hochwertigen Produktportfolio
auch die Beratung des Kunden auf der Baustelle. Gemeinsam mit Direcional
Engenharia wurden die besten Lésungen fiir die Projektanforderungen definiert
und umgesetzt.

Im sozialen Wohnungsbau sind Effizienz, Schnelligkeit und
Nachhaltigkeit die entscheidenden Faktoren, im Einkaufspro-
zess ebenso wie spdter auf der Baustelle. Dabei ist Sika zusam-
men mit Parex der ideale Partner. Direcional Engenharia bezieht
die Gesamtlésung aus einer Hand und halt damit den Beschaf-
fungsaufwand gering. Die hochwertigen und nachhaltigen Pro-
dukte, die samtliche Sicherheits- und Qualitatsanforderungen
des brasilianischen Baukonzerns erfillen, sind einfach anzu-
wenden, lassen sich schnell verarbeiten und tragen zur langen
Lebensdauer der Wohnungen bei.

STRUKTURIERTER PROZESS, HOCHMOTIVIERTES TEAM
Wie gut die Integration eines neuen Unternehmens gelingt,
zeigt sich insbesondere daran, in welchem Umfang sich Syner-
gien realisieren lassen und in welchem zeitlichen Rahmen dies
geschieht. Bei beiden Punkten war die Ubernahme von Parex
beeindruckend. Bereits nach einem halben Jahr wusste Philippe
Jost, dass das obere Ende der erwarteten Bandbreite von CHF
80-100 Millionen Synergien erreicht wird. «Das gelingt nur, weil
wir genau wissen, worauf es bei der Eingliederung ankommt.
Es braucht einen sehr klar strukturierten Prozess und hochmoti-
vierte Mitarbeitende.»

Cleich mit dem Abschluss der Akquisition im Mai trat die neue
Organisation in Kraft. «Vom ersten Tag an berichteten samtli-
che Parex Manager an neue Vorgesetzte und nicht mehr an die
Zentrale in Paris», so Philippe Jost. Bereits vier Monate zuvor,
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nachdem Sika das verbindliche Ubernahmeangebot unterbreitet
hatte, nahm das Koordinationsteam von Philippe Jost die Arbeit
auf. In allen 23 Landern, in denen Parex prasent ist, wurde nach
der optimalen Struktur gesucht, waobei Cross-Selling, Einkauf,
operationelle Effizienz, Produktformulierungen und administra-
tive Kasten im Fokus standen.

SIKA SETZT WEITER AUF AKQUISITIONEN

Auch nach der Ubernahme von Parex sucht Sika gezielt nach in-
teressanten Unternehmen. Der Markt fiir Bauchemie ist stark
fragmentiert, die zehn gréssten Marktteilnehmer haben zusam-
men weniger als 40% Marktanteil. «Das eroffnet enorme Chan-
cen fur uns», kommentiert Philippe Jost, «denn Grosse gewinnt
an Bedeutung, da die gesetzlichen Anforderungen steigen und
die Kunden im Baubereich internationaler werden.»

Jedes Jahr priift Sika mehr als 70 potenzielle Ubernahmekandi-
daten. Nur einige wenige erfiillen die hohen Anforderungen, die
Sika stellt. Diese Auswahl folgt klar definierten Kriterien. Damit
ein Unternehmen in die Wachstumsstrategie passt, muss es
mindestens eines von drei Kriterien erfllen: Der Marktzugang
fiir Sika Produkte wird verbessert, das Unternehmen verfiigt in
einzelnen Mdrkten uber eine starke Position, die Sika nicht kurz-
fristig selbst aufbauen kann, oder es besitzt eine herausragende
Technologie, die das Sika Produktportfolio sinnvoll erganzt. Bei
Parex waren alle drei Bedingungen erfillt, was den grossen Er-
folg erklart.

WACHSTUMS-
PLATTFORM

MARKTZUGANG

MARKTANTEIL

ZUSATZLICHE
TECHNOLOGIE
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Im Rahmen des Community
Engagement Programms
«Sika Cares» fordert das
Unternehmen die Ausbildung
von Kindern und jungen
Erwachsenen. Beim «ProjeKt
Inspire» in Tansania organisie-
ren Sika Mitarbeitende unter
anderem Werksbesichtigungen
fiir Schulkinder oder halten
Vorlesungen an weiter-
fithrenden Schulen

und Universitaten.
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STARKE UNTERNEHMENSKULTUR

HOHES

ENGAGEMENT

Hervorragende Resultate der ersten konzernweiten
Mitarbeiterinnen- und Mitarbeiterbefragung

Im Sommer 2019 hat Sika die erste konzernweite Mitarbeiterbe-
fragung durchgefiihrt. Mehr als 14’600 Sika Mitarbeitende rund
um den Globus nahmen daran teil, was einer Riicklaufquote von
78% entspricht. Im Vergleich zu anderen global tatigen Unter-
nehmen ist dieses Resultat herausragend und zeigt, dass die
Mitarbeitenden gegentber ihrem Unternehmen sehr loyal sind.

Ziel der Erhebung war es, das Engagement der Mitarbeiten-
den zu erfassen sowie Starken und Verbesserungspotenziale
zu identifizieren. Mit 86 von 100 Indexpunkten hat Sika beim
Engagement der Belegschaft in der gesamten Unternehmens-
gruppe eine hervorragende Bewertung erzielt. Die Teams sind
stolz darauf, fiir Sika zu arbeiten (90 Punkte), und sind dusserst
engagiert, was ihre Arbeit (34 Punkte) und den zukiinftigen Er-
folg des Unternehmens (92 Punkte) betrifft. Auf globaler Ebene
erzielte Sika Bestnoten beim unmittelbaren Arbeitsumfeld, ein-
schliesslich der Zusammenarbeit im Team und mit den direkten
Vorgesetzten.

Der Rekrutierung, Bindung und Forderung von Frauen soll bei Sika ein hoher
Stellenwert eingeraumt werden. Vor allem in Vertriebspositionen sollen kiinftig
mehr Frauen tatig sein.
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Als Griinde fur das starke Engagement werden der Job mit ei-
nem hohen Mass an Verantwortungsbewusstsein, Teamwork
in einem vertrauensvollen Arbeitsumfeld sowie eine ausge-
pragte Kundenorientierung genannt. Damit bestatigte die
Umfrage auch, dass die Unternehmenswerte in der Organisa-
tion stark wahrgenommen und gelebt werden und die Grund-
lage der einzigartigen Sika Unternehmenskultur darstellen.

Verbesserungspotenziale zeigten sich in den Bereichen Work-
Life-Balance, teamibergreifende Zusammenarbeit und in der
Etablierung von Teams, die sich durch mehr Diversity auszeich-
nen. Die Ergebnisse der Erhebung wurden detailliert auf die
einzelnen Ldnder und Bereiche heruntergebrochen und in den
Teams diskutiert. Nun ist es Aufgabe der Vorgesetzten, in enger
Zusammenarbeit mit ihren Teams die positiv bewerteten The-
men weiter zu stdrken, Ansatzpunkte flr Verbesserungen zu
identifizieren und effektive Massnahmen umzusetzen.

+25%

Onn

CHF116'000

Vielfalt und Inklusion haben bei Sika Prioritdt. Starkeres Gewicht wird kinftig auf
die Zusammenarbeit in Teams gelegt, die sich durch Diversity auszeichnen.

—
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Die Unternehmenswerte bilden den Kern der Sika Kultur. Kundenorientierung,
Nachhaltigkeit und Integritdt gehdren ebenso dazu wie Empowerment und
Respekt. Sie sind einer der Pfeiler der Sika Strategie 2023. Dass die Mitarbeitenden
diese Werte leben, zeigt sich jeden Tag am hohen Engagement und der effektiven
Team-Zusammenarbeit. Dank des einzigartigen Sika Spirits gelingt es, die Mit-
arbeitenden von akquirierten Firmen sehr schnell zu integrieren. Und die Werte
kommen auch in den freiwilligen Arbeitseinsdtzen der Sika Mitarbeitenden zum
Ausdruck. Rund um den Globus werden so die lokale Verankerung und das Vertrau-
en gestdrkt und die Nachhaltigkeit geftrdert. Dieser Einsatz gewinnt weiter an
Bedeutung. Sika will die Freiwilligenarbeit, die ihre Mitarbeitenden im Rahmen des
Community Engagement Programms leisten, auf jdhrlich 10'000 Arbeitstage
steigern und damit 50% mehr Personen bis 2023 erreichen.
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COMMUNITY ENGAGEMENT TEAM - SIKA BRASILIEN

Die Mitarbeitenden von Sika Brasilien und die NGO «Teto» haben in ver-
schiedenen Gemeinden von Sdo Paulo Ubergangsunterkiinfte angelegt.
Beim Bau der Modulhduser leisteten Sika Mitarbeitende Freiwilligen-
arbeit, um zusammen mit den Bedirftigen deren Lebensbedingungen
zu verbessern und etwas gegen die Armut zu tun. Das Projekt ist Teil ei-
nes Gemeindeprojekts, das sowohl das Engagement der Mitarbeitenden
als auch die Beteiligung der Gemeinde férdern soll.

SIKA AGYPTEN - PROJEKTTEAM NEUE
VERWALTUNGSMETROPOLE

Die neue Verwaltungsmetropole, ein Gross-
projekt dstlich von Kairo, wird seit 2015 ge-
baut. Hier entsteht die neue Verwaltungs-
und Finanzhauptstadt Agyptens, in der die
wichtigsten Regierungsabteilungen und Mi-
nisterien, auslandische Botschaften und ins-
gesamt 6.5 Millionen Einwohner Platz finden
sollen. Die Expertenteams von Sika sind in
nahezu allen wichtigen Einzelprojekten die-
ses gigantischen Entwicklungsprojekts in-
volviert: von den Infrastrukturprojekten tber
die Gebaude fiir das Parlament, die Ministe-
rien und die Zentralbank bis zum héchsten
Bauwerk Afrikas - den Iconic Towers.

r' T

A5 G000 AS NEYV FEROM
1LADE TO BASE

CORPORATE SUSTAINABILITY TEAM

Das begeisterte und engagierte Expertenteam plant, unterstiitzt und leitet
die Entwicklung und die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie von Sika
im gesamten Unternehmen. Die Nachhaltigkeitsexperten der akquirierten
Gesellschaft Parex sind vollumfanglich in das Team integriert, was sich po-
sitiv auf das Engagement und die Zusammenarbeit mit den globalen, regi-
onalen und lokalen Funktionen auswirkt.

SIKA CHINA - TEAM
INDUSTRY UND ADVANCED
RESIN

In China ist das «Industry»-
Team fir den Verkauf und den
technischen Service zustandig
und das «Advanced Resin»-
Team fiir die Produktion so-
wie die Forschung und Ent-
wicklung von Klebstoffen fur
Rotorblatter von Windkraft-
anlagen. Die gute Zusammen-
arbeit beider Teams hat sich
positiv auf den Gesamtum-
satz ausgewirkt. Nicht nur hat
einer der grossten Hersteller
von Rotorblattern in China un-
sere Produkte gekauft, son-
dern alle Kunden loben die
Produkte von Sika.
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TEAM SIKA ECUADOR

Sika Ecuador wurde 1986 gegrindet und war erstmals 1992 an einem
Grossprojekt beteiligt. Seither ist die Gesellschaft stetig gewachsen. Un-
sere Mitarbeitenden, ihre Begeisterung fir ihre Arbeit und ihr grossartiger
Teamgeist sind das Erfolgsrezept von Sika in Ecuador.

SIKA WEB TEAM

In der heutigen, durch raschen Wandel
gepragten Welt ist die kontinuierliche
Anpassung an neue digitale Trends ein
Muss. 2018 haben wir mit dem Rollout
unserer neuen \Website begonnen. Un-
ser Online-Auftritt erfdllt nicht nur die
aktuellen, sondern auch zukinftige An-
forderungen. Im Zuge einer erfolgreichen
lokalen Einfuhrung der neuen Website
wurden Sika Marketing-Experten aus
allen Regionen der Welt zusammen im
Umgang mit dem neuen System geschult
und tber neue Trends und Anforderungen
informiert.
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COMMUNITY ENGAGEMENT TEAM - SIKA THAILAND

Sika Thailand unterstiitzt die Aktivitaten von Operation Smile, damit
Kinder und Jugendliche mit Lippen-Kiefer-Gaumenspalte und vergleich-
baren Fehlbildungen im Gesicht kostenlos operiert werden kénnen. 2019
wurden 135 Kinder operiert und 30 Sika Mitarbeitende leisteten mehr als
300 Stunden Freiwilligenarbeit. Wahrend der vergangenen fiinf Jahre
hat auch Sika Vietnam die Aktivitaten von Operation Smile in Vietnam
mit 125 Tagen Freiwilligenarbeit unterstitzt.

SIKA ARGENTINIEN - TEAM SALES MANAGEMENT
BUILDING SYSTEMS / CONCRETE

Wer bei Sika arbeitet, ist ein starker Teamplayer. Manager und
Mitarbeitende im Vertrieb arbeiten zusammen, um hthere Um-
sdtze zu erzielen und unseren Marktanteil weiter auszubauen.
Wir wollen die neuen Ziele der Strategie 2023 umsetzen und
gleichzeitig die Synergien nutzen, die sich durch die Integration
von Parex ergeben.
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SIKA PHILIPPINEN -
TEAM TECHNISCHE BERATUNG

Seit der Integration von Parex nutzen unsere beiden
Teams - Sika und Parex - Synergien, um noch mehr
Anwendungsbereiche in Bauprojekten abzudecken.
So profitieren wir von Sikas Stdrke im Bereich der
technischen Losungen und dem Fachwissen von Pa-
rex in der Gebdudefertigstellung. Wir kénnen mehr
Dienstleistungen anbieten und zusatzliche Projekte
gewinnen.

TEAM SIKA URUGUAY

In den vergangenen zwei Jahren hat Uruguay umfassend in den Bau grosser
Nationalstrassen investiert. Nach intensiver Beratung und Ausarbeitung
van Spezifikationen durch die Experten von Sika zog das zustandige Mi-
nisterium Betonbaul6sungen in Betracht, fur die nicht nur herkémmlicher
Betan, sondern auch eine weisse Beschichtung eingesetzt wird. Diese Lo-
sung kostet in etwa das Cleiche wie asphaltierte Strassen. So konnten wir
Betonfasern und Abdichtungslésungen, aber auch Zusatzmittel liefern.

SIKA FRANKREICH - TEAMS ADVANCED RESINS, AUTOMOTIVE
UND INDUSTRY

Wir blindeln die Stdrken der Sika Teams Advanced Resin, Industry, Auto-
motive R&D und Sales, um die neuen Herausforderungen zu meistern, die
das Batteriewdrmemanagement fiir E-Fahrzeuge an uns stellt. Wir nutzen
unser technisches Know-how zur Entwicklung innovativer Losungen, die
wir dank des globalen Produktions- und Vertriebsnetzes von Sika Kunden in
aller Welt anbieten kénnen. Unser Ziel ist eine nachhaltige Entwicklung hin
zu Fahrzeugen mit neuer Antriebstechnologie.

e

SIKA VAE - TEAM LAGER / LOGISTIK

VAE beeindruckt weiterhin mit der Realisierung um-
fangreicher und anspruchsvoller Hochhaus- und In-
frastrukturprojekte. Wir arbeiten eng mit unserem
lokalen Produktionsteam zusammen, um sicherzu-
stellen, dass unsere Kunden die richtigen Produkte
zum richtigen Zeitpunkt erhalten und die hohen Pro-
jektanforderungen erfillt werden kénnen.
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TEAM SIKA TUNESIEN UND KUNDE

Im Zentrum aller Interaktionen mit unseren Kunden
stehen der Servicegedanke und die Kenntnis ihrer
Kundenbedirfnisse. Das Palm Lake Resort - ein
Grossprojekt, das auf acht Hektaren Flache Woh-
nungen, Geschdfte, Gastronomie und Freizeitein-
richtungen bietet - war da keine Ausnahme. In enger
Zusammenarbeit mit unserem Kunden Folla Proper-
ties konnten wir verschiedene Produkte anbieten,
darunter zeit- und kostensparende Losungen fir den
Betonbau und die Abdichtune.

COMMUNITY ENGAGEMENT TEAM - SIKA SPANIEN

2019 halfen 30 Mitarbeitende von Sika freiwillig mit, die Gebaude der
«Fundacién Gil Gayarre» zu renovieren. Die Stiftung setzt sich fir die
Cleichbehandlung von Menschen mit geistigen Beeintrdchtigungen ein.
Die Boden wurden repariert, Innen- und Aussenwdnde gestrichen. Die
Cebaudefassaden erhielten eine Wdrmeddmmung. Ausserdem ver-
anstalteten die Sika Mitarbeitenden Schulungen fir beeintrdchtigte
Menschen im Bereich Produktanwendung, um ihre Chancen auf eine Be-
schaftigung zu verbessern.

SIKA USA - TEAM MARINE

Wir sind Uberzeugt, dass wir durch Kooperation und
Synergieeffekte unsere Ziele besser erreichen. Dank
der Zusammenfihrung der Teams Sika Industry und
Sika Advanced Resins zu einem Team Marine kon-
nen wir der Marinebranche jetzt ein umfassenderes
Produktportfolio anbieten, das die Angebote anderer
Unternehmen Ubertrifft.
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SIKA KATAR - TEAMS VERTRIEB UND MANAGEMENT

Bei Sika Katar entwickeln wir eine gemeinsame Vision und fordern gleich-
zeitig die individuelle Entwicklung aller Mitarbeitenden, um unsere ge-
schaftlichen Ziele zu erreichen. Das ist das Geheimnis unseres gemeinsa-
men Erfolgs.

SIKA USA - TEAM ROOFING UND EHS

Mit einem Team, das sich durch Diversitat in puncto Kultur, Erfahrung, Ge-
schlecht und Alter auszeichnet, kénnen wir auch unseren Kunden unter-
schiedliche Perspektiven aufzeigen. Wir ermutigen zum «Querdenken» und
zu einer Haltung, die chne Satze wie «Das haben wir schon immer so ge-
macht» auskommt.

SIKA KANADA - INTEGRIERTES
TEAM SIKA UND FRUHERE KING
PACKAGED MATERIALS COMPANY

Seit dem Erwerb von King Packaged Ma-
terials Company, einem grossen, unab-
hangigen Hersteller von Trockenspritz-
beton und Betonreparaturmorteln, kon-
nen wir unseren Kunden noch mehr Pro-
dukte anbieten und unser Verkaufsgebiet
in Kanada stetig erweitern. Die Mitar-
beitenden von Sika und King haben mit
ihrem spezifischen Know-how und ihren
Fahigkeiten Synergien ermdglicht und
entscheidend zum Erfolg der Integration
beigetragen.

SIKA ALGERIEN - TEAM SUPPLY CHAIN

Durch den Austausch von Wissen, durch Kooperation und Kommunikation
kann ein gemischtes Team sein Potenzial umfassend ausschépfen. Wir un-
terstlitzen einander, um Anfragen besser verstehen und die bestmaoglichen
Losungen finden zu kénnen. Transparenz, Innovation und Engagement sind
selbstverstdndliche Aspekte unserer tdglichen Arbeit.

TEAM SIKA PAKISTAN

Angesichts der zunehmenden Urbanisierung besteht ein kon-
stanter Bedarf an Innovationen, vor allem an nachhaltigen Bau-
l6sungen, um die verschiedenen Anforderungen der Kunden
erfillen zu kénnen. In Pakistan ist Sika im Bauwesen fiihrend,
und das Wachstum unseres Unternehmens verlduft im Einklang
mit der Entwicklung der Grossstddte. Unsere Vertriebs-, Pro-
duktions- und Marketingteams stellen sich gemeinsam dieser
Herausforderung, indem sie unsere Kunden unterstiitzen und
ihre Erwartungen erfillen.
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SIKA CORPORATE - TEAM INTEGRATION MANAGEMENT OFFICE

Bei der Integration von ibernommenen Firmen achten wir besonders auf
die jeweilige Unternehmenskultur und beriicksichtigen die Bedrfnisse
unserer neuen Teammitglieder. Durch Gesprdche, den gegenseitigen Aus-
tausch und das Teilen von Best-Practice-Beispielen stellen wir sicher, dass
jeder seine Ideen einbringen kann und wir die besten Lésungen entwickeln.
So erzielen wir nachhaltiges Wachstum und eine reibungslose Integration.

L L) g SEEmRSnemesmvmmnes

SIKA CHILE - TEAM OPERATIONS

Gemeinsam  Herausforderungen zu  meistern,
schweisst zusammen. Wenn wir unsere Kompe-
tenzen blndeln, werden wir umso stdrker. In einem
Team kdnnen alle Mitarbeitenden ihr personliches
Know-how und ihre Stdrken so entwickeln und ein-
setzen, dass wir unsere Ziele erreichen. Ausserdem
achten wir darauf, dass alle Teammitglieder ihre indi-
viduellen Chancen nutzen kénnen - ganz gleich, wie
lange sie schon bei Sika arbeiten.
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TEAM SIKA SUDAFRIKA UND KUNDE

Mit einem wachsenden Fokus auf Handwerkern als Kundengruppe ist es
wichtig, Ladeninhaber und -mitarbeiter im Baumaterialhandel mit dem Wis-
sen und der Expertise der Sika Produkte und Technologien auszustatten.
Zusatzliche Unterstiitzung erhalten Handwerker durch Schulungen auf der
Baustelle, um die korrekte Anwendung unserer Produkte sicherzustellen.

COMMUNITY ENGAGEMENT TEAM -
SIKA CHINA

2019 unterstitzte Sika China im finften Jahr in

Folge ein landesweites Sponsoringprojekt fiir Bib-
{ liotheken an &ffentlichen Schulen, das sogenannte
Library Project. Sika half den Schulen bei der Re-
novierung von Leserdumen und spendete 13'900
neue Bicher fir 13 Schulen. In den vergangenen
funf Jahren haben Sika Mitarbeitende 86 Grund-
schulen mit Freiwilligenarbeit unterstiitzt und ein
inspirierendes Lernumfeld fir knapp 20’000 Kinder
geschaffen.

SIKA THAILAND - TEAMS LOGISTIK,
KUNDENSERVICE UND VERTRIEB

Wir von Sika Thailand sind der Ansicht,
dass Teamarbeit eine wesentliche Vor-
aussetzung fur den geschdftlichen Erfolg
ist. Wir haben ein offenes Ohr fir die An-
liegen unserer Kunden, kennen ihre Be-
durfnisse und liefern ihnen die Losungen,
die ihre Erwartungen am besten erfillen.
Dank der Zusammenarbeit unserer Lo-
gistik-, Kundenservice- und Vertriebs-
teams erzielen wir eine hohe Kundenzu-
friedenheit bei der Auftragsabwicklung.

SIKA MEXIKO - TEAM PLANER- UND BAUHERRENBERATUNG

Das Portfolio von Sika wurde kirzlich durch die Akquisition von Al-Koat -
jetzt Sikalkoat genannt - erweitert. Dank dieser Akquisition sind wir nun
an einem Crossprojekt in Guadalajara, Mexiko, beteiligt. Wir setzen hier
Systeme von Sika und Sikalkoat ein, die einander hervorragend ergdnzen.
Ausserdem beraten wir das Planungsbiiro, den Bauherrn und die Baufirma
mit Blick auf die Spezifikationen und die Anwendung unserer Systeme.

SIKA RUSSLAND - PROJEKTTEAM RESIDEN-
TIAL COMPLEX RENAISSANCE

Fir den Wohnkomplex «Renaissance», ein sehr gu-
tes Beispiel fiir einen integrierten Ansatz im Vertrieb,
haben wir unterschiedlichste Sika Produkte geliefert.
Die 21'000 m? grosse Tiefgarage hat eine Bodenbe-
schichtung von Sika erhalten. Der Erfolg des Projekts
ist der engen Zusammenarbeit zwischen der Ver-
triebsabteilung von Sika Construction Systems und
dem ausfuhrenden Unternehmen Teko-Flor LLC zu
verdanken.

SIKA KAMBODSCHA - TEAM VERTRIEB, SUPPLY CHAIN UND IT

«Customer first» - der Kunde steht an erster Stelle. Das ist einer der wich-
tigsten CGrundsdtze von Sika. Darum gehen wir stetig neue Wege, um unse-
re Dienstleistungen weiter zu verbessern. Dank der Unterstiitzung der Ab-
teilungen Finanzen, Supply Chain und Customer Service konnten wir eine
hohere Kundenzufriedenheit erreichen.
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LEADERSHIP

Eine sportliche Kulisse fur die acht Konzernleitungsmitglieder. Mit einem In- Il;w
vestitionsvolumen von CHF 65 Millionen wird das neue Stadion «La Tuiliere» in
Lausanne Platz fiir 12’000 Zuschauer bieten und wird im Sommer 2020 ertffnet.
s FUr das architektonisch anspruchsvolle Bauwerk hat Sika Abdichtungssysteme
s LI die Kellergeschosse, |<0rro§ionsschutz fr die Stahlkpnstruktion sowie \Wadrme-
ddmmsysteme und Dachabdichtungsmembranen geliefert.
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ORGANIGRAMM

Bei der Entwicklung des Geschafts denkt Sika langfristig. Gegenliber den
Kunden, Mitarbeitenden und anderen Anspruchsgruppen agiert Sika

mit Respekt und Verantwortung. Sicherheit, Qualitat, Umweltschutz, fairer
Umegang, soziale Verantwortung, verantwortungsvolles Wachstum und
Wertschopfung stehen im Mittelpunkt.

VERWALTUNGSRAT

Paul ). Halg, Prasident  Viktor W. Balli Justin M. Howell Daniel J. Sauter Thierry FJ. Vanlancker
Frits van Dijk Monika Ribar Christoph Tobler

VORSITZENDER DER KONZERNLEITUNG (CEO)

Paul Schuler
RECHT __ | EINKAUF
Stefan Mosli Marcos Vazquez
KOMMUNIKATION&IR | PERSONAL & COMPLIANCE
Dominik Slappnig Raffaella Marzi
ASIEN/PAZIFIK EMEA AMERICAS GLOBAL BUSINESS
Mike Campion Ilvo Schadler Christoph Ganz Thomas Hasler
FINANZEN

Adrian Widmer

CONSTRUCTION
Philippe Jost

TECHNOLOGY
(CTO)
Frank Hofflin

INDUSTRY
Thomas Hasler
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AKTIENENTWICKLUNG

In einem positiven Aktienumfeld, in dem die wichtigsten weltweiten Aktienindizes

sowie der Schweizer Leitindex SMI klar zulegen konnten, hat sich die Sika Aktie mit
48.8% Uberdurchschnittlich entwickelt. Diese Steigerung ist unter anderem auf

die erfolgreiche Integration der Parex Akquisition und die gut aufgenommene, neue

Wachstumsstrategie 2023 zurtickzufihren.

SIKA KLAR BESSER ALS SMI

SIKA VERSUS SMI
1.1.2019-31.12.2019

Sika Aktie
SMI
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Mit 48.8% entwickelte sich der Sika Aktienkurs besser als
der SMI-Index.

Schlusskurs der Sika Aktie im Jahr 2018: CHF 124.60
Schlusskurs der Sika Aktie im Jahr 2019: CHF 181.85

Die wichtigsten weltweiten Borsenindizes entwickelten sich
2019 wie folgt:

m SMI +25.4%

m DAX +25.2%

m Dow Jones +22.2%

m Nikkei +20.0%

Sika Aktiondre profitieren zusatzlich vom guten Ergebnis:
Erhéhung der Dividende um 12.2% beantragt.
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IN KURZE BORSENKENNZAHLEN SIKA

in CHF 2019
Borsenwert per 31.12.2019

in Mio. CHF 25'782.90
Jahreshoch 184.50
Jahrestief 120.40
Kurs Jahresende 181.85
Dividende 2018 2.05
Dividende 2019' 2.30
Gewinn je Aktie (EPS)? 5.30

1) Gemdss Antrag an die Generalversammlung
2) unverwassert
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BILANZ UND ERFOLGSRECHNUNG

Hohes Wachstum mit Umsatz erstmals tber CHF 8 Milliarden. Neue Rekordzahlen
von CHF 1'055.1 Millionen beim Betriebsergebnis (+11.5%), von CHF 758.5 Millionen
(+10.4%) beim Reingewinn und von CHF 1'026.1 Millionen (+99.9%) beim operativen

freien Geldfluss.

KONZERNBILANZ

KONZERNERFOLGSRECHNUNG VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

in Mio. CHF Erlduterungen 31.12.2018 31.12.2019
Flissige Mittel 10, 26 914.0 995.1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11, 26 1'322.7 1'441.9
Vorrdte 12 800.7 866.5
Aktive Rechnungsabgrenzungen 13 112.0 139.9
Ubrige Aktiven 14, 26 27.1 26.5
Umlaufvermadgen 3'176.5 3'469.9
Sachanlagen 15 1'214.2 1'795.8
Immaterielle Werte 16 1'693.9 4'340.5
Beteiligung an assoziierten Gesellschaften 17 6.2 5.6
Latente Steueranspriiche 8 223.0 229.5
Ubrige Aktiven 14,22, 26 68.2 103.9
Anlagevermogen 3'205.5 6'475.3
AKTIVEN 6'382.0 9'945.2
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 18, 26 733.8 837.2
Passive Rechnungsabgrenzungen 19 265.5 407.9
Finanzverbindlichkeiten 20, 26 237.5 342.8
Steuerschulden 147.9 195.8
Rickstellungen 21 221 22.6
Kurzfristiges Fremdkapital 1'406.8 1'806.3
Finanzverbindlichkeiten 20, 26 2'795.0 4'070.1
Rickstellungen 21 48.1 86.5
Latente Steuerverbindlichkeiten 8 154.0 467.5
Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern 22 268.7 319.2
Ubrige Verbindlichkeiten 23 34.2 34.4
Langfristiges Fremdkapital 3’300.0 4'977.7
FREMDKAPITAL 4'706.8 6'784.0
Aktienkapital 1.4 14
Eigene Aktien -11.1 -7.3
Reserven 1'655.4 3'130.0
Anteil Sika Aktiondre am Eigenkapital 1'645.7 3'124.1
Nicht beherrschende Anteile 29.5 37.1
EIGENKAPITAL 24 1'675.2 3'161.2
PASSIVEN 6'382.0 9'945.2
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% 2018 % 2019 Verdnde-
in Mio. CHF Erlduterungen rungenin %
Nettoerlos 1,2 100.0 7'085.4 100.0 8'109.2 14.4
Materialaufwand 3 -47.0 -3'333.7 -46.4 -3'765.2
Bruttoergebnis 53.0 3'751.7 53.6 4'344.0 15.8
Personalaufwand - -19.0 -1'345.4 -19.0 -1'544.3
Ubriger operativer Aufwand 5 -17.7 -1'256.4 -17.5 -1'412.1
Betriebsgewinn vor Abschreibungen 16.3 1'149.9 17.1 1'387.6 20.7
Abschreibungen und Amortisationen 2,15,16 -2.9 -204.0 -4.1 -332.5
Betriebsgewinn 2 13.4 945.9 13.0 1’'055.1 11.5
Zinsertrag 7 0.0 19 0.0 3.5
Zinsaufwand 6 -0.4 -26.1 -0.7 -58.5
Ubriger Finanzertrag 7 0.1 5.8 0.1 6.0
Ubriger Finanzaufwand 6 -0.5 -35.2 -0.5 -40.1
Erfolg aus assoziierten Gesellschaften 7 0.0 0.6 0.0 0.6
Gewinn vor Steuern 12.6 892.9 11.9 966.6 8.3
Ertragssteuern 8 -2.9 -205.8 -2.5 -208.1
Gewinn 9.7 687.1 9.4 758.5 10.4

davon Sika Aktiondre 9.6 682.9 9.3 751.9

davon nicht beherrschende Anteile 24 01 4.2 0.1 6.6
Unverwdsserter Gewinn je Aktie (in CHF) 9 4.69 5.30 13.0
Verwasserter Gewinn je Aktie (in CHF)* 9 4.58 4.81 5.0
1 Verwasserungseffekt aufgrund der ausgegebenen Wandelanleihen (siehe Erlduterung 20 im Finanzbericht).
DETAILS ZUR GELDFLUSSRECHNUNG
in Mio. CHF 2018 2019
Betriebstatigkeit 744.0 12139
Investitionstdtigkeit -705.2 -1'930.9
Finanzierungstdtigkeit -149.6 827.6
Umrechnungsdifferenzen -13.1 -29.5
Nettoveranderung der fliissigen Mittel -123.9 81.1
Betriebstdtigkeit 744.0 12138
Investitionstatigkeit -705.2 -1'930.9
Freier Geldfluss 38.8 -717.0
Akgquisitionen (+) / Desinvestitionen (-) abziiglich fliissiger Mittel 471.2 1'748.4
Zunahme (+) / Abnahme (-) von Finanzanlagen 3.2 -5.3
OPERATIVER FREIER GELDFLUSS 513.2 1'026.1
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Seite 13: Foto mit freundlicher Genehmigung von City Rail Link Ltd
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Zeitz Museum of Contemporary Art Africa in Kapstadt, Stdafrika: Mit der
technologischen Kompetenz von Sika wurde aus dem alten Getreidesilo das
neue Wahrzeichen von Kapstadt.
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