
P R O T O K O L L 

der 55. ordentlichen Generalversammlung der Sika AG vom 28. März 2023, 
16.00 bis 17.45 Uhr, Waldmannhalle, Baar 

Vorsitzender: Dr. Paul J. Hälg, Präsident des Verwaltungsrates 

Protokoll: Stefan Mösli, Leiter Rechtsdienst und Sekretär des Verwaltunsgrates 

Formelles 

1. Mit der Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt vom 24. Februar 2023 sowie
durch schriftliche Mitteilung an alle Aktionäre, ebenfalls abgeschickt am 24. Februar
2023, erfolgte die Einladung für diese Generalversammlung (nachfolgend "Einladung")
gemäss den statutarischen und gesetzlichen Bestimmungen form- und fristgerecht.

2. Die Einladung enthielt die Verhandlungsgegenstände sowie die Anträge des Verwal-
tungsrates.

3. Ab dem 24. Februar 2023 lagen der Geschäftsbericht, der Bericht der Revisionsstelle und
der Vergütungsbericht am Sitz der Sika AG (nachfolgend "Gesellschaft") zur Einsicht
durch die Aktionäre auf.

4. In der Einladung wurde auf die Möglichkeit hingewiesen, dass jeder Aktionär die Zustel-
lung dieser Unterlagen anfordern konnte.

5. Zudem konnte der Geschäftsbericht ab dem 24. Februar 2023 auf der Website der Ge-
sellschaft gelesen oder bei Bedarf heruntergeladen werden.
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6. Auf die Aufforderung der Gesellschaft im Schweizerischen Handelsamtsblatt vom 27. Ja-

nuar 2023 ist innert der publizierten Frist kein Traktandierungsbegehren eingegangen.  

7. Das Protokoll der letzten ordentlichen Generalversammlung wurde vom Vorsitzenden 
und vom Protokollführer unterzeichnet. Es lag zur Einsichtnahme durch die Aktionäre 
am Sitz der Gesellschaft auf und wurde auch im Internet veröffentlicht. 

8. Den Vorsitz in der Generalversammlung führt gemäss den Statuten der Präsident des 
Verwaltungsrates.  

9. Als Protokollführer amtet Herr Stefan Mösli. In diesem Zusammenhang wird darauf ver-
wiesen, dass die Generalversammlung auf Video aufgezeichnet und als Webstream live 
im Internet übertragen wird.  

10. Das Protokoll der Generalversammlung und die Präsentationen werden auf dem Inter-
net abrufbar sein oder den Aktionären auf Wunsch zugestellt. 

11. Als Stimmenzähler amten Frau Caroline Inauen (Leiterin), Frau Sidonie Bauer, Herr Tim 
Berendsen, Frau Christa Blättler, Frau Luzia Christen, Frau Sanja Kostic, Frau Daniela 
Krenn, Frau Corinne Lenggenhager, Frau Susanne Morgenthaler, Frau Eva Maria Mösli, 
Frau Stephanie Pillichshammer, Frau Melanie Schmid, Frau Hyunjoo Stoll und Herr Se-
bastian Wehrli. Diese werden nur eingesetzt für den Fall, dass die elektronische Abstim-
mung ausfällt.  

12. Die Revisionsstelle KPMG AG ist durch Herrn Toni Wattenhofer und Frau Anna Pohle 
vertreten. 

13. Der unabhängige Stimmrechtsvertreter Herr Jost Windlin, Rechtsanwalt und Notar der 
Bright Law AG in Zug, ist anwesend. Er wird gemäss den ihm von den Aktionären erteil-
ten Weisungen stimmen. 

14. Die Gesellschaft hat von ihrem Recht, vom unabhängigen Stimmrechtsvertreter inner-
halb von drei Tagen vor der Generalversammlung eine Auskunft über die von ihm erhal-
tenen Stimminstruktionen einzuholen, nicht Gebrauch gemacht. Herr Jost Windlin infor-
miert die Aktionäre in Übereinstimmung mit den Bestimmungen des Schweizer Obligati-
onenrechts entsprechend. 

15. Aktionäre konnten sich an der heutigen Generalversammlung auch durch elektronische 
Erteilung von Vollmachten und Weisungen an den unabhängigen Stimmrechtsvertreter 
beteiligen. Die elektronische Teilnahme beziehungsweise allfällige Änderungen elektro-
nisch abgegebener Weisungen waren spätestens bis Sonntag, 26. März 2023, um 
23.59 Uhr möglich. 



  
DOKUMENT 
SEITEN 
 

Protokoll ordentliche GV vom 28. März 2023 
3/39 
 

 

  
 
16. Aktionäre hatten zudem die Möglichkeit, sich über eine Online-Plattform zu registrieren, 

um über den Live-Stream mündlich Fragen zu stellen. Der entsprechende Link zur Regist-
rierung wurde mit der Einladung am 24. Februar 2023 versandt und die Anmeldung war 
bis Sonntag, 26. März 2023, um 23.59 Uhr möglich. Von dieser Möglichkeit hat kein Akti-
onär Gebrauch gemacht.  

 
Der Vorsitzende stellt fest, dass zur heutigen Generalversammlung statuten- und gesetzeskon-
form eingeladen worden ist und dass die Generalversammlung ordnungsgemäss konstituiert 
und damit für alle Traktanden beschlussfähig ist. 
 
Einleitende Rede 
- Anhang 1: Rede Paul J. Hälg 

 
Herr Jost Windlin, Rechtsanwalt und Notar der Bright Law AG in Zug, als unabhängiger Stimm-
rechtsvertreter, vertritt 107'283'463 Aktienstimmen. Es sind 717 Aktionäre anwesend. Die an-
wesenden Aktionäre vertreten 453'900 Aktienstimmen. Das Total der vertretenen Aktienstim-
men beträgt 107'737'363. Die von der Gesellschaft und ihren Tochtergesellschaften gehaltenen 
Aktien sind nicht stimmberechtigt und somit nicht vertreten.  
 
Diese Zahlen werden vor jeder Abstimmung neu ermittelt, um Ein- und Austritte während der 
Generalversammlung zu berücksichtigen. 
 
Gemäss den Statuten fasst die Generalversammlung ihre Beschlüsse und vollzieht ihre Wahlen 
mit der absoluten Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen, unter Ausschluss der Stimment-
haltungen sowie der leeren und ungültigen Stimmen, soweit nicht das Gesetz oder die Statuten 
abweichende Bestimmungen enthalten.  
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Traktanden 

 
1 Genehmigung der Jahresrechnung und der Konzernrechnung 2022 

Antrag 
Gestützt auf den Revisionsbericht beantragt der Verwaltungsrat, die Jahresrechnung 
und die Konzernrechnung für das Jahr 2022 gutzuheissen. 
 
Reden zu Traktandum 1 
- Anhang 2: Rede Thomas Hasler  
- Anhang 3: Rede Mike Campion 

 
Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen: 

  Anzahl Stimmen % 

Ja 107'590'818 99.95% 

Nein 48'910 0.05% 

Total 107'639'728 100.00% 

Enthaltungen 99'949  
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2 Beschlussfassung über die Verwendung des Bilanzgewinns der Sika AG 

Antrag 
Der Verwaltungsrat beantragt die folgende Gewinnverwendung: 

 
 Mio. CHF 
Jahresgewinn 492.1 
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 842.0 

Total zur Verfügung der Generalversammlung 1'334.1  

 
 

 
Dividendenzahlung 
Dividendenzahlung aus Bilanzgewinn 

 
513.5 

Gewinnvortrag auf neue Rechnung 820.6 

 
Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen: 

  Anzahl Stimmen % 

Ja 107'627'939 99.93% 

Nein 70'556 0.07% 

Total 107'698'495 100.00% 

Enthaltungen 41'182  
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3 Entlastung der Verwaltung 

Antrag 
Der Verwaltungsrat beantragt, den verantwortlichen Verwaltungsorganen Entlastung zu 
erteilen. 

 
Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen: 

  Anzahl Stimmen % 

Ja 106'138'364 99.24% 

Nein 814'309 0.76% 

Total 106'952'673 100.00% 

Enthaltungen 519'529  
 
 
4 Wahlen 

Sämtliche Kandidaten haben im Vorfeld der Generalversammlung gegenüber dem Vor-
sitzenden die Annahme ihrer Wahl im Falle eines positiven Abstimmungsergebnisses er-
klärt. 

 
4.1 Wiederwahl Verwaltungsrat 

Antrag 
Der Verwaltungsrat beantragt für die Amtsdauer von einem Jahr die Wiederwahl von: 

 
4.1.1 Paul J. Hälg in den Verwaltungsrat 

Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen: 

  Anzahl Stimmen % 

Ja 105'377'361 97.84% 
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4.1.2 Viktor W. Balli in den Verwaltungsrat 

Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen: 

  Anzahl Stimmen % 

Ja 103'508'096 96.19% 
 

4.1.3 Lucrèce Foufopoulos-De Ridder in den Verwaltungsrat 

Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen: 

  Anzahl Stimmen % 

Ja 103'281'053 95.92% 
 

4.1.4 Justin M. Howell in den Verwaltungsrat 

Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen: 

  Anzahl Stimmen % 

Ja 102'768'704 95.47% 
 

4.1.5 Gordana Landén in den Verwaltungsrat 

Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen: 

  Anzahl Stimmen % 

Ja 107'393'104 99.76% 
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4.1.6 Monika Ribar in den Verwaltungsrat 

Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen: 

  Anzahl Stimmen % 

Ja 89'932'041 83.52% 
 

4.1.7 Paul Schuler in den Verwaltungsrat 

Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen: 

  Anzahl Stimmen % 

Ja 107'082'407 99.43% 
 

4.1.8 Thierry F.J. Vanlancker in den Verwaltungsrat 

Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen: 

  Anzahl Stimmen % 

Ja 106'503'600 98.94% 
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4.2 Wahl Präsident: Wiederwahl von Paul J. Hälg 

Antrag 
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Paul J. Hälg als Präsident des Verwal-
tungsrates für die Amtsdauer von einem Jahr.  
 
Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen: 

  Anzahl Stimmen % 

Ja 103'916'151 96.86% 

Nein 3'372'479 3.14% 

Total 107'288'630 100.00% 

Enthaltungen 451'047  
 

4.3 Wahlen in den Nominierungs- und Vergütungsausschuss 

Antrag 
Der Verwaltungsrat beantragt für die Amtsdauer von einem Jahr die Wiederwahl von: 
 

4.3.1 Justin M. Howell in den Nominierungs- und Vergütungsausschuss 

Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen: 

  Anzahl Stimmen % 

Ja 99'637'370 92.60% 
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4.3.2 Gordana Landén in den Nominierungs- und Vergütungsausschuss 

Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen: 

  Anzahl Stimmen % 

Ja 107'088'269 99.53% 
 

4.3.3 Thierry F.J. Vanlancker in den Nominierungs- und Vergütungsausschuss 

Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen: 

  Anzahl Stimmen % 

Ja 106'333'818 98.82% 
 
4.4 Wahl Revisionsstelle 

Antrag 
Der Verwaltungsrat beantragt, KPMG AG als Revisionsstelle für das Geschäftsjahr 2023 
zu wählen.  

 
Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen: 

  Anzahl Stimmen % 

Ja 107'114'507 99.48% 

Nein 560'601 0.52% 

Total 107'675'108 100.00% 

Enthaltungen 64'569  
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4.5 Wahl unabhängiger Stimmrechtsvertreter 

Antrag 
Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Jost Windlin, Rechtsanwalt und Notar, Bright Law 
AG in Zug, als unabhängigen Stimmrechtsvertreter bis zum Abschluss der nächsten or-
dentlichen Generalversammlung zu wählen. 

 
Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen: 

  Anzahl Stimmen % 

Ja 107'144'555 99.60% 

Nein 427'889 0.40% 

Total 107'572'444 100.00% 

Enthaltungen 166'813  
 
 
5 Vergütungen 

5.1 Konsultativabstimmung über den Vergütungsbericht 2022 

Antrag 
Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergütungsbericht 2022 in der nicht bindenden Kon-
sultativabstimmung gutzuheissen. 

 
Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen: 

  Anzahl Stimmen % 

Ja 100'074'094 95.26% 

Nein 4'974'846 4.74% 

Total 105'048'940 100.00% 

Enthaltungen 2'690'317  
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5.2 Genehmigung der künftigen Vergütung für den Verwaltungsrat 

Antrag 
Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Gesamtbetrags für die Vergütung 
des Verwaltungsrates, bestehend aus acht Mitgliedern, von maximal CHF 3.4 Millionen 
für eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nächsten ordentlichen Gene-
ralversammlung. 

 
Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen: 

  Anzahl Stimmen % 

Ja 105'905'800 98.53% 

Nein 1'583'280 1.47% 

Total 107'489'080 100.00% 

Enthaltungen 250'177  
 
5.3 Genehmigung der künftigen Vergütung für die Konzernleitung 

Antrag 
Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Gesamtbetrags für die Vergütung 
der Konzernleitung, bestehend aus acht Mitgliedern, von maximal CHF 21.5 Millionen 
für das Geschäftsjahr 2024. 
 
Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen: 

  Anzahl Stimmen % 

Ja 106'340'271 99.04% 

Nein 1'033'328 0.96% 

Total 107'373'599 100.00% 

Enthaltungen 365'658  
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6 Einführung eines Kapitalbandes und eines bedingten Kapitals (innerhalb des Kapital-

bandes) 

Antrag 
Der Verwaltungsrat beantragt, ein Kapitalband und ein bedingtes Kapital (innerhalb des 
Kapitalbandes) einzuführen. Zu diesem Zweck beantragt der Verwaltungsrat, Art. 2 
Abs. 4 der Statuten wie in der Einladung vorgeschlagen zu ergänzen und Art. 2 Abs. 5 
und 6 mit dem in der Einladung vorgeschlagenen Wortlaut in die Statuten einzuführen. 
 
Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen: 

  Anzahl Stimmen % 

Ja 105'430'328 97.85% 

Nein 2'151'486 2.00% 

Enthaltungen 157'459 0.15% 

Total 107'739'273 100.00% 
 
 
7 Statutenänderungen 

7.1 Zwingende Anpassungen der Statuten an die Aktienrechtsrevision 

Antrag 
Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 7.1, Art. 7.2 Abs. 2, 3 und 4, Art. 7.3 Abs. 4 und 7, 
Art. 8.2 Abs. 2, Art. 10 Abs. 3 und Art. 13 der Statuten wie in der Einladung vorgeschla-
gen zu ändern, zu streichen oder zu ergänzen. 
 
Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen: 

  Anzahl Stimmen % 

Ja 107'286'114 99.66% 

Nein 362'983 0.34% 

Total 107'649'097 100.00% 

Enthaltungen 90'176  
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7.2 Redaktionelle Anpassungen der Statuten 

Antrag 
Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 2 Abs. 4, Art. 3 Abs. 3 und 4, Art. 7.3 Abs. 3 und 
Art. 15 Abs. 3 der Statuten wie in der Einladung vorgeschlagen zu ändern, zu streichen 
oder zu ergänzen. 
 
Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen: 

  Anzahl Stimmen % 

Ja 107'637'341 99.97% 

Nein 36'356 0.03% 

Total 107'673'697 100.00% 

Enthaltungen 65'576  
 
7.3 Ergänzung der Nominee-Bestimmung 

Antrag 
Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 4 Abs. 2 der Statuten wie in der Einladung vorge-
schlagen zu ergänzen. 
 
Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen: 

  Anzahl Stimmen % 

Ja 107'560'100 99.83% 

Nein 62'485 0.06% 

Enthaltungen 116'688 0.11% 

Total 107'739'273 100.00% 
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7.4 Einführung der Möglichkeit einer virtuellen Generalversammlung 

Antrag 
Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 7.2 Abs. 4 und Art. 7.3 Abs. 6 der Statuten wie in der 
Einladung vorgeschlagen zu ergänzen. 
 
Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen: 

  Anzahl Stimmen % 

Ja 95'151'766 88.39% 

Nein 12'502'000 11.61% 

Total 107'653'766 100.00% 

Enthaltungen 85'507  
 
7.5 Einführung der Möglichkeit der Nutzung von elektronischen Mitteln 

Antrag 
Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 8.3 und Art. 17 der Statuten wie in der Einladung 
vorgeschlagen zu ändern, zu streichen oder zu ergänzen. 
 
Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen: 

  Anzahl Stimmen % 

Ja 107'500'822 99.84% 

Nein 169'740 0.16% 

Total 107'670'562 100.00% 

Enthaltungen 68'711  
 
  



DOKUMENT
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7.6 Reduktion der Anzahl Mandate ausserhalb des Konzerns

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 8.4 der Statuten wie in der Einladung vorgeschlagen

zu ändern.

Abstimmung

Der Antrag wird angenommen:

AnzahlStimmen %

Ja 107'520'556 99.86%

Nein L55'796 o.L4%

Total L07'.676',352 tOO.OOo/o

Enthaltungen 62'92L

Das Wort wird nicht mehr verlangt. Nach abschliessenden Ausführungen erklärt Paul J. Hälg die

Generalversammlung als geschlossen. Die nächste ordentliche Generalversammlung findet am

26. März 2024 statt.

Baar,28. Mär22023

Der Vorsitzende: Der Protokollführer

Dr. PaulJ. Hälg fil3* tlww-,
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Anhang 1 
Rede Paul J. Hälg 

 

 
 
Das wirtschaftliche Umfeld stellte im vergangenen Geschäftsjahr 2022 für die meisten Firmen 
eine ausserordentliche Herausforderung dar. Sika konnte sich in diesem zunehmend schwieri-
ger gewordenen wirtschaftlichen Umfeld erfolgreich behaupten und sowohl beim Umsatz wie 
auch beim Gewinn neue Rekordmarken erreichen. Erstmals in der Unternehmensgeschichte ha-
ben wir einen Umsatz von mehr als CHF 10 Milliarden realisiert. All dies ist nur möglich dank ei-
nes hervorragenden Managements, dank hochmotivierten und fähigen Mitarbeitenden und 
dank unserer Nähe zu den lokalen Märkten und den Kunden. 
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Wir sind strategisch hervorragend positioniert, um von vielschichtigen Megatrends – vor allem 
der stark zunehmenden Urbanisierung – zu profitieren. Seit Jahren nutzen wir die Wachstums-
möglichkeiten dieser Megatrends gezielt. So ist es uns gelungen, in den vergangenen zehn Jah-
ren durchschnittlich um über 10 Prozent pro Jahr – gemessen in Lokalwährungen – zu wachsen. 
Parallel dazu hat der Gewinn überdurchschnittlich zugenommen. 
 
Wie wir diese Dynamik in Zukunft weiter nutzen wollen und wie wir bereits im Berichtsjahr da-
von profitiert haben, wird Ihnen unser CEO Thomas Hasler unter dem Traktandum Jahresbe-
richt erläutern. 
 

STARKE STRATEGIEUMSETZUNG UND VORTEILE DER MEGATRENDS
SIKA IST 2022 UND DARÜBER HINAUS GUT AUFGESTELLT

Wachstum in 
neuen Märkten

Demografischer 
Wandel

Automa�sierung

Urbanisierung Klimawandel

Digitalisierung

CAGR über 10 Jahre: 2012–2022

+10.8%
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Neben den Rekordwerten beim Umsatz und bei der Profitabilität haben wir während der letz-
ten zehn Jahre auch nachhaltige Werte für unsere Aktionäre geschaffen. Die Marktkapitalisie-
rung hat sich von rund CHF 4 Milliarden im Jahr 2011 auf aktuell nahezu CHF 40 Milliarden fast 
verzehnfacht. 
 
Dieser Erfolg basiert wesentlich auf unserer Wachstumsstrategie und unserer dezentralen Or-
ganisation. 
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Die Sika Strategie steht solide auf fünf Pfeilern und ist klar auf Wachstum fokussiert. Die 
Chancen, die sich aus Nachhaltigkeit, Innovation, Digitalisierung und Akquisitionen eröffnen, 
nutzen wir effizient. Unserer Zielsetzungen sind ambitiös und wir kommunizieren sie 
transparent. Ich bin stolz, dass wir sie in der ablaufenden Strategieperiode 2023 im 
Wesentlichen alle auch erreichen werden. 
 
Die Entwicklung der Strategie für die nächste Periode 2024 bis 2028 ist bereits in vollem Gange 
und unsere rund 100 Ländergesellschaften sind mit mehr als 450 Führungskräften involviert. 
 
Die neuen Strategieziele 2028 werden wir unseren Anspruchsgruppen und der Öffentlichkeit 
am 3. Oktober anlässlich des Sika Capital Market Days präsentieren. 
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Die Umsetzung unserer bisherigen wie auch der neuen Strategie erfolgt dezentral in den 
jeweiligen Ländergesellschaften mit Fokus auf unsere definierten Zielmärkte. Im Endeffekt 
bearbeiten wir damit über 800 strategische Opportunitäten und nutzen damit das Detailwissen 
der lokalen Marktorganisationen optimal.  
 
Unsere Ländergesellschaften haben auch eine enorme Hebelwirkung bei der Realisierung des 
Geschäftspotenzials von Akquisitionen, die ein wichtiger Pfeiler unserer Strategie sind. 
 
Die grösste Akquisition in Sikas Unternehmensgeschichte, jene der MBCC-Group, befindet sich 
auf der Zielgeraden. 
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Aufgrund von Bedenken gewisser Wettbewerbsbehörden müssen wir zwar gewisse Teile der 
MBCC wieder veräussern. Dies betrifft das Zusatzmittelgeschäft in England, den Vereinigten 
Staaten, Kanada, Europa, Australien und Neuseeland. Mit dem internationale Private Equity 
Unternehmen Cinven konnte für diese Teile nun aber ein akzeptierter Käufer gefunden werden. 
Wir erwarten damit einen Abschluss der Übernahme von MBCC noch im ersten Halbjahr 2023. 
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Die Übernahme ist für Sika hochgradig wertsteigernd. Gemeinsam mit MBCC werden wir 
unsere Wachstumsplattformen weiter ausbauen und das Potential der beiden 
Geschäftsaktivitäten in puncto Lösungsportfolio, Vertriebskanäle, geografische Präsenz und 
Lieferkette voll ausschöpfen. Jährlich werden Synergien in Höhe von CHF 160–180 Millionen 
erwartet. 
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Seit mehr als zehn Jahren ist auch Nachhaltigkeit ein zentrales Element der Sika 
Unternehmensstrategie. Als Innovationsführer entwickelt Sika umweltfreundliche Lösungen für 
das Bauwesen und für industrielle Anwendungen. Besonderen Fokus legen wir hierbei auf die 
Reduktion unseres CO2-Ausstosses. 
 
Im letzten Jahr haben wir uns in der sogenannten Science Based Target Initiativ engagiert und 
einen Plan Richtung Netto-Null Ziel vorgelegt. 
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Wir haben uns verpflichtet, bis 2032 gegenüber dem Basisjahr 2022 rund 25% weniger 
Treibhausgase zu verursachen. Bis 2050 wollen wir diese um 90% reduzieren und den allenfalls 
verbleibenden Rest kompensieren. 
 
In der ersten Phase wird der Schwerpunkt auf der Reduktion unserer eigenen Emissionen 
liegen, später dann auf den zugekauften Materialien und dem gesamten Lebenszyklus unserer 
Produkte. Wir arbeiten dazu bereits heute in enger Partnerschaft mit unseren Lieferanten und 
Kunden zusammen. Dabei nehmen Innovationen einen zentralen Stellenwert ein. 
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Um dem Thema Nachhaltigkeit noch mehr Gewicht zu verleihen, haben wir im letzten Jahr 
einige wichtige organisatorische Massnahmen getroffen. Als bedeutendste haben wir auf 
Verwaltungsratsstufe ein Nachhaltigkeitsausschuss etabliert, der den Verwaltungsrat in seiner 
Verantwortung für Nachhaltigkeit unterstützt. Das Thema wird damit über alle Stufen und 
Funktionen breit verankert. 
 
Nachhaltigkeit gehört seit Jahrzehnten zu Sikas Grundwerten. Sie ist Teil unserer starken 
Unternehmenskultur und steht auf der gleichen Ebene wie Innovation, Kunden- und 
Ergebnisorientierung, Integrität und Respekt. 
 
Trotz der in den letzten Jahren beschleunigten Akquisitionstätigkeit ist es uns gelungen, diese 
starken Werte in der Organisation zu erhalten und weiter zu pflegen. 
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Langfristiges nachhaltiges Denken und Handeln zahlen sich auch für Sie als Aktionäre aus. So 
konnten wir den Umsatz und den Gewinn über die letzten Jahre konstant und zuverlässig 
erhöhen. Sie als Aktionäre konnten über die jährlich steigende Dividende und die 
Kursentwicklung an unserem Erfolg teilhaben. Auch an dieser Generalversammlung schlagen 
wir eine Erhöhung der Dividende um 10% auf 3.20 Franken pro Aktie vor. 
 
Im Namen der Konzernleitung, des Verwaltungsrates und unserer mehr als 27'500 
Mitarbeitenden danke ich Ihnen für Ihr Vertrauen in unsere Arbeit und möchte damit zum 
statutarischen Teil unserer heutigen Versammlung übergehen. 
 
Besten Dank. 
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Anhang 2 
Rede Thomas Hasler 

 
Thomas Hasler erläutert die Geschäftsentwicklung im Berichtsjahr und gibt einen Ausblick auf 
das laufende Jahr (Anhang 2.1). 
 
 

Paul J. Hälg 
Ich danke Thomas Hasler für seine Ausführungen zum Berichtsjahr 2022 und seinen Aus-
blick für 2023.  
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Anhang 2.1 
Präsentation Thomas Hasler 
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Anhang 3 
Rede Mike Campion 

 
Mike Campion berichtet über die Wachstumsregion Südostasien (Anhang 3.1). 
 
 

Paul J. Hälg 
Mike, thank you very much for your presentation. 
 
Wie Sie gesehen haben, meine Damen und Herren, ist die Wirtschaftsdynamik in Süd-
ostasien für uns sehr attraktiv. 
 
Ich bin mir sicher, dass die Sika Mannschaft im laufenden Jahr in der Region Asien/Pazi-
fik wie auch weltweit ihr Bestes geben wird, um solches Potential zu nutzen und weite-
res Wachstum zu realisieren. 
 
Im Namen des Verwaltungsrats möchte ich mich bei der Konzernleitung und der gesam-
ten Belegschaft rund um den Globus für ihren grossen Einsatz, ihre beispielhafte Agilität 
und ihre herausragenden Leistungen im Jahr 2022 bedanken. Ich denke, wir sind uns alle 
einig, dass das Sika Team im vergangenen Geschäftsjahr fantastische Arbeit geleistet 
und wiederum ein erstklassiges Geschäftsergebnis abgeliefert hat! Das ist ein Applaus 
wert. 
 
Vielen Dank. 
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Anhang 3.1 
Präsentation Mike Campion 
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