2012


http:annualreport.sika.com




MODERNISIEREN UND,SANIEREN

GROSSES POTENZIAL VON REFURBISHMENT 64 BAUWERK WELT 66
«STADTORGANISMUS» 69 FOKUS AUF DIE GEBAUDEHULLE 73 INNOVATION
DURCH MOTIVATION UND INSPIRATION 75 DEN LEBENSZYKLUS VERLANGERN 76
IM GESPRACH MIT PROFESSOR DR. HANS-RUDOLF SCHALCHER 82

BUILDING TRUST



64

GROSSES POTENZIAL VON N
REFURBISHMENT
M

in den USA sind renovierungsbedurftig

betrdgt der Investitionsbedarf fir Infrastrukturen
in den Industrielandern

plant Brasilien fiir die Infrastruktur (Bauen und Erneuern)

BALD ZWEI DRITTEL DER WELTBEVOLKERUNG leben in Stddten. Die An-
spriche an die Effektivitat von Grossgebduden und Infrastrukturbauten
steigen exponentiell, und die Ausweitung der Kapazitaten wird zur fun-
damentalen Herausforderung. Hunderttausende von Hochhdusern, Briicken,
Strassen, Strassentunneln, Staudammen oder U-Bahnen sind jahrzehnte-
alt und den zunehmenden Belastungen kaum mehr gewachsen. Ausserdem
sind sie weder 6kologisch noch 6konomisch auf dem erwiinschten Stand.
Da stellt sich zwangslaufig die Frage nach Neubau oder Erneuerung. Die
Antwort darauf geben objektbezogene Wirtschaftlichkeits- und Nach-
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braucht es in den ndchsten 20 Jahren fiir die Erneuerung
der Infrastrukturen der westlichen Welt

die Hélfte davon in China: Weltweit sind Tausende
von ihnen erneuerungsbediirftig

der europdischen U-Bahn-Strecken sind dlter als 40 Jahre

fiir Bauen und Erneuern der Infrastrukturen braucht Indien
k bis 2017

Quelle: OECD

haltigkeitstiberlegungen im Bewusstsein, dass diese Bauwerke nicht einzeln,
sondern im Kontext Ubergeordneter Systeme zu betrachten sind: Immo-
bilien halten die Welt mobil, und um diese Mobilitdt zu gewadhrleisten, gibt es
in vielen Fallen nur eine 6konomisch und 6kologisch vertretbare Losung:
«Refurbishment» - Sanierung, Instandhaltung, Modernisierung. Genau dafir
ist Sika pradestiniert. Wie bei den Produkten und Systemen fiir den Neubau
bietet Sika umfassendes Know-how und massgeschneiderte Losungen fir die
Sanierung, Erneuerung und Verstdrkung bestehender Bauten. Die folgenden
Seiten zeigen, wie Sika Gebautes zukunftsfdhig macht.
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BAUWERK WELT

TEXT RODERICK HONIG — FOTO JESSICA SIEGEL

fur die Zukunft sanieren?
Diese Frage wird immer wichtiger bei der Gestaltung des globalen
Wachstums. Perspektivenwechsel nur fir Architekten und
Planer oder gar fiir die Gesellschaft?




ie Welt ist gebaut - packen wir
ihre Erneuerung an! So kénnte das
Motto fiirs Bauen im 21. Jahrhun-
dert lauten. Zu Neige gehende OlI-
vorkommen und Baumaterialien,
ehrgeizige Klimaziele und weltweite Ver-
stddterung verlangen von uns ein Umdenken
im Umgang mit dem «Bauwerk Welt». Da-
bei geht es nicht allein um immer bessere
und héhere Nachhaltigkeitsstandards und
-labels, sondern vor allem um ganzheitliche
Lebenszyklusbetrachtungen. Sowahl bei
der Planung von Neubauten als auch bei
ihrer Erneuerung. Die kommende Genera-
tion von Baufachleuten wird sich deshalb
um den gldnzenden Neubau ebenso wie um
die weniger prestigetrachtige Sanierung,
Renovation, Umnutzung, Verdichtung und
Erganzung von bestehenden Infrastrukturen
und Hausern kimmern missen.

Zu einer Neubewertung des Bestandes zwin-
gen uns auch demografische und wirtschaft-
liche Entwicklungsprognosen: Nach Vorher-
sagen der UN wird sich die Weltbevélkerung
um 2070 bei rund neun Milliarden Menschen
stabilisieren und nicht weiter anwachsen.
Zugleich werden gerade in den bevdlke-
rungsreichen Landern wie China und Indien
die Verstddterungsprozesse weitgehend
abgeschlossen sein, mehr als drei Viertel der
Weltbevolkerung wird in Stddten leben. Das
heisst einerseits, dass bis 2070 am «Bau-
werk Welt» noch

kraftig gearbeitet

werden muss, an-

dererseits aber auch,

dass sich Wachstum

und Stagnation in

zwei Generationen

die Waage halten

werden. Deshalb:

Das 21. Jahrhundert

verlangt bereits

heute eine Umkeh-

rung des Blicks -

das Gebaute ist

nicht mehr nur das Ziel, sondern wird ver-
mehrt auch der Ausgangspunkt.

Eine kurze Reise zurlick zu den Anfangen
des nunmehr 200 Jahre andauernden expo-
nentiellen Wachstums zeigt, dass gesell-
schaftliche und wirtschaftliche Entwicklung
vor allem dann nachhaltig ist, wenn sie auf
der Bewirtschaftung des Bestandes basiert.
Angefangen hat das weltweite Wachstum
mit der Industrialisierung, also mit dem
Ubergang von einer agrarischen zu einer
industriellen Produktionsweise im 19. Jahr-
hundert. Sie pfligte Gesellschaft und Wirt-
schaft komplett um und schuf eine neue

Weltordnung, die bis heute bestimmend ist.
Der durch die Industrialisierung kometen-
haft gestiegene Giiter- und Personenverkehr
brachte revolutiondre technische Errungen-
schaften wie Eisenbahnen, Frachtschiffe,
Autos oder Passagierflugzeuge hervar -
noch heute sind diese Verkehrsmittel und
-systeme Lebensadern vieler Ldnder und
Gesellschaften. Fir die neuartigen Fahr-
zeuge wurden Strassen, Schienen und
Pisten gebaut, Briicken geschlagen, Tunnels
gegraben und Staudamme aufgetirmt. Fur
sie wurde auch die Ver- und Entsorgung
von Strom, Wasser, Gas und Abfall vor-
angetrieben und standardisiert. Zuerst in
den Stddten, dann in Iandlichen Cebieten.
Parallel wurden Telekommunikationsnetze
stetig ausgebaut, ein Bauwerk, an dem bis
heute fieberhaft gearbeitet wird. Dieses
vielfaltige Netz an Mabilitats-, Ver- und
Entsorgungssystemen schuf die technische
Voraussetzung fir das enorme Wachstum
von Wirtschaft und Stadten, vor allem im
20.)Jahrhundert.

Im letzten Jahrhundert konnten dann die
Frichte der Industrialisierung geerntet,
das heisst, das «Kapital Infrastruktur»
erfolgreich bewirtschaftet werden. Es war
das Jahrhundert der Tertiarisierung, also
des Wandels der Industrie- in eine Dienst-
leistungsgesellschaft. Unsere Vater und
Mutter brachten es mittels der von ihren

Eltern erstellten technischen Infrastruktur-
bauten mit Dienstleistungsangeboten zu
einem noch nie dagewesenen Wachstum
und Wohlstand. Er zeigt sich etwa in den
unzahligen Eigenheimen, die im 20.Jahr-
hundert gebaut wurden. Er zeigt sich auch
in der technischen Infrastruktur, zu welcher
die Industrialisierung den Grundstein setzte.
Sie ist zum Unterbau unserer Gesellschaft
und Wirtschaft geworden. Verkehrs- und
Kommunikationssysteme, Bauten der Ver-
und Entsorgung, Schutzbauten - sie sind die
Grundvoraussetzung fir das Funktionieren
unseres Zusammenlebens und der Wirt-
schaft.

Auch im 21.Jahrhundert geht es wieder darum,
das Kapital, das unsere Vorfahren angelegt
haben, moglichst optimal und nachhaltig zu
bewirtschaften. Nur heisst bewirtschaften
in diesem Fall nicht mehr nur neu bauen,
sondern eben auch am Bestand weiterstricken.
Denn den grossten Anteil des «Bauwerks
Welt» machen Infrastrukturen und Hauser
der Nachkriegszeit aus. Es handelt sich dabei
aber nur zu einem kleinen Teil um historisch
wertvolle Baudenkmadler, der viel gréssere
Teil ist gesichtslose Massenware der 1950er-
bis 1970er-Wirtschaftswunderjahre. Bei
ihrer Erneuerung sind Augenmass bei der
Formulierung der eigenen Anspriiche, inno-
vative technische Losungen wie auch frische
architektonische Ideen gefordert. Denn
wenn wir unsere Klimaziele erreichen und
den Anforderungen an nachhaltiges Bauen
genligen wollen, missen wir sorgfaltiger als
bis anhin tiber das Thema Erneuerung nach-
denken. Es missen Ideen und Techniken
entwickelt werden, welche die Unmengen
grauer Energie sichern oder zumindest um-
wandeln, die in den Baumassen der Nach-
kriegsjahre gespeichert sind.

Der Blick auf den aktuellen Ressourcenhaus-
halt der Welt zeigt, wie wichtig eine ganz-
heitliche Lebenszyklusbetrachtung eines
Bauwerks beziehungsweise eine Neubewer-
tung der «Ressource Baubestand» ist. Das
Global Footprint Network etwa hat er-
rechnet, dass die
Menschheit derzeit
Ressourcen von
eineinhalb Planeten
verbraucht. Das
bedeutet, dass die
Erde Uber ein Jahr
und sechs Monate
braucht, um den
Verbrauch der
Menschheit eines
Jahres zu decken.
Fur die Neubewer-
tung der «Ressour-
ce Baubestand» heisst das vor allem, dass
wir vor der Option Neubau auch die Opti-
onen Sanierung, Renovation, Umnutzung
und Verdichtung prifen missen. Nur das
Weiterbauen am Bestand nutzt das Kapital
«Herstellungsenergie» eines Bauwerks opti-
mal und lasst es nicht ersatzlos verpuffen.

Erneuerungshedarf hat dieses Meer an Nach-
kriegsbauten einerseits, weil es oft schlecht
gebaut und in die Jahre gekommen ist, aber
auch, weil es den gestiegenen Nutzungs-
ansprichen nicht mehr gentigt. Die enorme
Baumasse kann in drei Gruppen aufgeteilt
werden: Bauten der technischen Infrastruktur,
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kommerzielle Gebaude und Wohnhauser. Neben den gestiegenen
Nutzungs- und Komfortanforderungen sind es vor allem wirtschaft-
liche Griinde, die heute Bauherrschaften von Hochbauten auch

zu einer energetischen Sanierung motivieren. Damit konnen der
Energieverbrauch und die -kosten enorm gesenkt werden, gerade
bei Bauten aus der Nachkriegszeit. Hier profitiert die Gkologie von
6konomischen Argumenten, denn die Energiekosten, die ein Gebdu-
de im Laufe seines Lebens verursacht, kénnen bis zu zwei Drittel
der urspringlichen Baukosten ausmachen. Dass gerade bei den
Bauten der Nachkriegszeit viel Potenzial liegt, hat eine Analyse von
TH Projektmanagement in Berlin ergeben. Sie besagt, dass Hdauser
in Europa, die vor 1980 errichtet wurden, 95% der Energie fir Heizung,
Warmwasseraufbereitung, Kiihlung, Beleuchtung und Luftung
verbrauchen. Mehr als nur die einzusparenden Energiekosten waren
ausschlaggebend fir die Umnutzung einer ehemaligen Gross-

molkerei (Toni-Areal) mitten in Zirich. Das gewaltige Industrie-
gebdude aus dem Jahr 1974 wird derzeit zur gréssten Kunsthoch-
schule der Schweiz umgebaut. Auf 92 coo m? werden verschiedene
Teilbereiche zusammengezogen, die sich vorher auf 44 Standorte in
der Wirtschaftsmetropole verteilten. Ein 75 m hoher Turm mit

100 Mietwohnungen wdchst zudem neu aus dem Gebdude. So ist
auch fir eine ndchtliche Nutzung gesorgt. Die Projektverantwort-
lichen haben sich aus verschiedenen Griinden gegen einen Neubau
entschieden. Einerseits erwies sich die Substanz als sehr robust,
sie war seit jeher auf hohe Nutzlasten ausgelegt. Andererseits
hatte man bei einem Neubau aus baurechtlichen Griinden deutlich
weniger Nutzflache bauen kénnen, was der stadtebaulichen Ver-
dichtung zuwidergelaufen ware. Der Ersatz hatte aber auch enorme
Mengen an Baumaterialien und Tonnen von Abfall beschert. Ex-
perten haben zudem errechnet, dass mit einem Um- statt Neubau
Uiber 44 000 Lastwagenfahrten eingespart werden. So werden

ab Herbst 2013 rund 5 000 Studierende und Mitarbeiter die alte
Molkerei neu beleben und den ehemaligen Industriestandort zum
neuen Kreativ-Hub von Zirich machen.

Die zweite grosse Gruppe von Bauwerken, bei denen sich die Frage
nach Erneuerung oder Ersatz aufdrdngt, sind die Bauwerke der
technischen Infrastruktur. Viele sind dem Wachstum der Stadte
teilweise nicht mehr gewachsen oder werden es bald nicht mehr
sein. Spezialisten haben den Umfang der Erneuerung der weltweiten
Infrastrukturbauten skizziert: Um Strassen, Bahnverbindungen,
Wasser- und Stromversorgungen in der westlichen Welt zu erneu-
ern sowie in aufstrebenden Nationen neu zu bauen, mussen, laut
einer Studie von Morgan Stanley Investment Management, in den
ndchsten zwanzig Jahren weltweit CHF 40 ooo Milliarden investiert
werden. Besonders die Lage der amerikanischen Briicken ist ernst.
Das zeigen die Zahlen der amerikanischen Bauingenieursvereinigung
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ASCE: Jede vierte der rund 280 000 Briicken gilt als instabil oder
funktionsunfahig. Eine davon ist die Bay Bridge, die San Francisco
mit Oakland verbindet und nach dem Erdbeben von 1989 saniert
werden musste. Sie wurde 1936 nach dreijahriger Bauzeit er6ffnet,
danach immer wieder erneuert, um- und ausgebaut. Heute fahren
taglich rund 280 000 Fahrzeuge auf zwei Decks tber die Briicke.
Nach dem Beben von 1989 beschlossen die Behdrden, dass diese
«Lebensader» neu einem Erdbeben der Starke 8,5 widerstehen
musste. Daflir wurde am Westteil etwa die Tragkraft der Ttr-

me verstarkt, alter Baustahl ersetzt, wurden alte Nieten heraus-
geschweisst und durch solche aus gehdrtetem Stahl ersetzt oder
Querbalken durch belastungsfahigere Stahltrdger ersetzt.

Beim Ostteil war die Ausgangslage komplizierter, es musste zwischen
einer Verstdrkung oder einem Neubau entschieden werden. Die
6ffentliche Hand entschied, das gesamte
gstliche Teilsttick bis auf die Hauptbriicke
durch einen Neubau zu ersetzen. Nach einer
langen und umwegreichen Planungsphase
wurde 2002 mit dem Bau begonnen, 2007
hdtten die ersten Autos Uber die Meerenge
fahren sollen. Doch unzéhlige Anderungen
am laufenden Projekt brachten Termine und
Kosten komplett durcheinander. Geplant ist
nun, die Briicke auf Herbst 2013 zu eroffnen.
In der Zwischenzeit sind die Kosten explo-
diert und haben das Bauwerk zum teuersten
in der Geschichte Kaliforniens gemacht:
Heute werden die Kosten des Ostteils auf
unglaubliche usp 6,3 Milliarden geschatzt.
Das Projekt Bay Bridge zeigt. Renovation stellt oft eine machbarere
Lésung dar als ein riskantes Neubauen. Doch wie die beriihmte
Hangebriicke in Kalifornien kénnen viele andere Bauten der Ver- und
Entsorgung, der Verkehrssysteme aber auch Schutzbauten nicht
so einfach ersetzt und dabei temporadr stillgelegt werden. Zu viele
Menschen und Unternehmen sind davon abhangig.

Das Versiegen der Olguellen und anderer fossiler Energien sowie der
Klimawandel beeinflussen die globale Siedlungs- und Bauentwick-
lung im 21.)Jahrhundert mehr, als wir meinen, und fordern von uns
ein Umdenken. Die Schltisselbegriffe heissen Sanierung, Renovati-
on, Revitalisierung, Umnutzung, Verdichtung oder Ergdnzung. Beim
Umgang mit den maroden Infrastrukturen und modernisierungs-
bedirftigen Baumassen aus der Nachkriegszeit wird deshalb die
Option Neubau durch die Option Erneuerung deutliche Konkurrenz
bekommen.

Mit dem «Lifecycle»-Konzept ist Sika fir beide Optionen - Neubau
und Refurbishment - ideal aufgestellt: Sika begleitet kommerzielle
Gebaude, Wohnhauser und Infrastrukturbauten tber ihren gesamten
Lebenszyklus vom Neubau tber die Jahrzehnte ihrer Nutzung bis hin
zum Punkt, wo Sanierungen, Erneuerungen, Erweiterungen anstehen
oder Anpassungen an Bauwerk und Betriebsweise erforderlich

sind. Fir jede Phase dieses Zyklus stellt Sika die jeweils optimalen
Technologien: von «Roof to Floor» - weltweit verfiigbar und welt-
weit den lokalen Gegebenheiten angepasst. Dank dem umfassenden
Programm von Admixtures, Waterproofing-, Flooring- oder System-
l6sungen fir Sanierung und Erneuerung gewinnt Sika ein riesiges,
markant wachsendes Marktpotenzial: bei der gebauten Welt wie
auch bei jener, die noch zu bauenist. m
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Jessica Siegel hat fir den Geschaftsbericht von Sika die Metapher
Stadtorganismus befragt. Ihr subtiler szenischer Blick auf Tokio
bricht mit den Erwartungen an das Stadtbild. Ihre Fotografien ent-
grenzen das Pulsierende der Stadt, um zum Echoraum der larmigen
Stille zu werden.

Jessica Siegel lebt und arbeitet in Wiirzburg und Berlin. Sie ist eines
der neuen Talente der Editorialfotografie und publiziert in namhaften
Zeitschriften und Magazinen.
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FOKUS AUF DIE GEBAUDEHULLE

zunehmend an Bedeutung bei

dem Versuch, die Energieeffizienz und die Lebensdauer der Bauwerke

zu verlangern. Die Abdichtung und der Schutz der Gebdudehdille dienen dazu,
das Ein- oder Ausdringen von Luft und Wasser zu verhindern und die
Warme und Gerduschdammung sicherzustellen. Zudem wird die optische
Erscheinung des gesamten Gebdudes verbessert.

Il

'lll“: ﬂlM!

in Gebdude bendtigt eine High-Performance-Hiille, die
sicheren Schutz vor den Witterungseinflissen bietet. Jede
Komponente der dusseren Struktur des Bauwerks, vom
Dach tber die Aussenwdnde bis hin zum Kellergeschoss, ist
unter Umstanden anfdllig fur das Eindringen von Wasser
und die Verwitterung. Es drohen Nasseschaden, Luftleckagen und
eine vorzeitige Abnutzung der verbauten Materialien. Diese Mdngel
haben oftmals hohe Instandhaltungs- und Sanierungskosten,
immense Energierechnungen, eine schlechte Luftqualitdt in den
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Raumen und teilweise auch eine verkirzte Lebensdauer des gesam-
ten Cebdudes zur Folge. Sika bietet ein breites Spektrum von Lésun-
gen an, um die Gebdudehiille vollstandig abzudichten, das Eindrin-
gen von Wasser zu verhindern und Luftleckagen unter Kontrolle zu
halten, und zwar sowohl fiir Neubauten als auch fir die Instand-
setzung. Dazu gehoren beispielsweise High-Performance-Dach-
I6sungen, Betonschutz, Reparaturmortel, Fassadenversiegelungen,
Versiegelungen fir Fenstersysteme und Structural-Glazing-Fassaden,
Fugenabdichtungen, Schutzanstriche und Abdichtungssysteme.
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Ein Beispiel fir ein Instandsetzungsprojekt ist die Sanierung des
Gebdudes 215 East 68 Street in New York City. Das Bauwerk wurde
1962 fertiggestellt und bietet Mietflachen mit Biiroraumen und 608
Wohnungen. Der Eigentimer verfolgt eine langfristige Perspektive
und legt seinen Schwerpunkt darauf, nur die besten Materialien zu
verwenden, die einen moglichst hohen Wert sowie Langlebigkeit
unterstltzen. Eine Losung fir eine langfristige Fassadensanierung
war gefragt, und der Eigentimer nutzte zudem die Gelegenheit, die
Energieeffizienz des Gebdudes zu verbessern, indem es isoliert und
mit einer luft- und wasserdichten Flussigfolie versehen wurde.

Zu diesem Zweck wurde Sikagard®-560 ausgewahlt, eine wasser-
basierte luft- und wasserdichte Flissigfolie, die gleichzeitig dampf-
durchldssig ist. Fir den Eigentimer war es wichtig, dass das Produkt
keine starken Geriiche oder giftigen Dampfe absondert und dass die
neue Folie Bewegungen der Bausubstanz toleriert. SikaRepair®-223,
ein schnell aushdrtender Reparaturmortel, wurde genutzt, um die
Fugen, Risse und Spalten in den bestehenden Betonmauerstruktu-
ren auszubessern und einen einheitlichen Untergrund zu schaffen,
bevor die Folie aufgetragen wurde. Uberdies wurde beschlossen, im
Rahmen des Projekts auch die Dichtungssysteme fir das Dach und
die Balkone auszutauschen. Die alten Produkte werden entfernt, und
die Abdichtung wird durch das Sikalastic® RoofPro System erneuert.

Die Projektdauer betragt drei Jahre, doch in Bezug auf die einzelnen
Wohneinheiten dauern die Bau- und Sanierungsarbeiten an der
Fassade maximal 5 Tage. Angesichts dieses engen Zeitfensters ist
es von grosster Bedeutung, dass die ausgewdhlten Produkte und
Systeme reibungslos funktionieren und miteinander kompatibel
sind. Die Wahl fiel auf Sika, denn nur Sika konnte dem Eigentlimer
eine Losung aus einer Hand fiir das gesamte Projekt bieten.

Nach Angaben der amerikanischen Umweltschutzbehdorde (EPA)
sind in den USA die Gebdude flir 39% des gesamten Energie- und
68% des Stromverbrauchs verantwortlich. Sika verfligt iber ein
umfassendes Spektrum von integrierten, miteinander kompatiblen
Produkten und Systemen, die einen tberdurchschnittlichen Schutz
fur die Gebadudehdille bieten - und tber das technische Know-how,
um die Gebaudeplaner und -eigentimer tatkraftig mit Losungen fur
die Gebdudehdlle zu unterstiitzen, welche die Strukturen schitzen,
sadass die Investitionsertrage optimiert werden kénnen und die
Nachhaltigkeit gewdhrleistet ist. m
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Ein Projektbeispiel fir die Instandsetzung der Gebaudehdille ist die Sanie-
rung des Gebdudes 215 East 68t Street in New York City. Der Eigentiimer
suchte eine Lésung fiir eine langfristige Fassadensanierung, die auch die
Energieeffizienz des Gebdudes verbessern sollte.

Der Reparaturmortel SikaRepair®-223 wurde genutzt, um die Fugen, Risse
und Spalten in den bestehenden Betonmauerstrukturen auszubessern und
einen einheitlichen Untergrund zu schaffen.

F"’

Sikagard®-560, eine wasserbasierte, dampfdurchlassige Fliissigfolie wurde
als Wasser- und Luftbarriere eingesetzt, bevor die Isolation und das neue
Vorhangsystem installiert wurden.



m heutigen Baugeschaft ist die Gebdude-
und Infrastruktursanierung ein wichtiges
Thema. Sika zahlt zu den weltweit fih-
renden Anbietern in diesem Markt. Bei
der Sanierung werden unterschiedlichste
chnologien eingesetzt - von zement-

Die Sika Forschungs= und Entwicklungs-
arbeit wird durch zahlreiche Faktoren beein-
flusst: Zum einen ist sie von globalen Trends
und der F&E-Strategie van Sika bestimmt.
Zum anderen sind erhebliche Anpassﬁngpn

unserer Produkte an die lokalen Beddrfnisse.

erforderlich.

DR. LUZ GRANIZO
Corporate Technology!Head Refurbishment

Leiterin des Sika Techpologiezentrums in Spanien

Infrastrukturen.

Sika unterhalt zehn regionale Technolo-
giezentren in Amerika, Europa und Asien.
Diese entwickeln innovative Produkte, die
auf die Kundenbedirfnisse zugeschnitten
sind. Neuentwicklungen fir die Geb&dude-
sanierung sind im Wesentlichen die Aufgabe
des Technologiezentrums in Spanien, das bei
seiner Arbeit sowahl die Anforderungen des
Marktes als auch die Interessen des Unter-
nehmens beriicksichtigt. Die Anforderungen
konnen je nach Land variieren. Darum ist Sika
nicht nur in den lokalen Markten vertreten,
sondern verwendet auch lokale Rohstoffe.
Dabei achtet Sika darauf, dass die neuen
Produkte anspruchsvollen 6kologischen

“Richtlinien entsprechen. Gleichzeitig muss

das Technologiezentrum auch die Kosten
im Auge behalten und sicherstellen, dass die
Neuentwicklungen profitabel sind.

Generell stellt Sika dabei.drei Haupttrends in

der Gebdudesanierung fest:

- Geschwindigkeit: Vereinfachte Planungs-
prozesse, verringerte Abrisstatigkeit und

2 die Wiederverwendbarkeit oder Recycling-
Weit der Baustoffe vorhandener
Gebdude und Infrastrukturen verkirzen

die Bauzeit...

- Kostenoptimierung: Werden alte Struktu-
ren nicht vollstandig abgerissen und vor-
handene Kernelemente wiederverwendet,
lassen sich selbst bei Grossprojekten min-
destens 20% der Kapitalkosten einsparen.

- Nachhaltigkeit: Die Wiederverwendung
der Bausubstanz und die Optimierung
bestehender Gebdude wirken sich in der
Regel auch positiv auf die Umweltbilanz
von Sanierungsprojekten im Vergleich zu
Neubauten aus.

Damit Sika die Bedirfnisse der Markte er-
fillen kann, muss bei der Entwicklung neuer,
innovativer Produkte ein gutes Gleichge-
wicht zwischen 6konomischen und 6kolo-
gischen Anforderungen gefunden werden.
Zurzeit arbeitet Sika beispielsweise an der
Entwicklung eines «Okomortels». Sika-
Crout®ist ein zementgebundener Mortel
fuir héchste Anspriiche. Dank kontinuier-
licher Weiterentwicklung ist er heute weit
verbreitet im Neubau und in der Sanierung
von Gebduden. Die F&E-Abteilung von Sika
hat nun einen Weg gefunden, einen Teil des
Zements durch Materialien zu ersetzen, die
in der industriellen Produktion als Nebenpro-
dukte anfallen - beispielsweise Flugasche.
SikaGrout®-324 RC bendtigt nicht nur we-
niger Energie bei der Herstellung; dank des
geringeren C0O,-Fussabdrucks sinken auch
die cO,-Steuern. Damit setzt dieses Produkt
ganz neue Massstdbe.

Um weltweit stets héchste Qualitat und
hervorragenden Kundenservice bieten zu

'\Sﬂnnen, muss die Forschung und Entwick-
g von Sika kontinuierlich auf die un-

terschiedlichsten lokalen Anforderungen
reagieren. m - ;

INNOVATION DURCH MOTIVATION
UND INSPIRATION

sind die Vorgaben,

an denen sich das Technologiezentrum von Sika bei der Entwicklung
technisch anspruchsvoller Produkte und Systeme orientiert. Unser
Ziel sind erfolgreiche Produkte fir die Sanierung von Gebduden und

|



DEN LEBENSZYKLUS VERLANGERN

Instandhalten und Erneuern
ist 6konomisch und 6kologisch sinnvoll. Sika hat die Herausforderung
angenommen. Mit innovativen Produkten und neuen Verfahren werden in
die Jahre gekommene Gross- und Infrastrukturbauten fir die nachsten

Jahrzehnte fit gemacht.
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EMPIRE STATE BUILDING
Wandel zum nachhaltigsten
Gebdude New Yorks

In New York gibt es rund 6 ooo Gebdude, die
hoher sind als 32 Stockwerke. Weit (iber 50
davon sind tber 200 m hoch. Tausende von
ihnen sind alter als 5o Jahre, wurden aber
kaum fir eine derart lange Lebensdauer ge-
baut. Vieles, was von fern intakt aussieht,
ist van nah weder technisch noch 6kalogisch
auf aktuellem Stand.

Das 1930/1931 erbaute Empire State Building
ist mit 4 Millionen Besuchern pro Jahr eines
der meistfrequentierten Gebaude New
Yorks. Als Architekturdenkmal mit Welt-
geltung muss es besonders gut instand
gehalten werden. Deshalb wurde es in den
letzten Jahren fiir eine halbe Milliarde usD
kontinuierlich saniert und gleichzeitig zum
umweltfreundlichsten Gebdude der Stadt
gemacht: Die Renovierung verspricht eine
Reduktion des Energieverbrauchs von 38%.
Umfassende ganzheitliche Erneuerung ist
hier jedoch nicht nur eine Massnahme zum
Erhalt der baulichen und kulturellen Subs-
tanz, sondern die notwendige Grundlage fiir
nachhaltigen dkologischen und wirtschaft-
lichen Gewinn. Das Empire State Building
hat insgesamt 6 500 Fenster, die im Zuge
der Renovierung tberholt werden mussten.
Dazu wurde vor Ort ein Produktionszentrum
eingerichtet, wo die Fenster auf den neusten
Stand gebracht wurden. Sie wurden mit

Sikaglaze® 1G-4429 HM versiegelt, um einen
hoheren Isolationswert der Fenster zu ge-
wahrleisten. Danach wurden sie mithilfe
von Sikasil® 200 MJs wasser- und luftdicht
wieder eingebaut. 95% des Glases konnten
dabei wiederverwertet werden. Offizielle
Messungen haben gezeigt, dass soin 2011
rund CHF 400 000 an Energiekosten einge-
spart werden konnten. Parallel dazu wurden
10 000 m? Gesimse und Dachterrassen so-
wie die Fassadenelemente renoviert und mit
dem Bauwerksabdichtungssystem Sikalastic®
RoofPro-621 wasserdicht gemacht. Jetzt
wird das erneuert, was ein solches Gebadude

N

Wl

Das Empire State Building hat eine mehrjahrige Sanierung hinter sich. Das Ergebnis kann sich sehen
lassen: Das Hochhaus hat seinen 6kologischen Fussabdruck verkleinert. Trotz gesteigerter Nutzungs-

und Komfortanspriiche werden jahrlich Millionen Dollars bei den Energiekosten eingespart.

Uberhaupt erst nutzbar macht: die Lift-
schdchte. Der Reparaturmaértel SikaTop®-123
sichert die Innenwdnde der Schdchte.

Dass eine Grossgebduderenovierung wie
diese dank Sika so erfolgreich durchgefiihrt
werden kann, liegt nicht zuletzt daran, dass
alle Produkte und Systeme aus einem Haus
kommen. Die Dienstleistungen und Verfah-
ren von Sika zur Sanierung und Erneuerung
des Gebauten werden die Bauwirtschaft in
nachster Zukunft tberall auf der Welt be-
gleiten: Das weltweite Potenzial ist riesig. m

ROBERT CLARKE
Senior Director Commercial Sales
Alpen High Performance Products

Sika Geschaftsbericht 2012
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SYDNEY HARBOUR BRIDGE
Zwei Wochenenden fir
die ndchsten Jahrzehnte

Viele der grossen Herausforderungen und
Chancen im Bauwesen liegen dort, wo
bereits gebaut wurde - insbesondere bei
Infrastrukturbauten. Hunderttausende von
Bruicken auf der ganzen Welt sind in die
Jahre gekommen und werden den zuneh-
menden Kapazitatsanforderungen und Be-
lastungen nicht mehr gerecht. Sie sind
jedoch verkehrstechnisch so bedeutend,
dass sie nicht einfach abgerissen und neu
gebaut werden kénnen. Die Lebensadern der
Wirtschaft vertragen keinen Unterbruch.
Genau wie bei Hochhdusern, Strassentun-
neln oder Stauddmmen besteht auch bei
Briicken gewaltiger Sanierungsbedarf, und
so erdffnen sich fir Sika neue Markte.

Ein hervorragendes Beispiel ist die Sydney
Harbour Bridge. Sie ist ein riesiges tech-
nisches und kulturelles Denkmal, langst zum
Wahrzeichen der Stadt geworden. Baube-
ginn 1924, Er6ffnung 1932. 503 m Spann-
weite, Gesamtlange 1140 m. Breit genug fir
Eisen- und Strassenbahn, acht Autofahr-
spuren, dazu je ein Geh- und ein Radweg.
Taglich wird die Briicke von rund 160 000
Fahrzeugen tberquert, und dies obwohl 1992
der Harbour Tunnel zur Entlastung eréffnet
wurde. Die Sydney Harbour Bridge ist noch
immer eine der wichtigsten Verbindungen
zur City.

Sika Geschaftsbericht 2012
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Diese Briicke hat nun wie hunderttausend
andere auf der Welt Probleme, die in ihrer
Kombination noch gravierender wirken: das
Alter, die zunehmenden Belastungen und die
wachsenden Nutzerzahlen. Weil der Beton-
lberzug der Fahrbahndecke nach 80 Jahren
undicht wurde, begann die Stahlstruktur zu
korrodieren, und die Konstruktion drohte
instabil zu werden. Dank dem neuen, schnell
aushartenden Sikalastic®-Waterproofing-
System gelang es, die Briicke zu versiegeln
und die Korrosion zu stoppen. Das System
besteht aus Primer, einer abdichtenden
Flussigfolie, sowie den neu entwickelten

ANTHONY ROBERTS
Geschaftsfihrer und Besitzer
Concrete Remedial Services

N

ALEX DARE
Operations Manager
Concrete Remedial Services

Sikalastic®-827 HT Hotmelt Pellets, die eine
sichere langlebige Haftung zwischen Asphalt
und Abdichtungsfolie gewahrleisten. Die
gesamte Oberfldache von 10 000 m? wurde
innert zweier Wochenenden saniert und

die Briicke fur die kommenden Jahrzehnte
wieder fit gemacht.

Die Sydney Harbour Bridge ist ein perfektes
Beispiel dafir, wie bestehende Infrastruktur-
bauten dank neusten Sika Technologien
ohne wesentlichen Nutzungsunterbruch
nachhaltig erneuert und auf die kiinftigen
Anforderungen ausgerichtet werden kénnen. m

Korrosion kann grosse Schdden an tragenden Strukturen anrichten. Waterproofing-Technologien

von Sika liefern effektiven und andauernden Schutz. Sie wurden speziell entwickelt fiir eine effiziente

Durchfiithrung von Erneuerungsarbeiten.



LONDON UNDERGROUND
Instand halten,
wenn die Stadt schlaft

Die London Underground, oder schlicht

«the Tube» genannt, ist die dlteste und heute
zweitgrosste Untergrundbahn der Welt. Das
gesamte U-Bahn-Netz umfasst 402 km,

der grgsste Teil davon wurde im frithen

20. Jahrhundert gebaut, ist also zwischen 60
und 150 Jahre alt. 2011/2012 wurden knapp

1,2 Milliarden Fahrten absolviert. Pro Tag
wird die U-Bahn von rund vier Millionen Pas-
sagieren benutzt.

Bei der Embankment Station verlaufen zwei
Tunnelréhren in verschiedenen Tiefen. Der
oberflachennghere Tunnel wurde im soge-
nannten «Cut and cover»-Verfahren er-
stellt, das heisst: Zuerst wurde ein Graben
ausgehoben und dann wieder Uberdacht. Die
gusseisernen Deckentradger, auf denen die
gesamte Last des Uberbaus liegt, stammen
aus dem Jahr 1870 und sind somit rund 140
Jahre alt. Die Erneuerung wurde dringend
notwendig. Auf dieser Linie transportiert die
U-Bahn taglich hunderttausende Personen -
allein in der Embankment Station steigen
zwei Millionen im Jahr von ihnen ein oder
aus. Das sind Tag fiir Tag 30 ooo Pendler. Ein
Tunnelneubau ist bei solchen Frequenzen
keine Option. Die einzige Ldsung besteht in
der Erneuerung chne Betriebsunterbrechung.

Beim Sanierungsprogramm in den Tunnels
der District Line beidseits der Embankment
Station ging es darum, die uralten Gusseisen-
trdger aus Sicherheitsgrinden zusdtzlich zu
verstdrken. Um die Tunnelhthe moglichst
beizubehalten, wurde das innovative Sika®

Eines der neuesten Verfahren, das Sika® CarboDur® uHm-System, verhilft den 140-jahrigen Guss-

eisentrdgern zu alter Stdrke. Die Trager, welche die Tunneldecke und alles dariiber tragen, wurden
wahrend fiinf Monaten in der betriebsfreien Zeit von ein bis fiinf Uhr nachts saniert.

CarboDur® uHM System eingesetzt. Mit
einer Starke von nur 4,7 mm blieb der Kopf-
raum des Tunnels praktisch unbeeintrach-
tigt. Die Installation wurde wochentags von
ein Uhr bis finf Uhr nachts in der betriebs-
freien Zeit durchgefiihrt. Taglich wurden die
Ceriiste neu aufgestellt, die Trdger gereinigt,
grundiert und mit Sikadur® Epoxidharz-
klebstoff versehen. Danach wurden die Sika®
CarboDur® kohlenstofffaserverstarkten
Lamellen auf die Trdger aufgebracht. Innert
funf Monaten wurden so insgesamt 1300 m
Verstdrkungslamellen eingesetzt, jeweils
zwei Gusseisentrdger pro Nacht. Dank der
Sika Losung gelang es, das gesamte Projekt
ohne Betriebsunterbruch exakt auf Termin
fertigzustellen. Nun sind die 9o Deckentrdger
bereit, die Lasten der kommenden 100 Jahre
zu tragen.

Die Embankment Tunnels sind nur eines der
vielen Beispiele daftr, wo Sika Produkte und
Sika Systeme zum Infrastrukturerhalt bei-
tragen. Sika ist auf der ganzen Welt dabei,
wenn es darum geht, bestehende Bauten
instand zu stellen und fir die Zukunft wie-
der fit zu machen, und in diesem Sinne kann
man sagen: Fir Sika ist die Vergangenheit
ein grosser Zukunftsmarkt. m

KEVIN JONES
Regional Manager
Concrete Repairs Ltd.

Sika Geschaftsbericht 2012
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TD GARDEN BOSTON
Ein neues, rezykliertes Dach

«Time is money». Doch bei manchen Bauauf-
gaben zdhlt nicht allein die Geschwindigkeit:
vor allem dort, wo der Betrieb eines Ce-
baudes niemals unterbrochen werden darf.
Genau das war der Fall bei einer der bedeu-
tendsten Sport- und Unterhaltungsarenen
der usA: dem 7D Garden in Boston, der rund
20 000 Zuschauern Platz bietet. Hier finden
die Heimspiele der Boston Celtics, der erfolg-
reichsten Basketballmannschaft der NBA,
und der Boston Bruins der National Hockey
League statt. Hier treten Madonna, Lady
Gaga und andere Rockgrdssen auf. Ein Unter-
bruch ware undenkbar: weder fir das Publi-
kum und die Stars noch fir die Betreiber.

Doch das Dach des 1o Gardens war in die Jah-
re gekommen und musste dringend ersetzt
werden, und zwar ohne den Spielplan im
Geringsten zu beeintrachtigen. Die Gebdude-
besitzerin Delaware North Companies en-
gagiert sich flir nachhaltige Geschafts- und
Wirtschaftspraxis und brachte dieses Den-
ken auch ins 7o Garden-Projekt ein.

Nachhaltiges Bauen bedient sich immer hdu-
figer einer Technik, die als «urban mining»
bezeichnet wird. Stddtische Gebiete werden
nicht mehr nur als Ansammlung von Gebdu-
den und Infrastrukturen betrachtet, sondern
als Rohstofflager. Beim Riickbau oder bei
der Renovierung eines Bauwerks werden

die vorhandenen Materialien rezykliert und
wieder eingesetzt. Indem man das Vorhan-
dene fir das Neue nutzt und nicht Tonnen
von Materialien entsorgt, leistet man einen
wesentlichen Beitrag zur Nachhaltigkeit.

So geschehen beim 7D Garden: Die alten
Dachfolien wurden entfernt und in der Folien-
produktion von Sika Sarnafil® wiederver-
wendet. Auch die Isolation wurde fir die
Wiederverwendung aufbereitet. Als Ersatz
wurde ein weisses Sika® Sarnafil® Energy-
Smart Roof® mit 10-Zentimeter-Isolation
gewahlt mit dem Ziel, die Energieeffizienz
des Gebdudes dauerhaft zu verbessern.

Die Dachrinnen wurden mit der Flussigfolie
Sikalastic® RoofPro abgedichtet. Da diese
voll kompatibel mit den Sika® Sarnafil®-
Folien ist, ist der Anschluss perfekt wasser-
dicht und eine gemeinsame Garantie fir das
ganze System konnte gegeben werden.

Sika Geschaftsbericht 2012
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JOHN KARMAN
Senior Project Manager
Wessling Architects

N

Das Projektteam aus Wessling Architects,
Shawmut Design and Construction, Green-
wood Industries und Sika® Sarnafil® brachte
es fertig, das gesamte rund 14 500 m?
grosse Tonnendach innert 15 Monaten kom-
plett zu ersetzen, wdhrend in der Eventhalle
darunter die Veranstaltungen liefen. Die
Erneuerung brachte entscheidende Verbes-
serungen in energietechnischer, 6kalogischer
und auch dsthetischer Hinsicht.

Der 7D Garden ist ein hervorragendes Bei-
spiel dafur, wie eine Neutiberdachung mit
den richtigen Teams und den richtigen Pro-
dukten auch unter hartesten Konditionen
erfolgreich realisiert werden kann. m

TD Garden ist eine der bedeutendsten Eventhallen der USA. Diese wegen einer Dacherneuerung fiir
mehrere Monate ausser Betrieb zu nehmen, ist undenkbar. Mit dem Wissen und den Produkten von
Sika® Sarnafil® konnte die Herausforderung geldst werden.
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PUMARE)O BRUCKE
Gestdrkte Hauptverkehrsader
Kolumbiens

Briicken, vor allem bestehende Briicken, sind
ein riesiges Marktpotenzial fir Sika und ihre
Kunden. 30 bis 40 Jahre nach ihrer Erstellung
muss ein grosser Teil von ihnen saniert oder

sogar rundum erneuert werden.

Sika ist fur diese Sanierungsauftrage bestens
aufgestellt, weil Sika alles aus einer Hand
anbieten kann, was es zur Erneuerung von
Beton- oder Stahlbriicken braucht. Ent-
scheidend ist dabei nicht nur, dass Sika fur
jede spezifische Anforderung untereinander
kompatible Produkte und Systeme anbietet,
sondern vaor allem, dass das Know-how und
die 100-jahrige Erfahrung in die Kunden-
beratung einfliessen. Denn nur das garan-
tiert nachhaltige Lésungen, zum Beispiel

bei Briickenrenovierungen.

Eines der jingsten und auch spektakuldrsten
Beispiele dafir ist die Pumarejo Bricke in
Kolumbien. Hier ldsst sich exemplarisch
zeigen, wo, wie und warum Briicken schnell
altern und was dagegen unternommen
werden kann.

Die Pumarejo Briicke ist die wichtigste
Briicke Kolumbiens. Sie wurde Anfang der
Siebzigerjahre er6ffnet, misst 1 500 m von
Ufer zu Ufer und gilt als Hauptschlagader im
Strassenverkehr des Landes. Sie steht auf
56 Saulen mit einer Maximaldistanz von 140 m,
und ihre Betonkonstruktion gilt als ingenieur-
technisches Juwel.

Mit ihren bald 40 Jahren traten deutliche
Alterserscheinungen auf, weshalb die Briicke
seit 2006 kontinuierlich auf den neusten
Stand gebracht wurde. Die Renovierung ist
vor Kurzem erfolgreich vollendet worden.
Dabei wurden ausschliesslich Sika Produkte
eingesetzt.

Die Pumarejo-Bricke ist fast allem ausge-
setzt, was Bricken schadet - Kapillarwasser,
dynamische und statische Belastungen,
Temperaturschwankungen, co,-Reaktionen,

Mit der Rundumerneuerung hat ein ingenieurtechnisches Juwel eine neue Zukunft erhalten: Die

Pumarejo Briicke wird dem steigenden Verkehr, den hoheren Belastungen und den wechselnden Um-

welteinflissen fiir lange Zeit wieder gewachsen sein.

JORGE RENDON
Produktingenieur fiir Structural Rehabilitation
Sika Kolumbien

Salzwasser, Erosion und Abrasion - die
Schdden waren entsprechend komplex. Mit
Sika Produkten und Systemen wie Korro-
sionsschutz, Reparaturmortel, Schutz-
anstrichen und einem Verstdrkungssystem
mit Kohlenstofffasergewebe konnten sie
alle auf umweltvertragliche Weise behaoben
werden, sodass diese Briicke fiir die nachsten
Jahrzehnte nur noch den dblichen Unterhalt
braucht. m

Sika Geschaftsbericht 2012
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NACHHALTIGE ENTWICKLUNG IST
EIN PROZESS, NICHT EIN ZUSTAND

INTERVIEW RODERICK HONIG — FOTO MARC EGGIMANN

Prof. Dr. Hans Rudolf Schalcher
stellt fest: «Je besser es einer
Gesellschaft geht, desto grdsser
werden die Bediirfnisse an Bauten
und Infrastruktur.»

Sika Geschaftsbericht 2012

von Bauwerken in Zukunft ein-
nehmen? Wie hat sich das Bauen im Hinblick auf den Betrieb und Unterhalt
verdndert? Hans-Rudolf Schalcher, emeritierter Professor der ETH Ziirich

fur Planung und Management im Bauwesen, gibt Antworten zur Bauaufgabe
des 21.Jahrhunderts.

RODERICK HONIG: Grosse Stadte werden welt
weit immer grosser; bis 2030 sollen zwei Drittel
der Menschen in Stddten leben. Was bedeutet
diese Tendenz fiir den Umgang mit bestehender
Bausubstanz?

HANS-RUDOLF SCHALCHER: Die globale Verstad
terung ist eine Tatsache und diese kann niemand
aufhalten. Das Wachstum der Metropolen hat
grosse Einfliisse vor allem auf die technische Infra
struktur von Stadten. Denn nimmt die Bebauungs
dichte zu, ist die technische Infrastruktur gefor
dert, und bei der Erneuerung von Bauwerken der
technischen Infrastruktur stellt sich auch immer
die Frage nach der Kapazitdtsausweitung.

Nach welchen Kriterien wird heute fiir eine
Erneuerung oder eben fiir einen Ersatz von
Bausubstanz entschieden?

In erster Linie nach ékonomischen und ékologi
schen Kriterien, aber es braucht dafir immer eine
Gesamtbetrachtung. Nehmen wir als Beispiel eine
viel befahrene Briicke. Ist ein so wertvolles und

MODERNISIEREN UND SANIEREN

wichtiges Objekt in die Jahre gekommen, stellen
sich immer zwei Fragen: Soll ich die alte Briicke er
halten und sanieren oder soll ich sie ersetzen und
dann gerade noch die Kapazitdt und die Belastbar
keit ausbauen? Die Erneuerung ist grundsdtzlich
okologischer als der Ersatz. Denn fir den Neubau
werden riesige Mengen an Energie und Material
an einen Ort und einen Zweck gebunden. Und der
Rickbau des Bestandes bringt zudem eine erheb
liche Transportleistung mit sich.

Zukunftsforscher sagen voraus, dass sich gegen
Ende des 21. Jahrhunderts Wachstum und Stag
nation die Waage halten werden. Wird sich bei
diesem Entwicklungsszenario die Bedeutung der
Erneuerung bestehender Bauwerke dndern?

Auf diese Frage gibt es keine allgemeine Antwort,
denn sie hangt vom Entwicklungsstand eines
Gebiets ab. In China haben wir derzeit acht Pro
zent Wachstum, sowohl der Wirtschaft wie auch
der Bevdlkerung. In Europa wiederum stagnieren
sowohl die Wirtschaft wie auch die Bevolkerung.
Die Problematik des zu erneuernden Bestandes
kénnen wir nicht global ausgleichen. Die einen
kampfen mit dem Wachstum, die anderen mit der
Stagnation zwei sehr unterschiedliche Problem
stellungen.

Das Ende des 21.)ahrhunderts scheint weit weg,
trotzdem muss man iiber weite Fristen planen.
Welche Planungshorizonte sind heute beim
Bauen gdngig?

Je nach Entwicklungsniveau sind sie unterschied
lich. In der technischen Infrastruktur sind heute
60 bis 70 Jahre die Regel, im Hochbau sprechen wir
von rund 30 Jahren, das heisst einer Generation.
Zu Beginn der Industrialisierung hat man Hduser,
Strassen und Bahnsysteme oder die Energiever
sargung nur auf 20 bis 30 Jahre hinaus geplant.
Das kénnen sich hochentwickelte Lander heute



nicht mehr erlauben. Wir haben den Zeit
horizont unserer Bauten deutlich erstreckt.
Mit den erweiterten Planungshorizonten
steigt aber immer auch die Zunahme an
Ungewissheit tber die Richtigkeit der Prog
nosen.

Macht es trotz dieser Ungewissheit Sinn,
auf die nachsten 60 bis 70 Jahre hinaus zu
planen und zu bauen?

Ja, denn es ist unsinnig, Systeme, die sowohl
in der Erstellung als auch im Betrieb und
Unterhalt so kostspielig sind, nur tiber 20 bis
30 Jahre zu konzipieren und zu realisieren.
Ausserdem: Oft ist der Mehraufwand fur
die Verdoppelung der Lebensdauer eines
Bauwerks relativ gering in Relation zu den
Erstellungskosten eines Bauwerks, das nur
eine Generation halten soll.

Hat das Gewicht der Lebenszyklusbe
trachtungen im Planen und Bauen zuge
nommen?

Ohne Zweifel, ja. Heute sind Lebenszyklus
betrachtungen nicht nur bei Gebrauchs
gegenstdnden die Regel, sondern auch

bei Bauten. Wir stellen uns bereits in der
Planungsphase die Fragen: Wie lange soll
eine Anlage halten? Welches Potenzial hat
sie in Bezug auf einen eventuell steigenden
Bedarf? Wie kann man sie erneuern und
zu guter Letzt riickbauen?

Werden Nachhaltigkeitskriterien bei der
Erneuerung von Bauwerken heute genii
gend beriicksichtigt?

Okonomische Kriterien werden heute immer
noch mehr gewichtet als ékologische und
soziale. Aber auch hier missen wir von Fall
zu Fall unterscheiden. Es gibt grosse Erneu
erungsvorhaben von Infrastrukturbauten,
die den 6kologischen Fragen ausserordent
lich viel Gewicht beimessen. Nachhaltige
Entwicklung ist ein Prozess, kein Zustand. In
der Schweiz etwa sind wir auf dem richtigen
Weg und missen den internationalen Ver
gleich nicht scheuen. Wir haben das Ziel aber
noch langst nicht erreicht.

Miissen wir auf dem Weg der nachhaltigen
Erneuerungen auch unsere Komfort
anspriiche iiberdenken?

Das ist leider so. Den Forderungen nach
nachhaltiger Entwicklung kénnen wir ohne
Einschrankungen nicht nachkommen. Wir
werden das heutige Wohlstandsniveau in
den hochindustrialisierten Landern nicht
halten kénnen, wenn wir uns tatsdchlich
nachhaltig entwickeln wollen. Die Frage

ist: Wie kénnen wir mit den bestehenden
Anlagen und Angeboten unseren steigenden
Bedarf decken?

Wer sind die «Konkurrenten» der Erneue
rung, etwa von grossen Infrastruktur
bauwerken?

Je besser es einer Gesellschaft geht, desto
grosser werden die Bedirfnisse an Bauten,
an Infrastruktur. Aber in jedem Staat sind
die Mittel der 6ffentlichen Hand begrenzt.
Das heisst, es kommt zu einem Verteil
kampf. Gewichtige «Konkurrenten» sind
etwa das Cesundheits oder das Bildungs
wesen. Der Bedarf nach einem gesunden
und einem langen Leben ist weltweit un
gebrochen und hat seinen Hohepunkt noch
lange nicht erreicht. Das Cleiche gilt fir die
Bildung: Der Anspruch auf eine bessere und
hohere Bildung, die mir hilft, wettbewerbs
fahig zu bleiben, ist enorm gestiegen. Aber
alle Wiinsche sind nicht erfillbar. Dieses
Austarieren, wer wie viel aus welchem Topf
erhdlt, ist eine brisante politische bezie
hungsweise gesellschaftliche Frage.

funktionieren heute anders. Sie sind ein All
gemeingut und werden in erster Linie Gber
Steuergelder finanziert und unterhalten. Ich
persdnlich finde aber, auch im Verkehr sollte
«Mobility Pricing», also die verursacherge
rechte Finanzierung, Einzug halten.

Wie hat sich das Bauen im Hinblick auf eine
zukiinftige Erneuerung veriandert?

Friher verlegte man alle Leitungen eines
Wohnhauses tGber Putz. Fir den Erhalt, die
Erneuerung und den Ersatz war das sehr
komfortabel und hilfreich. In den 1960er
Jahren hat man begonnen, die Leitungen
einzubetoniern und einzumauern. Fir den
Unterhalt ist diese Bauweise gdnzlich
unpraktisch und wenig nachhaltig. Aber
damals wollte man einfach die Leitungen in
den Wohnrdumen nicht mehr sehen. Heute
montiert man die technischen Anlagen und
Leitungen eines Hauses wieder gut zugdng

OFT IST DER MEHRAUFWAND FUR DIE
VERDOPPELUNCG DER LEBENSDAUER EINES
BAUWERKS RELATIV GERING - IN RELATION
ZU DEN ERSTELLUNGSKOSTEN EINES
BAUWERKS, DAS NUR EINE GENERATION

HALTEN SOLL.

Sie haben in einer Studie den Sanierungs
bedarf der technischen Infrastruktur in

der Schweiz beziffert. Um das «Bauwerk
Schweiz» in Schuss zu halten, sind in den
ndchsten 20 Jahren cHF 65 Milliarden not
wendig. Eine enorme Summe. Haben wir da
von unseren Vdtern und Vorvatern mehr
Hypothek als Kapital geerbt?

Nein. Fur mich sind Infrastrukturbauwerke
mehr Kapital als Last. Sie sind im Allgemei
nen gut gebaut und dienen nicht dem Ein
zelnen, sondern der ganzen Gesellschaft und
Wirtschaft. Aber wie jedes Kapital es gilt,
es optimal zu bewirtschaften.

Wie soll die Erneuerung technischer Infra
strukturbauten finanziert werden?

Es gibt zwei Modelle. Das verbrauchsarien
tierte und das Modell der Grundfinanzie
rung. Beim Strom, beim Wasser oder bei
der Entsorgung bezahlt man tberall nach
Verbrauch. Einzig die Verkehrssysteme

lich. Das aus dem Grund, weil man sich heute
viel mehr Uberlegungen zum Unterhalt und
zur Erneuerung von Bauwerken macht.

Haben sich auch die Baustoffe im Hinblick
auf ihre Erneuerung und ihren Unterhalt
verdndert?

Ja. Friher wurde ein Bauwerk aus einzel

nen Bauelementen zusammengebaut. Die
meisten Hduser waren aus Holz. Sie waren
einfach zu zerlegen und wieder neu zusam
menzusetzen. Dann kam die Zeit der Ver
bundbaustoffe wie Eisenbeton und spater
hielten die verschiedensten Kunststoffe
Einzug im Bauwesen. Sie kénnen aber nicht
sauber entsorgt und schon gar nicht gut re
zykliert werden. Auch daraus hat man seine
Lehren gezogen. Heute werden die Baustof
fe wieder viel mehr auf ihre Rezyklierbarkeit
und ihre Entsorgung hin gepriift, bevor sie
verbaut werden.

Sika Geschaftsbericht 2012
MODERNISIEREN UND SANIEREN


http:entwicklungisteinProzess,keinzustand.in

SIKA PRODUKTE FUR DAS
MODERNISIEREN UND SANIEREN AM BAU

Untenstehend eine Zusammenstellung aller
Sika Produkte, die fir die in diesem Magazin
beschriebenen Projekte verwendet wurden.

JUNGHEINRICH
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