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USPESNE PRIBEHY PO CELEM SVETE

PERFEKTNI SPOJENI: VYTVARENI INOVACI
ALIDRA UDRZITELNOSTY ? 0 SESTI MESICICH SPOLECNEHO USPECHU

STRATEGIE 2028 - ZA HRANICI OCEKAVANI 4 Pred Sesti meésici, 2. kvétna 2023, jsme oslavili zvlastni den v historii nasi spolecnosti: akvizice skupiny MBCC byla formalné
TECHNOLOGIE PODTRHUJE DEDICTVi MBCC 6 uzavrer]a. Terllto den znarﬁenal konec cesty, ktera zacala 18 mésicu pred, konkrétné 11. listopadu 2021, kdy spolecnost Sika
oznamila svij zamér spojit sily s MBCC.

VELKE PRESUNY 8
Vytrvalost, soustfedénost na cil a duvéra vsech zameéstnancl po celém svété se vyplatila: Vice jak 6000 zkuSenych

USPESNA SPOLUPRACE 10 a oddanych byvalych kolegti MBCC se oficialné pfipojilo k nasi spolecnosti. Spole¢né jsme se stali vét3imi a silnéjsimi a nyni
jsme vedouci silou, se kterou je tfeba v naSem odvétvi pocitat.

UMENI BYT ,,GLOBALNI, ALE MiSTNi* 16

Ny y . Celkoveé jsme dosahli vyznamného pokroku a integrace je na dobré cesté: Zakladni podnikani spolecnosti Sika a MBCC mélo v prvnich deviti mésicich roku 2023
»ZKUSENOSTIV MALOOBCHODE JSOU NASIM

VELKYM PRINOSEM . 18 velmi podobné rustove trajektorie. S mirnym organickym ristem o 1az 1,5 % oproti celkové pomérné zapornému trhu jsme byli schopni ziskat podily na trhu, coz
je silnym ukazatelem davéry nasich zakaznikl. Integrovana synergie se vyviji dobfe. Bylo identifikovano vice nez 1000 projektd a ve své nové strategii 2028 se

KOORDINATORI INTEGRACE 19 skupina praveé zavazala zvysit svij cil synergie z 160-180 miliont CHF na 180-200 miliona CHF. A konecnég, pozitivni smysleni na obou stranach organizace je
viditelné silné. Lidé chapou, ze akvizice pfedstavuje mnoho pfilezitosti pro nasich 33 000 zaméstnancu. Po pul roce jsme hrdi na to, ze muzeme vidét kolegy

FAKTA A CISLA 20 z obou spolecnosti, ktefi spolu velmi dobfe spolupracuji. Pfi nékolika pfileZitostech béhem spolecnych setkani se byvali zaméstnanci MBCC aktivné podileli na

hledani feSeni, jako by byli v Sika jiz nékolik let. Jednim z vysledkt prazkumu integrace, ktery vynikl, bylo, Ze kolegové na obou stranach chapou nadchazejici
integracni cestu. To je klicove pro celkovou Uspésnou integraci.

Odpovédny: Dominik Slappnig

Editors: Matthias Arnet, Sidonie Bauer, Jak integrace pokrocila, opakované jsme prokazali, jak dobfe se vzajemné doplfiujeme - a jak zabavné je spolupracovat. At uz se jedna o rozsifeni nasi globalni

Tim Forschler, Klaus Treichel . : ) . : . ) : ) .. . o " ) e o .
pusobnosti na vice nez 400 lokalit, nebo o doplnkové technologie, které nabizime k uspokojeni potfeb nasich zakazniku: vytvafime velkou hodnotu pro viechny

Ochranna znamka ,Master Builders Solutions nase zucastnéné strany. Mame pfed sebou velkou budoucnost, pojdme spolecné pracovat nad ramec ocekavani.

Jje pouzivana na zakladeé licence spolecnosti

Construction Research ¢- Technology GrmbH, Némecko

SIKA AG Kontakt THOMAS HASLER

/Zugerstrasse 50  Phone +4158 436 68 00 Chief Executive Officer

6341 Baar WWW.Sika.com
Svycarsko




INTEGRACE MBCC V CISLECH

SIKA A MBCC SPOLECNE

= \ice nez 33 000 zameéstnancu aktivnich ve vice nez
400 zavodech v 103 zemich
= Silny globalni hrac v oblasti stavebni chemie

Spoleéné jsme silnéjsi! Spolecnym usilim vznika
vzrusujici budoucnost nasi spolecnosti Sika, vznikne
Vetsi spolecnost Sika pfipravena pro dalsi rust.

BYLY IDENTIFIKOVANY
INICIATIVY SYNERGIE



USPESNA INTEGRACE SKUPINY MBCC

Our growth ambition

0-9 %

Sika’s average annual growth rate
in local currencies

BUILDING TRUST

SIKA CAPITAL
MARKETS
DAY 2023

o

Brealout Session

» Jemographic
Change

« Resource Scarcity

Spoleénost Sika predstavila 3. fijna v Curychu béhem akce “2023 Sika Capital Markets Day” svoji novou
Strategii 2028 “Za hranici oéekavani” plenu 200 investoru a analytika Sika. Nova strategie vychazi
z uspésného riastového modelu spoleénosti Sika.

,opolecnost Sika je dokonale etablovana tak, aby mohla tézit z megatrendd, jmenovité rostouci svétové
populace, urbanizace, nedostatku zdroju a digitalizace. Jsme pfesvédceni, ze budeme schopni dosahnout,
a dokonce i prekrocit, nase cile,” fekl generalni feditel Thomas Hasler.

Sika si stanovila ambiciézni financni cile. Zejména se rocni tempo rastu v mistnich ménach zvysina 6-9 % a il
ziskovosti se zvysi na marZi EBITDA ve vysi 20-23 %. VySsi profitability bude dosazeno pfedevsim vytvofenim
rustového pakového efektu, zvySenim provozni efektivity a zlepSenim materialovych marzi.

CONSTRUCTION

INDUSTRY EMITS

40% OF GLOBAL COz
Ly

THOMAS HASLER, Chief Executive Officer:

»Za hranici oéekavani - to je to, co Sika znamena jak ted’, tak i v budoucnosti. Vlastnime osvédceny
dukaz o poskytovani vynikajici vykonnosti a pridané hodnoty pro vsechny nase zucastnéne strany.

S nasi novou strategii 2028 jsme dokonale pfipraveni pokracovat na nasi uspésne cesté udrzitelného
ziskového riustu. Nase ambice pro nadchazejici roky vychazeji z nasi sily - nasich hluboce zakofenénych
hodnot, nasi kultury orientované na vykon a zejména specializovanych tymu Sika po celém svéte.

S touto novou strategii chceme inspirovat a motivovat nase lidi, aby pomohli k transformaci smérem

k udrzitelnéjsi budoucnosti, ve prospéch nasich zakaznika a budoucich generaci.”




USPESNA INTEGRACE SKUPINY MBCC
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CREAT NEED FOR MODERN
URBAN DEVELOPMENT AND INNOVATIVE SOLUTIONS
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DA BECANE THE WOALD:
G WORLD'S MosT

André Burghardt,
byvaly manazer MBCC,
uvadgéjici na Dnu
kapitalovych trh
nejnovéjsi MBCC
technologie a inovace.

V nove strategii je udrzitelnost nedilnou soucasti a hlavnim zakladnim kamenem. Cilem spolec¢nosti Sika je do
roku 2028 snizit emise Scope 1a 2 - vlastni emise sklenikovych plynt - 0 20 % ve srovnani s rokem 2022. Sika
pracuje na snizovani emisi prostfednictvim svého hodnotového fetézce - Scope 3 - v souladu se svym Cistym
nulovym zavazkem do roku 2050. Kromé toho se spoletnost zavazala Setfit pfirodni zdroje a snizit mnozstvi
vyprodukovaného odpadu, a vypousténou vodu na tunu snizit 0 15% do roku 2028 ve srovnani s rokem 2022.
V konecném dusledku to budou lidé, ktefi pFispéji k transformaci smérem k udrzitelnéjsi budoucnosti, z niz
budou mit prospéch jak zakaznici, tak i budouci generace.

Sika je hrda na svou kulturu a silného ducha Sika, ktery ztélesnuji vSichni zaméstnanci po celém svéte.
Spolecnost Sika povazuje své zameéstnance za nejcenngjsi aktivum, a proto chce v nasledujicich letech udrzet

vyjimecnou miru angazovanosti zaméstnanct nad 80 %. Jsou to zaméstnanci, ktefi fidi strategii v ramci
organizace.

6-9%

PENETRACE TRHU Mezirotni ristv mistnich ménach
= - 0
INOVACE A UDRZITELNOST 20@%#3 /6
0
AKVIZICE >10%

Operating free cashflow [jako % z NS)

ZAMESTNANCI A KULTURA P O' 2 5 %

ROCE*

* Pozapocteni realizovanych synergii MBCC

Navstivte specialni stranku Strategie 2028 a zjistéte vice.

20%

Snizeni emisi sklenikowich plynd
wopela?
{absolutni snizeni vs. zakladna roku 2022)
Scope 3
snizeni v souladu se zavazkem nulovych
Bmisi

>80%

Mira angafovanosti zamastnancl
externi prozkumn kazdy druhy rok

15%

Prirodni zdroje
snizeni likvidovaneho odpadu a
vypousteni vody na prodanocutunu


https://www.sika.com/en/about-us/strategy.html

INOVACE A UDRZITELNOST JSOU JADREM POSLANI SPOLECNOSTI SIKA. DVA INOVATIVNI TECHNOLOGICKE PRIKLADY
Z PORTFOLIA MBCC PODTRHUJI TECHNOLOGICKOU VYHODU KOMBINOVANE SPOLECNOSTI.

Vyroba forem a desek je
mozna s novou
produktovou rodinou od
Master Builders Solutions.

Pfirodni lehké mineraly, jako je pemza, inspirovaly MBCC odborniky k vyvoji MasterProtect NFF 1000 V a 2000 V.
Nejvetsi vyzvy pro stavebni materialy byly v podstaté stejné po staleti: vysoka pevnost v kombinaci s nizkou
hustotou a dobrou izolaci.

Myslenkou MasterProtect NFF bylo napodobit porézni strukturu pfirodni pemzy umoznujici vyvoj podobné
lehkych, hlukové absorbujicich a tepelné izolacnich produktt. Tyto vyrobky se mohou vyznacovat jakymkoliv
tvarem Ci odlitkem a mohou byt vyrabény nepfetrzité a ve velkych davkach. V dasledku toho Ize
MasterProtect NFF 1000 IN a 2000 IN snadno implementovat jako desky, bloky, polotovary, lehkeé
konstrukcni dily a mnoho dalsiho. Umélé mineraly vykazuji mnoho vyhod a navic je Ize kompletné recyklovat.

Herbert Ackermann, Global Innovation Manager Sika.

Zactlenénim MasterProtect do svého portfolia nastavuje Sika novy standard pro udrzitelné inovace Pfiklad napInéného betonového bloku s izolagni pénou Pfiklad izolovaného dvouvrstvého zdiva. MasterProtect
v izolacnim pramyslu. 35 mW / m*K NFF 2000 V izoluje sténu a drZi celni bednéni bez vyztuZze.



Xolutec: Trvanlivost podle designu

Technologie Xolutec byla odborniky po celém svété vyvinuta k feSeni problému zelezobetonovych konstrukci
v narocnych prostfedich. Zejména Xolutec umozfuje novy rozmeér trvanlivosti a je odolny proti biogenni
kyseliné sirové. Dvouslozkova membrana pro pfemosténi trhlin zalozena napfiklad na technologii Xolutec
zajiStuje bezproblémovou hydroizolaci pfitoku a odtoku Cistiren vody, kanalizacnich potrubi, bioplynovych
stanic a sekundarnich kontejnert (nadrzi).

Povlak Ize pouzit na celou fadu povrchu, jak suchych, tak mokrych: na vodorovnych a svislych povrsich, na
zesileném betonu, proti chemickému napadeni, korozi a karbonaci. Dlouhé cykly adrzby a nizsi naklady na
zivotni cyklus vyrazné snizuji celkoveé naklady investoru. MasterSeal 7000 CR pro odpadni vody a bioplynoveé
aplikace byl teprve zacatek. Na zakladé téchto technologii byly vyvinuty priamyslové podlahy s vysokou
hodnotou pro koncového uzivatele a vynikajicimi vlastnostmi. Vysledkem je, ze produkt

MasterTop XTC dosahuje vyjimecnych mechanickych vlastnostijako jsou odolnost proti narazu a odéru,

coz vede k delSi zivotnosti.

Mike Byrne, CTH Coating Systems, poukazuje na klicovou vyhodu:

Xolutec®
Durability by Design




MBCC INTEGRACE PODPORUJE OSOBNI KARIERNI RUST

JUMOKE ADEGUNLE

JUMOKE Adegunle, byvala generalni feditelka
spolecnosti Master Builders Construction
Chemicals Nigérie (MBCC), pfevzala funkci
General Manager Sika Pobfezi slonoviny,

s’

s ucinnosti od 11. fijna 2023.

,Jsem velmi potéSena a pocténa, Ze jsem
pfevzala funkci generalniho manazera Sika.
Jsem pfesvédcena, ze diky spojeni spolecnosti
Sika a MBCC budeme mit moznost
prezentovat noveé vzrusujici produkty a feSeni
a nabidnout nasim zakaznikim vetsi a jesté
udrZitelnéjsi portfolio. To posili nasi trzni
pozici, zejmeéna v rychle se rozvijejicim regionu
zapadni Afriky. Vstup do rodiny Sika mi da
pfilezitost k dalSimu rastu a rozSifeni mych
osobnich dovednosti a know-how.”

JUMOKE nastoupila do MBCC Group v roce
2021 jako vykonna feditelka MBCC Nigeria. Ma
dlouhou historii ve stavebnictvi v riznych
manazerskych, strategickych a operativnich
pozicich v Asii a Africe.

EMRAH ERTIN

Emrah Ertin, dfive Area Manager Senior
Vice President Eastern Europe ve
spolecnosti MBCC, pfevzal s ucinnosti od

1. fijna 2023 nové zfizenou funkci Head of
Area Europe Northeast (EUNE). Nova
Europe Northeast oblast se sklada z Ruska,
Béloruska, Kazachstanu, Uzbekistanu,
Kyrgyzstanu, Tadzikistan, Arménie a Iranu.
Diky svym rozsahlym zkuSenostem v oblasti stavebnich chemikalii bude
Emrah napomocny pfi realizaci synergii na ruznych trzich. Sidli v Turecku.

,Jsem pfesvédcen, ze spoletnosti Sika a MBCC spolecné nabizeji velmi
komplexni, udrzitelné a inovativni portfolio pro stavebnictvi. To umozni
how v oblasti aplikaci a nasi vynikajici geografickou pasobnosti v regionu
Europe Northeast budeme klicovym hracem na trhu. Jsem velmi potésen, ze
jsem v Cele skvélého tymu Sika a MBCC v Evropé na severovychodé.”

Emrah se pfipojil k MBCC v roce 1998. BEhem své kariéry v oblasti stavebni
chemie zastaval rizné manazerskeé pozice v technickych, prodejnich

a marketingovych pozicich, stejné jako v oblasti fizeni zemé a regionu.
Pasobil na mistech jako je Istanbul, Atény, Almaty a Dubaj.



MBCC INTEGRACE PODPORUJE OSOBNI KARIERNI RUST

ANGELA MARIA BOTEROVA

Angela Maria Botero, v minulosti Country Manager pro podnikani v oblasti MBCC
v Kolumbii, pfevzala roli BU Contractors Manager ve spoleénosti Sika Colombia
s ucinnosti od 1. zafi 2023.

,Jsem hluboce vdécna korporaci za to, ze mi poskytla pfilezitost spolupracovat v oblasti,
ktera je pro me vasni. BEhem této doby jsem meéla tu Cest pracovat s vyjimecnym
profesionalnim tymem. Slouceni produktt obou spolecnosti ma velky vyznam, protoze
nam umoznuje vytvofit komplexni porttolio feseni, ktera pfispéji k rastu stavebnictvi.
To nas zase pohani k rozSifeni nasi aktivity na trhu a posileni nasi skupiny aplikatoru

v kazdém specializovaném oboru. Vstupem do skupiny Sika jsem poznala tym
jednotlivcu, ktefijsou nejen odborniky ve svych oborech, ale také vyzaruji teplo jako
osobnosti, ktefi mé zaujali a kterych si velmi vazim.

Angela od svého nastupu do spolecnosti v roce 2002 pusobila na mnoha pozicich, které
jl umoznily vyznamne pfispét do chodu celé organizace.



SIKA A MBCC - SKVELY SOULAD

SPOJENE STATY: VYTVARENI NOVYCH PRILEZITOSTI

Integrace MBCC v USA je v plném proudu a prodejni tymy spolupracuji kazdy den. ,Celkové nadsSeni je vysoké

a my jiz kfizime prodej tim, ze vyuzivame nové nabidky produktt a pfilezitosti pro projekty. Existuje mnoho
kooperativnich Skoleni, kde spolupracujeme s nasimi stavajicimi cilovymi zakazniky jak na produktech MBCC, tak
na produktech Sika, abychom poskytovali povédomi a vytvareli nové pfilezitosti vzhledem k SirSimu portfoliu

produktt pro nase koncoveé uzivatele,” fika Michael Mastro, Vice President Sika Corporation - Commercial RSB.

Tréninkovy program byl realizovan s jednim z nejvétSich dodavatell spolecnosti Sika v Los Angeles v USA. Nové vznikly
slouceny tym v jizni Kalifornii zaSkolil dodavatele na natérové systémy Sikalastic® OneShot a MBCC PUMA. Sika tymy jiz
zaCaly prodavat systém MBCC PUMA vyhradné pres jeho pdvodni systém PUMA a zajistily nékolik velkych projektd pro
rok 2024 s odhadovanymi trzbami pfes 1 miliont americkych dolaru.

Gene Sevcenko, ex MBCC
a Joe Vullo, Sika, pfipravili
novy ,balicek” produktd,
ktery splfioval potfeby
zakaznikl a byl také
snadno dostupny lokalné.
Pro stavajici projekt
parkovacich garazi byly
pouZzity dvé tésnici hmoty
Sika v kombinaci

s membranou MBCC Deck
a Sikagard®-705L.




SIKA A MBCC - SKVELY SOULAD

MAROKO: MA DOBROU POZICI K PODPORE MISTNIHO STAVEBNICTVI

Maroko, které se nachazi v severozapadni Africe a ma 35 miliont obyvatel, zaziva solidni rast. Sika
zamestnava v kralovstvi téemér 200 lidi.

V prvnich tydnech po akvizici se mistnim tymum ze Sika a MBCC podafilo proménit jejich spolupraci na
spolecny obchodni uspéch. Pro Marouane Zohryho, General Manager Maroc, byla rozhodujici kombinace
kompetenci a odhodlani. ,Hned od zacatku jsme byli schopni vyuzit nasSe vhodné silné stranky a nabidnout
skutecnou pfidanou hodnotu.”

Prikladem je objednavka pro odsolovaci zafizeni Safi. Jako zemé se Maroko po |éta vénuje zlepSovani
zasobovani obyvatelstva vodou - odsolovaci zafizeni jsou proto dalezitymi infrastrukturnimi projekty. Pro
zakaznika Sogea pfinasi Sika Maroko do rozsahlého projektu inovativni feSeni z portfolia skupiny MBCC:
MasterSeal 7000 CR. Produkt je zalozen na technologii Xolutec, unikatni kombinaci propojené polymerni sité
a vlozenych anorganickych komponent s vysokou hustotou, které poskytuji extrémni odolnost tésnicich
systému a podlah.

Konkurencni vyhodou se staly nejen technické inovace, ale také rychla dodaci Ihtta systému ochrany betonu.
To bylo mozneé jen proto, ze marocky tym Siky mohl stavét na dlouhodobé duvérodnohosti, zatimco tym
MBCC byl schopen pfesvédcit svoji technickou odbornosti. Marouane Zohry fika: ,Byla to skutecné spoluprace
a opravdu tymova prace.”

V dalsim prestiznim projektu se mistni prodejni tym Sika mohl spolehnout na feSeni od Watsona Bowmana
Acme. V ramci megaprojektu Dakhla Atlantic Port obdrzi zakaznik Société Générale des Travaux du Maroc
(SGTM) elastomerni loziska WABO ElatoDec E. Jsou potfebna k absorpci silnych vibraci a seizmickych otfest
v betonovych konstrukcich. | zde se tymy Sika a MBCC vzajemné doplfovaly ve prospéch zakaznika.

Uspéch: Spoluprace a inovace
pro odsolovaci zavod Safi



SIKA A MBCC - SKVELY SOULAD

CESKA REPUBLIKA: WORKSHOP EMEA R&D - CEMENTOVE POTERY

Workshop EMEA R&D 2023 - Cementové potéry se uskutecnil v Chrudimi, Ceska republika, a byl zaméfen na
téma novych potérovych feSeni od Sika a PCI/MBCC. Cilem bylo posoudit trzni kondici a potencial potért Sika
v celém regionu. BEhem workshopu byly navrzeny noveé typy potért pro benchmarking. Tyto inovace, vietné
rychleschnoucich, prutokovych a vyrovnavacich potért, nabizeji zakaznikdm pfidanou hodnotu. Tym vyzkumu
a vyvoje v Augsburgu nyni provede srovnavaci testy, pficemz vysledky budou projednany ve 2. Ctvrtleti 2024.
Imerys Aluminates, klitcovy dodavatel Sika, icastniky informoval o trhu s potéry EMEA, pokrocilém vyvoji
potérl a udrzitelnosti. Juan Izquierdo, Regional Technology Head of EMEA Cementious Systems: ,Workshop
EMEA pro vyzkum a vyvoj ukazal silu spoluprace a inovaci, stejné jako skutecnost, Ze novi kolegoveé se
bezproblémové integrovali, aby utvareli budoucnost naseho portfolia.”

DUBAJ, SPOJENE ARABSKE EMIRATY: 2023 AMEAP MARKETINGOVE
SETKANI PODPORUJICI KREATIVITU

V zafi se v Dubaji seSly marketingové tymy MBCC a Sika na marketingovéem setkani pro Afriku, Stfedni
vychod a Asijsko-pacificky region (AMEAP). Ignacio Sanchez, mistni Site Manager, proved| tym zavodem

a umoznil jim vhled do preciznich systému, které fidi vyrobni zavod. Po kratké pfestavce se ucastnici ponofili
do produktivnich sezeni s tymy betonovych a stavebnich systému. Druhy den tym prozkoumal nejmoderné)si
vyzkumné a vyvojové zafizeni, které zorganizoval Michael Schmidt, Vice President of Development AMEAP,

st

a jeho tym. Dialog se zaméfil na portfolia vSech nedavno spusténych a nedostatecné vyvijenych produktu.
Vysledkem celého dubajského setkani bylo v podstaté budovani vzajemnych vztahu, podpora kreativity
a 0slava tymoveé prace.

Ueastnici workshopu
EMEA R&D 2023 -
Cementové potéry,
Chrudim, Ceska republika.




SIKA A MBCC - SKVELY SOULAD

’,

NEMECKO: USPECH V DOSAZENI VYSSI UROVNE NA TRZICH
PROSTREDNICTVIM SYNERGI|

Uspéch na trhu vzdy zavisi na tom, jak Gzce prodejni tymy spolupracuji s jinymi obory a napfit riznymi
znaCkami produktd. Cilem nedavného setkani Meet & Greet bylo vzajemné seznameni v ramci némeckého
trhu, koordinace spolecného asili a zahajeni spolecnych iniciativ. V Ludwigsburgu se seslo kolem 220 kolegl,
pfedevsim z prodeje, z fad skupiny Sika a byvalych zaméstnancti MBCC. Kromé workshopu o strategii 2028
se (castnici zucastnili diskusnich kol na témata jako udrzitelnost a digitalizace. Duraz byl kladen na spolecny
cil: vyuzit synergie a vytvofit podminky pro dalsi ziskovy rust.

Manazefi prodeje a marketingu skupin Sika a MBCC se jiz setkali koncem |éta, aby diskutovali o synergiich.
Mezi ucastniky panovala velka shoda, zejména pokud jde o posileni prodejni organizace Sika v Némecku,
ktera bude v budoucnu vystupovat jednotné. Vzajemné sdileni kontaktl obchodnich partnert pomuze
obéma skupinam k dosazeni synergii v ramci trzniho potencialu - bud’ pfimo u aplikatort, nebo ve
specifikacich projektantt a jejich projektl. Sika se vyborné osvédCuje zejména v segmentu cementovych
vyrobk, vodivych povlakud, potérovych a kloubnich systému; MBCC s polymocovinovym sprejem a natérovymi
systémy testovanymi podle zakona o vodnich zdrojich, Ucrete podlahovou fadou a specialnimi maltami.
MBCC je takeé silny ve stavebnich materialech v oblasti hydroizolace a vstfikovaci technologie. Prislusné
produkty a systémy lze vyborné kombinovat, zejména ve stavebnich projektech jako jsou renovace garazi,
vétrné elektrarny, pramyslové budovy nebo infrastrukturni projekty.

/ tohoto rozSifeného produktového portfolia vyplyvaji vyznamné pfilezitosti pro dalsi projekty.




SIKA A MBCC - SKVELY SOULAD

INDIE: TYDEN PLNY SPOLECNYCH AKTIVIT KOLEM BETONU, JEDNOHO Z HLAVNICH CILOVYCH TRHU SIKA

V Fijnu se vice nez 50 odbornikt ze skupiny Sika a MBCC seSlo na regionalnim setkani odbornikt APAC v indické Bombaji, aby diskutovali o obchodnich
pfilezitostech, strategickych iniciativach, aktualizacich vefejnych zakazek a technologii a optimalizacich dodavatelského fetézce. Soucasné oba tymy
vyzkumu a vyvoje prosly klicovymi aktualizacemi projektu.

Yumi Kan, Target Market Concrete v asijsko-pacifickém regionu (APAC) a Area Manager South Asia ve spolecnosti Sika, kterd
setkani pofadala, uzavrela:

Kromeé setkani se Sika Indie zacastnila jako prémiovy partner celosvétové vystavy World of Concrete India Expo, WOC, ktera predstavuje udrzitelné
feSeni Siky pro stavebnictvi.

VIETNAM - VVSTAVA BCI EQUINOX:
SNIZENI UHLIKOVE STOPY VE STAVEBNICTVI

BClI EQUINOX je vystava veletrzniho typu, ktera nabizi dodavatelim a vyrobcam pfedvést své produkty

a sluzby pro architektonicky a designovy priimysl. Tématem letosni akce, ktera se konala v srpnu v Ho Ci
Minové Mésté, bylo “Net Zero & Energy Solution” Veletrh navstivilo vice jak 1000 navstévnikd od investor
az po architekty, konzultanty, dodavatele, ale i studenty architektury a stavebnictvi. NaSe prodejni

a technicke tymy, zastoupené kolegy ze skupiny Sika i MBCC, prezentovaly prakticka feSeni pro snizeni emisi
sklenikovych plynt, napfiklad systém zelené stfesni krytiny Sarnafil® s optimalizovanymi aplikacemi pro
vysadbu stfech. Charakter celé akce umoznil setkani odbornikt z oboru, navazani spoluprace, vymeénu
informaci a budovani vztaht pro budouci partnerstvi na poli architektonickych a stavebnich komunit.

.- v SIKA PREMS
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SIKA A MBCC - SKVELY SOULAD

USPECH V JAPONSKU

Pribéh integrace MBCC Pozzolith do spoletnosti Sika se v Japonsku velmi vydafil. Tymy z obou skupin
spolecné identifikovaly velké synergické pfilezitosti v oblasti prodeje, dodavatelského fetézce a vyzkumu
a vyvoje s hlavnim cilem co nejlépe slouzit svym zakaznikim s idealnimi produkty a feSenimi pro jejich
potfeby.

Napfiklad kombinace spolecného podnikani skupiny Sika a MBCC umoznuje zvySit zameéreni na konkrétni
zakazniky spoletnosti Ready-Mix a podpofit je inovativnimi feSenimi a digitalnimi nastroji, které pomohou

Y

rozvijet jejich podnikani.

DalSi oblast s velkymi pfilezitostmi je v segmentu stavebnictvi a infrastruktury jako jsou tunely, mosty
a silnice, ale také v energetickém sektoru s rostoucim segmentem vétrné energie.

¢

ika Marco Ammann, General Manager Sika Japan.

Hagisono v Chigasaki City je sidlem spolecnosti Pozzolith
Solutions Ltd, byvalé firmy MBCC v Japonsku. Nachazi se
zde oddéleni Construction Competency Center a R&D and
experiment, seminarni mistnosti a kancelare
administrativy. Priblizné 130 z 300 zaméstnancu
spolecnosti Pozzolith pracuji na stavenisti Hagisono. Sika
zameéstnava v Japonsku vice nez 1150 zameéstnancdy,
vCetné Pozzolith.




USPESNE RIDIT GLOBALNI PODNIKY

Silné kofeny ve vice nez 100 zemich jsou vyznamnym faktorem aspéchu Sika a MBCC. Nékdy je vSak pfi
implementaci strategii dulezita koordinace na globalni trovni.

V ramci integracniho procesu byly identifikovany tfi ,globalné koordinované oblasti™:
= [njektazni malty pro vétrné turbiny

= \/ysoce vykonné prumysloveé podlahy

= Tunelovani a tézba

V téchto odvétvich casto dava smysl pouzivat globalni znacky produktu, které jsou konzistentni jak pro Sika,
tak pro MBCC, implementovat spoleCnou prodejni strategii nebo uspokojit globalné aktivni zakazniky.
Mezitim expertni tymy Sika a MBCC pfisly se svymi integracnimi plany s hlavnim cilem dosahnout synergii

a zvysit pronikani na trh.

Synergii v oblasti vétrné energie bude napfiklad sladéni vyrobnich procest injektaznich malt mezi Sika
a MBCC. Také doslo ke zvySeni vyrobni kapacity, ¢imz se pfiblizila k ¢Cinnosti zakaznikt. Posilena vymeéna
znalosti mezi tymy odbornikl na pevniné a na mofi nyni otevira nové moznosti diferenciace na trhu.

V oblasti vysoce vykonnych primyslovych podlah bude hlavni produktové portfolio Ucrete rozSiteno
o doplnkové vyrobky PurCem, které uspokoji Sirokou Skalu pozadavkt zakazniku.

Juraj Smatrala, Head of Corporate Target Market Flooring
je také odhodlan zvysit vykonnost svého segmentu v oblasti udrzitelnosti:
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Zavod spolecnosti Coca-Cola Enterprises ve Wakefieldu ve Velké Britanii je objemoveé nejvétsim zavodem
na vyrobu nealkoholickych napoju v Evropé, vyrabi a distribuuje vice nez 100 miliont baleni rocné.



Odveétvi podzemniho stavitelstvi v oblasti tunelovani a tézby je nejvétsim ze tfi celosvétoveé koordinovanych
odvétvi podnikani. Vétsina této ¢innosti bude organizovana v ramci cilového trhu Sika Concrete, ktery vede
Jan Baumegartner. Ten je pfipraven na rust: “Jednotlivé prvky naseho portfolia se skvéle doplnuji

a tato synergie zvySi nasi Uspésnost pfi ziskavani atraktivnich projektd.” MBCC nabizi produkty napf.
tunelovaci stroje (TBM) a injekéni pryskyfice, zatimco spolecnost Sika se specializuje na hydroizolacni

membrany, spolecné tedy na vse, co je pfi stavbé tuneld a dulnich dél nezbytne.”

S touto kompletni nabidkou se Sika nyni stava pfednim dodavatelem jak pro projekty TBM, tak pro vrtani
a razeni tunelt. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze rychle rostouci trhy se tykaji zemi jako je Cina a Indie, muzeme
oCekavat velmi vyznamny dopad.

DalSi oblasti, kde je zfejmy synergicky potencial, je zefektivnéni produktovych fad. Sven Asmus, Integration
Manager for Concrete Admixture, podotyka:

Typickym pfikladem je konsolidace portfolia péniciho Cinidla pouzivaného v TBM, kde bylo slouceno do
jednoho balicku feSeni pro zakaznika.

Jak probihaji diskuse, Baumegartner a Asmus zdUraznuji, Ze jsou provadéna s otevfenyma ofima a objektivnim
pfistupem. ,V tunelovani a tézbé mame zapalené odborniky z oboru. Nasim cilem je vyuzit tohoto nadseni
k Uspésné realizaci nasich integracnich plant a nabidnout vynikajici zakaznicky servis.”

Linka 6 Metro v Sao Paulu, 15,3 km dlouha s 15 stanicemi schopnymi obsluhovat 600 000 cestujicich denné



Joachime, na co se obzvlast tésite ve své nove roli vykonného feditele PCI?
/a prvé se tésim, ze brzy osobné poznam mnoho dalsich zaméstnanct PCIl. Budouci Gspéch nasi spolecnosti
je zalozen na duvére a zavazku vsech nasich zameéstnancu.

Jake prilezitosti nabizi integrace z vaseho pohledu?

Spolecné jsme silnéjsi. Pracujeme v nesCetnych projektech na identifikaci synergii a vytvoreni spoletné
Strategie 2028. Diky sloutenému portfoliu mazeme zakaznikim v Némecku a Evropé nabidnout vyrazné
vySSi hodnotu. Rozsahlé zkuSenosti PCl v maloobchodnim podnikani a naSe spoletné odborné znalosti

v oblasti vyzkumu a vyvoje jsou zde cennym pfinosem.

Co vidite jako aktualni vyzvy?

Trzni prostfedi je velmi narocné. Hlavnimi vyzvami jsou vyrazny pokles stavebnich zakazek, rostouci naklady
a vysoke naklady na energii. Trhy se dnes navic velmi rychle méni a my musime zustat agilni a pfipraveni na
zmeénu. V této otazce mame na trhu velmi dobrou pozici, nasim zakaznik( pfinasime nabidku nasich
produktd a feSeni, a to v kombinaci s vynikajicim tymem!

Na co se v PCl zameérite v budoucnu?

V kratkodobém horizontu je nasi prioritou spolecné sladéni prodejni organizace. Dale pfipravujeme integraci
PCl do Sika na v3ech arovnich.

O spolecnosti PCl Augsburg GmbH

= | idr v oboru materialt pro pokladku dlazdic pro = \/ Evropé ma pfiblizné 1150 zaméstnancud a v roce
specializované firmy v Némecku, Rakousku 2022 dosahl trzeb ve vysi temeér €350 milionu
a Svycarsku dolaru

= Dodava systémy pro hydroizolaci, ochranu betonu
a opravy, stejné jako kompletni sortiment pro
podlahovy sektor

Joachim Straub

= Do spolecnosti Sika nastoupil v roce 1989
a zacal s prodejem v terénu

= 15 |et v pozici Managing Director of Sika
Deutschland GmbH a Sika Holding
v Némecku

= Manager area DACH at Sika

= O0d 1. fijna 2023 Manager Director of PCl
Augsburg GmbH

i .
el 1 TREp—

.
- .
T e ey e e i T . i
T e k. R ST g
1 s




Sika ma bohaté zkuSenosti s integraci firem. Jen za poslednich 10 let spolecnost ziskala pfiblizné 70 akvizic,
coz vytvafi trvalou hodnotu pro vSechny zameéstnance, zakazniky a dalsi zaucastnéneé strany.
A pfesto je akvizice MBCC Group zvlastni vyzvou, uz jen kvuli své velikosti.

Kazda uspésna integrace vyzaduje profesionalni fizeni viech relevantnich ¢innosti. Ukolem kancelafe pro
fizeni integrace (IMQ) je poskytnout strukturu a planovani celkového integracniho procesu a fidit provadéni
synergii s cilem podpofit probihajici integraci v jednotlivych zemich.

IMO tvofi hlavni tym, ktery vede Micah Sims, spolu s Georgianou Ene a Matthias Arnet. Dostavaji silnou
podporu rozsifenym tymem regionalnich a firemnich kolegt a jejich spolecnym cilem je Gzce spolupracovat
s regionalnimi a firemnimi partnery a fidit projekty v raznych regionech po celém svéte.

,Kazda integrace je jina,” vysvétluje Micah Sims, ,neexistuje zadny plan a musime byt velmi proaktivni,

abychom zajistili, Ze vSechny tyto integracni projekty se vzajemné doplfuji a sméfuji pozadovanym smérem.”
Aby v3e probéhlo tspésné, jsou nezbytné koordinacni iniciativy tymu IMO. Diky systematickému Matthias Arnet
pfistupu a nepfetrzitému sledovani tym zajistuje, Ze proces bézi co nejvic plynule.

Matthias Arnet uvadi pfiklady: ,Pomahame nastavit organizaci projektd, udavat hranice a vytvaret vzajemné
souvislosti a poskytujeme integracnim tymum a vedoucim tymu informace, které povedou k finalni integraci.
Zajistujeme také Siroky tok informaci.” Tym IMO proto Gzce spolupracuje s mistnimi integracnimi manazery

a kontrolory, generalnimi manazery a kompetentnimi osobami zapojenymi do procesu - v celkem 65 zemich.
“Uzky kontakt se zemémi je klitem k zajisténi toho, aby integrace sméfovala pozadovanym zplisobem

a dospéla k dosazeni identifikovanych synergii pro rist spolecnych podnikt,” fika Georgina Ene.

Georgiana Ene

ODPOVEDNOST TYMU IMO

= Podpora planovani integrace jednotlivych zemich pomoci pokynu
a Sablon potfebnych pro hlavni plan integrace

= Z3jiSténi synergity reportd v jednotlivych zemich a poskytovani vedouci
skupiné vedeni pfehledd o dosazenych synergiich a pokrocich
Vv integraci

= Priibézné sladéni s globalnimi a regionalnimi funkcemi (napf. IT, danég,
HR) na klicovych integracnich aktivitach a zajisténi jejich vzajemné
provazanosti

= Pfedvidani rizik a snaha zmirnit jejich dopad; upozorfiovani vedoucich
tymu na kriticka mista a odchylky

= |dentifikovani osvédcCenych postupu a zajisténi jejich sdileni a vymeény
mezi zemeémi
= POsobeni v roli mentoru, ktefi vedou tymy zemi

= Podpora zemi vytvofenim a implementaci plana integrace znacky
spolecné s podnikovou komunikaci

= Podpora integrace obchodnich a produktovych fad s pfislusnymi
zucastnénymi stranami



VITAME 6 100 NOVYCH KOLEGU Z MBCC VE 65 ZEMICH
SPOLECNE JSME NYNI SILNOU SILOU VICE NEZ 33 000 ZAMESTNANCU SE SIDLEM VE VICE NEZ 101 ZEMICH

Dalsi MBCC v

SEVERNI A JIZNi
AMERIKA

2 000 LIDi

23 TOVAREN

Dalsi MBCC v

APAC
1600 LIDI
36 TOVAREN

Dalsi MBCC v

EMEA
2 500 LIDI
38 TOVAREN




