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WIR SIND INNOVATION

13.0% UMSATZWACHSTUM
21.0% EBIT-WACHSTUM
28.0% GEWINNSTEIGERUNG

ERFOLGREICHE, NEUE PRODUKTE
IN ALLEN ZIELMARKTEN
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UNSERE 16’835 MITARBEITER
602 KAMEN 2014 NEU DAZU

8 NEUE FABRIKEN
70 NEUE PATENTE
6 NEUE LANDESGESELLSCHAFTEN
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KURZUBERBLICK

SIKA KONZERN

in % des in % des

in Mio. CHF 2013  nettoerlsses 2014  nettoerloses
Nettoerl®s 5'142.2 5'571.3
Bruttoergebnis 2'695.6 524 2'951.3 53.0
Betriebsgewinn vor 675.9 131 798.3 14.3
Abschreibungen (EBITDA)

Betriebsgewinn (EBIT) 523.5 10.2 633.2 11.4
Reingewinn 344.7 6.7 441.2 7.9
Operativer freier Geldfluss 432.7 8.4 417.5 7.5
Sachinvestitionen 153.9 3.0 152.7 2.7
Bilanzsumme 4'735.9 4'817.9
Konsolidiertes Eigenkapital 2'136.2 2'383.3
Eigenkapitalguote in % 45.1 49.5

ROCE in % 21.0 23.3

Gewinn je Aktie (EPS) in CHF 135.27 173.19

Anzahl Mitarbeitende 16'293 16’895

Abfall (Total Abfall pro 0.0181 0.0179
verkaufter Tonne) in t

Wasser (Total Wasser pro 0.67 0.60
verkaufter Tonne) in m?

Energie (Total Energie pro 0.54 0.48
verkaufter Tonne) in GJ
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Im Geschéftsjahr 2014 wurde die Erfolgsgeschichte von Sika
konsequent fortgesetzt. Die Umsetzung der Strategie 2018 ist
in vollem Gange. Der Umsatz erreicht in allen Regionen Re-
kordniveau und alle relevanten Wachstumsziele fiir das Jahr
2014 wurden iibertroffen. Die hohe Wachstumsdynamik und
ein diszipliniertes Kostenmanagement fiihrten zu neuen Best-
zahlen von CHF 633.2 Millionen (+21.0%) beim Betriebsergeb-
nis und von CHF 441.2 Millionen (+28.0%) beim Gewinn.

Fir das Gesamtjahr 2014 wurden unsere Wachstumsziele deut-
lich tibertroffen und der Umsatz konnte um 13% (zu konstanten
Wechselkursen) auf CHF 5.57 Milliarden gesteigert werden. Alle
Regionen trugen zum Wachstum bei und erzielten neue Um-
satzrekorde. Der negative Wahrungseffekt fir das Gesamtjahr
belief sich auf 4.7%. Der Umsatz in Schweizer Franken konnte
wdhrungsbereinigt um 8.3% gesteigert werden.

Die hohe Wachstumsdynamik konnte in eine Uberproportio-
nale Steigerung von Betriebsergebnis und Gewinn umgesetzt
werden. Unser Fokus auf die Bruttomarge zeigt hervorragende
Resultate und unser diszipliniertes Kostenmanagement wurde
fortgefiihrt. Es wurden neue Rekordwerte hinsichtlich EBIT von
CHF 633.2 Millionen (+21.0%) sowie Reingewinn von CHF 441.2
Mio. (+28.0%) erreicht. Der Operating Free Cash Flow belief sich
erneut auf Gber CHF 400 Millionen.

ERFOLGREICHE UMSETZUNG DER STRATEGIE 2018
Unsere Strategie 2018 zeigt Resultate, die tiber unseren Zielset-
zungen und Erwartungen liegen. Ihre Pfeiler sind der beschleu-
nigte Aufbau der Wachstumsmadrkte, Investitionen in neue Fab-
riken sowie die Einfihrung neuer Produkte. Sie wird umgesetzt
von Mitarbeitern, die den Kunden in den Mittelpunkt stellen und
mit hoher Eigenverantwortung ertragsorientiert arbeiten.

8 NEUE FABRIKEN UND 70 NEUE PATENTE

Der beschleunigte Auf- und Ausbau der Wachstumsmarkte
wurde auch 2014 fortgesetzt. Neue Fabriken wurden in Brasi-
lien, Mexiko, Indonesien, Singapur, Indien und Serbien er6ffnet.
Die Grindung von sechs neuen Landergesellschaften in Sri Lan-
ka, Bosnien-Herzegowina, Albanien, Mosambik, Elfenbeinkiiste
und Nigeria schafft die Basis fir die Erschliessung dieser neuen
Mdrkte.

In den USA wurden in Atlanta und in Denver zwei neue Produk-
tionsanlagen in Betrieb genommen. Das Bauwesen im indus-
triellen und Infrastrukturbereich befindet sich im Aufschwung.
Wir gehen davon aus, dass Sika von einem mittel- bis lang-
fristigen Wachstumspotenzial profitieren wird. Entsprechend
investieren wir in den USA in den weiteren Ausbau unserer
Produktionsanlagen.
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873 Mitarbeiter sind in der Entwicklung neuer Produkte tatig
und massgeblich fiir unsere Innovationsstdrke verantwortlich.
Im Ceschdftsjahr 2014 wurden 70 neue Patente angemeldet und
eine grosse Anzahl neuer Produkte in allen Zielmdrkten einge-
fihrt.

SICHERUNG DER ERFOLGSGESCHICHTE SIKA

Sika hat am 8. Dezember 2014 ihre Position zum maéglichen Kon-
trollwechsel zu Saint-Gobain dargelegt und kurz darauf konkrete
Vorschlage zur Sicherung der Erfolgsgeschichte Sika unterbrei-
tet. Die Mehrheit des Verwaltungsrates und die gesamte Kon-
zernleitung lehnen den Kantrollwechsel in der vorgeschlagenen
Form ab. Sie werden weiterhin im Interesse von Sika und ihren
Stakeholdern handeln, dies auch im Rahmen von kanstruktiven
Cesprachen mit allen beteiligten Parteien. Ziel ist es, die erfolg-
reiche Wachstumsstrategie von Sika ungehindert fortzusetzen.

DIVIDENDENVORSCHLAG DES VERWALTUNGSRATS AN
DER GENERALVERSAMMLUNG

Fur die Generalversammlung schldagt der Verwaltungsrat den
Aktionaren eine Erhohung der Dividende auf CHF 72.00 je Inha-
beraktie (2013: CHF 57.00, +26%) und von CHF 12.00 je Namen-
aktie (2013: CHF 9.50, +26%) vor.

Unser Rekordjahr 2014 ist das Resultat der Kompetenz und des
Engagements unserer 16’900 Mitarbeiter. Mit ihrer Energie und
ihren Ideen haben sie Sika zu einem neuen Leistungsniveau
geftihrt. Ihnen allen danken wir fir den hohen Einsatz und ihre
Loyalitdt im vergangenen Jahr.

Ein grosser Dank geht an unsere Kunden, Geschaftspartner und
Lieferanten fiir die hervorragende Zusammenarbeit und das uns
entgegengebrachte Vertrauen. Speziell danken wir unseren Ak-
tiondrinnen und Aktiondren fur ihre grosse Treue.

Freundliche Grisse

DR.PAUL HALG JAN JENISCH
Prdsident des Vorsitzender der
Verwaltungsrats Konzernleitung

Dr. Paul Halg, Prasident des Verwaltungsrats

Jan Jenisch, Vorsitzender der Konzernleitung
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KUNDENFOKUS

«Der Kunde zuerst» steht bei den Sika Werten
und Grundsdatzen an erster Stelle und fuhrt di-
rekt zur zentralen Frage: Was kénnen wir tun,
um unseren Kunden jederzeit den grosstmaog-
lichen Nutzen zu bieten? Die Antwort darauf
geben die Sika Mitarbeitenden Tag fir Tag aufs
Neue. Mit ihrem personlichen Engagement, ih-
rer Fachkompetenz und den innovativen Pro-
dukten und Lésungen.

Mehr bieten als erwartet. Das ist, was die Sika
Mitarbeitenden anspornt. ZuhGren und verste-
hen wollen, vorausschauen und vorwegnehmen
konnen: Das zeichnet sie aus, und Neues einzu-
bringen, begeistert sie.

Weltweit personlich engagiert. Wie und wa-
rum sich die Sika Mitarbeitenden fur ihre Kunden
einsetzen: 36 Personlichkeiten aus allen Konti-
nenten geben Einblick.

Im vergangenen Jahr war ich fr zwei
Grossprojekte verantwortlich: Fur den
Bau eines neuen Lagers und fir die Ein-
fuhrung des SAP-Systems. Mein (ber-
geordnetes Ziel dabei war es, all unseren
Kunden eine optimale Lieferkette und
einen herausragenden Service zu bieten.

T WENDY GEERS
OPERATIONS MANAGER, BELGIEN

Bei der Entwicklung unserer qualitativ
hochwertigen Produkte greifen wir
die Kundenanforderung auf, um ihre
Erwartungen zu erfillen.

< NINA AKHATA
R&D AND QUALITY MANAGER, INDONESIEN

Wir arbeiten taglich mit unseren Kunden
zusammen. Gemeinsam mit ihnen erar-
beiten wir Losungen und bauen damit
Vertrauen auf. Egal wie gross oder klein
die Unternehmen sind - wir wollen allen
den besten technischen Service bieten.

{ SANTIAGO VIDART
HEAD TECHNICAL SERVICE, URUGUAY

Meine Aufgabe ist es, unseren Kunden
dabei zu helfen, die besten Ergebnisse
fir ihre Kunden zu realisieren.

1T CHRIS HARNETT
EQUIPMENT ENGINEER, NEUSEELAND
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KUNDENFOKUS

Meine Kunden sind hauptsachlich auf
der Baustelle tatig. Ich schdtze den Aus-
tausch mit den Handwerkern sehr, da wir
voneinander lernen konnen. Das gibt mir
ein besseres Verstdndnis fir die Heraus-
forderungen auf der Baustelle und dafr,
welche Losungen ich anbieten kann.

T THOMAS MAYER
REFURBISHMENT ADVISOR, OSTERREICH

Ich schatze Sika aus tiefstem
Herzen. Fir mich fuhlt sich das
Unternehmen wie mein zweites
Zuhause und meine Familie an.
Ich arbeite hart und hoffe sehr,
dass ich durch meinen Einsatz
das Vertrauen der Kunden in Sika
weiter ausbauen kann.

< ELKABOUNE ABDELFATTAH
WAREHOUSE WORKER, MAROKKO

Als langjdhriger Sika Mitarbeiter ist
es mein personliches Ziel, jederzeit
kundenorientierte Losungen anzu-
bieten. Ein gut eingespieltes Team
mit hoher Fachkompetenz bildet die
Basis hierfr.

4 JULES VOGT (RECHTS)

TARGET MARKET MANAGER, CONCRETE AND
WATERPROOFING, SCHWEIZ;

FRANZ BUTLER (LINKS)

MARTI BAUUNTERNEHMUNG AG

Jeden Tag arbeite ich mit Kunden
zusammen, um sie mit meiner
Erfahrung und meinem Fach-
wissen zu begleiten - von den
frihen Designphasen bis zur
Produktion. So gewinnen wir das
Vertrauen der Kunden und stellen
sicher, dass unsere Produkte ihre
Erwartungen Ubertreffen.

T SCOTT GLAZA
SENIOR PRODUCT ENGINEER, USA

Ich hore den Kunden immer zu und
nehme mich ihrer Sache an, sodass ich
ihnen die besten Losungen bieten kann.
Sie erwarten von uns einen umfassen-
den Service und eine rasche Reaktion.
Unser Ziel ist es immer, diese Erwartun-
gen zu erfdllen.

< NANCY SOTO
HEAD BUSINESS DEVELOPMENT WATERPROOFING, CHILE

Innovative Produkte fir unsere
Kunden zu entwickeln, inspiriert
und motiviert mich.

{ LUIGI PERRINO
R&D MANACGER, ITALIEN

Logistik spielt eine zentrale Rolle, um
die Kundenzufriedenheit zu gewdhr-
leisten. Je rascher wir liefern, desto
naher ist Sika am Kunden.

7 LIU XINGWEI (LINKS), LIANG YU (RECHTS)
WAREHOUSE WORKERS, CHINA
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KUNDENFOKUS

Unser Ziel in Uruguay ist es,
sicherzustellen, dass unse-
re Kunden an Sika denken,
wenn sie eine Projektldsung
bendtigen.

- MARIO DELMONTE
DISTRIBUTION SALES
REPRESENTATIVE, URUCGUAY

Ich leite seit 1990 den
Kundendienst bei Sika in
Frankreich. Wir bearbeiten
jahrlich mehr als 140'000
Bestellungen, verfolgen
sehr enge Terminvorgaben
und agieren als Schnitt-
stelle zwischen Kunden,
Fabriken und Verkaufs-
teams. Das gibt uns einen
echten Adrenalinkick.
Kundenzufriedenheit ist
die treibende Kraft fir das
gesamte Team, jeden Tag
aufs Neue.

- CORINNE DELAMARE

CUSTOMER SERVICE MANAGER,
FRANKREICH

In schwierigen Situationen versu-
che ich, empathisch und flexibel
zu sein, und gehe auf die Kunden
ein, sodass diese hautnah unseren
Sika Spirit erleben.

< SILKE KOHLER
CUSTOMER SUPPORT, OSTERREICH

Ich halte unseren Arbeitsplatz
sicher, sauber und gut organisiert.
Wir sind fokussiert darauf, Produk-
te zu fertigen, welche die Kunden-
erwartungen Ubertreffen. Tdglich
termingenau auf hohem Qualitdts-
niveau zu produzieren, ist zwei-
fellos ein Hauptkriterium, um das
Vertrauen der Kunden zu gewinnen
und eine langfristige Beziehung
aufzubauen.

J DANA TRAN
PRODUCTION MANAGER, USA
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Innerhalb von Sika sind wir die Augen
und Ohren fiir unsere Kunden. Unser Ziel
ist es, Entwicklungen sicherzustellen
und Produkte anzubieten, die den Kun-
den helfen, ihre Ziele zu erreichen.

T MARCUS OHK
SALES DIRECTOR VOLKSWAGEN GROUP EUROPE,
DEUTSCHLAND

Meine feste Uberzeugung ist es, dass jeder einzel-
ne Mitarbeitende einen direkten Beitrag zum Erfolg
und zum Wachstum von Sika leistet. Darum ist es
mein Ziel, fachkundiges Personal zu rekrutieren,
weiterzuentwickeln und eine hochkompetente und
vielseitige Belegschaft an Bord zu haben. Nur so
konnen wir die Sika Werte unterstitzen und Kun-
denzufriedenheit auf hochstem Niveau erreichen.

< ALI HAKAMI
HR SERVICES & GOVERNMENT RELATIONS MANACGER,
SAUDI-ARABIEN

Wir haben eine starke Marktposition erreicht durch
den Aufbau vertrauensvoller Kundenbeziehungen,
eine permanente technische Unterstiitzung,

einen personlichen Service sowie eine umfassende
Produktpalette.

| JOAQUIN GARRETT CASTEDO
TARGET MARKET MANAGER CONCRETE, BOLIVIEN

Als Ingenieur im Technischen Service bin ich immer stolz,
ein «Daumen hoch» von unseren Kunden zu erhalten.

1 RICHARD LI (LINKS)

REGIONAL TECHNICAL SERVICE MANAGER CONCRETE NORTH CHINA, CHINA
ZHAO ZHENG (RECHTS)

CEMEX (TIANJIN) CO. LTD.
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KUNDENFOKUS

In unserem Werk in der Atacama
Wiiste, rund 1450 km von Santi-
ago entfernt, fokussieren wir uns
auf die Herstellung und die Auslie-
ferung von Qualitatsprodukten,
um unseren Kunden auch hier die
hochsten Industriestandards zu
bieten.

- RENE CASADO
PLANT MANAGER ANTOFACASTA, CHILE

Durch Zuhodren und durch
das Verstehen der Bed(irf-
nisse und Werte unserer
Kunden schaffen wir
Vertrauen und etablieren
langfristige Partnerschaf-
ten.

< LEE SLEIGHT
KEY PROJECT MANAGER, GROSS-
BRITANNIEN

Bei unseren Kunden steht Sika

fur Vertrauen und Qualitat. Wir

sind uns dieser Verantwortung

bewusst und bauen unsere Ge-

schaftsbeziehungen auf diese Art

und Weise auf.

- SUZAN YAMAC
PRODUCT ENGINEER FLOORING, TURKEI

Ich versuche wirklich zuzuhéren. Alle Kunden,
interne wie externe, mochten die Gewissheit
haben, Gehor zu finden. Ich versuche mich
selbst in ihre Situation hineinzuversetzen. Ich
bin der Uberzeugung, dass dies hilft, eine auf-
merksame, verantwortungsvolle und positive
Beziehung aufzubauen.

- JENNY COOK
LABORATORY TEAM LEADER, USA

Wir versuchen stets
Schritt fir Schritt die
Erwartungen unserer
internen und externen
Kunden zu tbertref-
fen. Wir kommuni-
zieren die Marke Sika
als differenzierendes
Attribut, das den
Markenwert lang-
fristig transportiert.

- GONCALO CARVALHO
DIRECTOR OF MARKETING,
PORTUCAL

Meine tdgliche Motivation ist
es, durch meine Beratung zum
personlichen Erfolg der Kunden
beizutragen.

- RETO BOLTSHAUSER
CONSULTANT FOR PLANNERS AND OWNERS,
SCHWEIZ

Meine tdgliche Arbeit fihrt mich
oft auf schmutzige Baustellen.
Mal befinde ich mich hoch oben
in der Luft, mal tief unten

unter der Erde, aber immer mit
dem Ziel, optimale Losungen
fur unsere Kunden zu finden.

< HERMAN VAN RENSBURG (LINKS)

AREA SALES MANAGER, FREE STATE

AND NORTHERN CAPE, SUDAFRIKA

JUANE MULLER (RECHTS)

SA ROPE ACCESS

Wir sind ein Bauchemieunterneh-
men, das dem Markt vielfaltige
Losungen bietet. Nicht nur fir
Parkdeckbeschichtungen und
Fussbddenbeldge, sondern auch
flr Sanierungen, Bauwerksab-
dichtungen und Dachsysteme.

< WILJAN MOSSING HOLSTEYN
SALES MANAGER OF THE NORTH OF
THE NETHERLANDS, NIEDERLANDE
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KUNDENFOKUS

Durch Innovation und Quali-
tat leisten wir einen ent-
scheidenden Beitrag zur
Produktdifferenzierung im
Markt. Damit greifen wir
die BedUurfnisse unserer
Kunden auf und erfiillen
deren Erwartungen.

- SOLANA DIiAZ
HEAD QUALITY AND R&D LABORATORY,
URUGUAY

Wir helfen unseren Kunden,
ihr Geschaft weiterzuentwi-
ckeln, indem wir ihnen Pro-
dukte mit Mehrwert anbieten
und massgeschneiderte
Losungen fir Projekte.

- YOSHIHARU MIURA
GENERAL MANAGER, DYFLEX, JAPAN

Ein Unternehmen kann nur mehr als 100 Jahre erfolg-
reich sein, wenn Innovation und Entwicklung einen ho-
hen Stellenwert einnehmen und es so den stetig wach-
senden Marktanforderungen gerecht wird. Ich bin seit
43 Jahren fir Sika tdtig und empfinde den hochsten
Respekt fiir unsere Kunden. Ich bin jeden Tag bestrebt,
ihr Vertrauen in uns zu erhéhen.

- RAUL DUARTE
CONSTRUCTION SALES REPRESENTATIVE, PORTUGAL

Die kleinen Schritte, die wir mit
Kunden gehen, sind Riesen-

schritte in Sachen Building Trust.

< MARKHO
MARKET FIELD SALES ENGINEER - TARGET
MARKET REFURBISHMENT, HONGKONG

Im Zielmarkt Flooring sind Inno-
vation und Nachhaltigkeit ab-
solut entscheidend. Wir mussen
schnell agieren, um unsere
fuhrende Position bei den Kun-
den aufrechtzuerhalten.

4 JIMMY KAHL
HEAD TARGET MARKET FLOORING, DANEMARK

Unser Hauptfokus im Vertrieb ist es,
unseren Kunden gegenuber zuverldssig
zu sein und ihnen innovative Lésungen
zu liefern.

T DANIELA SCHMIEDLE
HEAD OF SALES FLOORING AND WATERPROOFING,
DEUTSCHLAND

Meine Geschdftspartner vor, wahrend und
nach dem Kundenprojekt zu begleiten, ist
entscheidend, um einen Mehrwert flir unsere
Produkte zu schaffen. Dank unserer Unterstiit-
zung wissen meine Kunden, dass sie sich auf
mich und Sika verlassen kénnen.

< MARIE-CLAUDE GIRARD (LINKS)
TECHNICAL SALES REPRESENTANT
FLOORING, CANADA

SAMUEL BUTEAU (RECHTS)

BGLA ARCHITECTS

Im Kundenservice ist eine rasche Reaktions-
zeit sehr wichtig. Es wird immer schwierige
Situationen und Herausforderungen geben.
Die Losungen, die wir hier anbieten, helfen
uns, Kunden zu gewinnen und zu halten.

J PAUL CARLIN
CUSTOMER SERVICE ASSISTANT, PERU

FlUr samtliche Mitarbeitenden von Sika in Slowenien
steht der Kunde an erster Stelle. Das erleichtert meine
Arbeit immens.

1 MOJCA ERJAVEC
MARKETING & ENVIRONMENT, HEALTH AND SAFETY (EHS), SLOWENIEN
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AKTIENINFORMATION RISIKOMANAGEMENT

GUTE RESULTATE BEFLUGELN
SIKA AKTIE BIS DEZEMBER

UMFASSEND,
PROZESSORIENTIERT,
AUSBALANCIERT

Die Aktienmadrkte entwickeln sich im Berichtsjahr positiv. Gute Resultate beflligeln
die Sika Aktie. Der Hohenflug wird mit der Publikation des feindlichen Ubernahme-
versuchs durch Saint-Gobain vom 8. Dezember jah gestoppt.

18
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Als global operierendes Unternehmen ist Sika unterschiedlichen Risiken ausge-
setzt. Um die Handlungsfahigkeit des Konzerns jederzeit zu gewadhrleisten,
Imageschaden zu vermeiden und das in Sika investierte Kapital zu schitzen,
werden mogliche Risiken frihzeitig analysiert und bei strategischen Entscheidun-

gen bericksichtigt.

m Konzernweit prozessorientiertes Risikomanagement bezogen
auf die gesamte Wertschépfungskette, von der Beschaffung
tber die Produktion bis zur Vermarktung, fir Mehrwert in vier
Schritten: Risikoidentifikation, -bewertung, -steuerung und
-kontrolle.

m Qualitatsprioritarer Einkauf von Basis-Chemikalien bei Liefe-
ranten mit bestem Preis-Leistungs-Verhdltnis, mindestens
zwei Lieferanten fir Schltisselrohstoffe, Rohstoffproduktion
fiir hochinnovative Technologien wenn méglich inhouse.

m Weltweites Programm mit klaren Standards, regelmdssigen
Schulungen, Ursachenanalysen und Kontrollen zur Risikomi-
nimierung im Beratungs- und Verkaufsgeschaft wie auch bei
der Anwendung auf Kundenseite. Der Sika Supplier Code of
Conduct deckt alle Nachhaltigkeitsprinzipien ab.

m Gezielte Diversifizierung zur Vermeidung van globalen und lo-
kalen Begrenzungen und Ausbalancierung von Risiken durch
Markte, Kunden und Angebot.

- /stable

m Konzernleitung und Verwaltungsrat als oberste Instanz fir
Prozessprifung, Risikobeurteilung und Massnahmen bei kri-
tischer Einschatzung.

m Finanzrisikomanagement durch Liquiditdtssicherung mit Obli-
gationenanleihen, Cash Pooling, sorgfaltige Bewirtschaftung
des Nettoumlaufvermagens, verbindliche Prozesse zur Hand-
habung von Forderungen und kosteneffizienter Kapitalmarkt-
zugang durch Erzielen optimaler Ratings.

m Interne Revisionen gemass jahrlichem Auditplan mit umfas-
sender Priifung aller Bereiche inklusive Schwerpunktprifun-
gen bei Headquarter-Funktionen und gruppenweiten Sup-
portprozessen.

Eine detaillierte Beschreibung des Risikomanagements im Fi-
nanzbereich findet sich ab Seite 19 der Download-Version dieses
Berichts

Rating von Standard & Poor's fir Sika
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STRATEGIE 2018 ERFOLGREICH AM MARKT

WATERPROOFING

Das SikaProof®A System bietet
sichere und schnelle Applikation ohne

BUILDING TRUST - SIKA STRATECGIE 2018

Das SIKA WACHSTUMSMODELL sorgt fir langfristigen Erfolg
und profitables Unternehmenswachstum.

Durch Cross-Selling, Lebenszyklusmanagement und die Stdr-
kung unserer Marke streben wir globale Marktfihrerschaft in
unseren SIEBEN ZIELMARKTEN an. Unser Erfolg basiert auf
INNOVATION durch die Entwicklung der besten Produkte und
Lésungen fir unsere Kunden.

Unser Sika Spirit mit den festgelegten SIKA WERTEN UND
GRUNDSATZEN ist die Grundlage fiir kiinftigen Erfolg. Wir le-
gen grossen Wert auf Respekt und Verantwortung gegentiber
unseren Kunden, Aktiondren und Mitarbeitenden. Dies wird
durch das Sika Markenversprechen «Building Trust» verdeutlicht.

SikaProof®A macht
Fundamente wasser-

dicht und erméglicht
bessere Raumnutzung 400
in dicht besiedelten

UMSATZWACHSTUM
SikaProof®A in Prozent

Spezialwerkzeuge.

Gebieten +320%
Wir beschleunigen den Unternehmensausbau in den EMER- 325
GING MARKETS und verstdrken unsere Supply Chain. Durch
Akgquisitionen werden wir den Marktzugang ausbauen und Gros- 250
senvorteile nutzen.
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Marktdurchdringung

Innovation

Emerging Markets

6-8%
Jahrliches Umsatzwachstum

42-45%
des Umsatzes in Emerging Markets

>10%
Betriebsgewinn

100 Jahre Erfahrung im Tunnelbau kombiniert mit einer Idee aus dem Schiffsbau:
Dank SikaProof®A kénnen unterirdische Gebdudeteile hochwertig genutzt werden,
Archive und Sammlungen von Museen, Laboranlagen von Krankenhdusern, Verkaufs-
flachen und Lager von Warenhdusern bleiben vor Wasser und Feuchtigkeit geschiitzt.
SikaProof®A eroffnet neue Dimensionen fir die Raumnutzung bei Neubauten in

stadtischem Gebiet.

ABDICHTUNG, FEUCHTIGKEITSSPERRE, BETONSCHUTZ

SikaProof ®A ist eine Frischbetonapplikation fiir Neubauten. Sie
besteht aus einer Abdichtungsbahn mit einem gitterférmigen
Hinterlaufschutz und einer Vlieslage, die fir eine vollflachige
mechanische Verbindung mit dem Beton sorgt. Der Hinterlauf-
schutz funktioniert wie die Schotten im Schiffbau. Wabenartig
aufgebrachter Dichtstoff bildet Miniabschottungen mit einem

komplettes System von Produkten und Detaillésungen fur die
Projektierung wasserdichter Bauwerke. Die anwenderfreundli-
che Konzeption sorgt fiir sichere und rasche Applikation ohne
Spezialwerkzeuge. SikaProof®A mit dem Sika Grid Seal als Hin-
terlaufschutz hat sich als Meilenstein in der Fundamentsab-
dichtung erwiesen.

o
Akquisitionen >6% ) ) Durchmesser von einem Zentimeter. Diese verhindern die Aus- Wabenartie aufeehracht
Operatlver freier Geldfluss breitung von Wasser zwischen Abdichtungsbahn und Beton. Difhtesrli:cf'%féjetge e
Das Resultat ist dauerhafte Nutzungssicherheit. Miniabschottungen.
INNOVATION MIT POTENZIAL: FUR EIGENTUMER, B —
>20°/0 PLANER, VERARBEITER 2 Gitterformiger Hinterlaufschutz
Unternehmenswerte SikaProof®A ist sicher, bestindig und kosteneffizient und bie- 3 Spezielles Viies

Return on Capital Employed
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tet Eigenttimern und Investoren die Méglichkeit, teuren Boden
besser zu nutzen. Planer verfiigen mit SikaProof® A tber ein

4 Beton
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ERFOLGREICH AM MARKT

| -~ i C h t g emac h t Leichtbau und Multimaterial-Design

sind die Megatrends in der Automobil-
m i -t industrie. Kleben entwickelt sich zur
Flgetechnologie des 21. Jahrhunderts.
S ¥ | P ® Dabei spielt SikaPower® eine mass-
I <a Ovve r gebende Rolle.
20 Millionen Autos jahrlich werden
mit SikaPower® Klebstoffen stabiler
und sicherer gemacht.

AUTOMOTIVE

Unser Jahr 2014
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Mehr Sicherheit, weniger Gewicht, optimale
Steifigkeit: Dank innovativem Klebstoff
kann die Karosseriestruktur mehr Energie
absorbieren

HOCHFESTER UND ELASTISCHER STRUKTURKLEBSTOFF
SikaPower® vereint zwei widerspriichlich klingende Eigenschaf-
ten: Diese Klebstoffe sind hochfest und elastisch zugleich, und
gerade deshalb sind sie fir den modernen Automobilbau prd-
destiniert. Leichtbau setzt auf Gewichtreduzierung, auf leichte
Materialien, die fir ein Maximum an Sicherheit stehen. Das
fihrt direkt zum Multimaterial-Design, aber gleichzeitig weg
von den herkémmlichen Fligetechniken.

SikaPower® MBX - DER MULTIMATERIAL-KLEBSTOFF

Materialien wie Kohlefaser und Aluminium, die fiir den Leicht-
bau entscheidend sind, kénnen nicht geschweisst, sondern nur
verklebt werden, und dafir ist SikaPower® MBX ideal. Dieser
Strukturklebstoff der SikaPower® Produktpalette haftet auf
unterschiedlichen Materialien gleich gut, schafft eine dauerhaft
stabile Verbindung bei optimaler Steifigkeit, ist aber gleichzeitig
in der Lage, die unterschiedlichen thermischen oder mechani-
schen Ausdehnungsverhalten zu kompensieren. Das Ergebnis:
langere Lebensdauer des Fahrzeugs, hohere Crashfestigkeit.
SikaPower® macht Leichtbaufahrzeuge sicherer, weil geklebte
Materialverbindungen bei einem Unfall mehr Energie absorbie-
ren und sich weniger verformen als geschweisste Verbindungen.

SikaPower® FUR STRUKTURVERKLEBUNGEN

SikaPower® wird zur Verklebung von Bereichen genutzt, die
hohen mechanischen Belastungen ausgesetzt sind. Durch den
Einsatz des Klebstoffes kann die Karosseriestruktur selbst mehr
Energie absorbieren und zeigt ein sicherheitsoptimiertes Crash-
verhalten. SikaPower® erhoht die Steifigkeit der Karosserie, ver-
bessert die Langlebigkeit des Fahrzeugs und ermdglicht auch
einen effizienteren Produktionsprozess durch hervorragende
Verarbeitungseigenschaften.

SikaPower® Klebstoffe verbinden Leichtbau
mit Sicherheit.

UMSATZWACHSTUM SikaPower®
in Prozent

50 +44%
+41% +40%
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QUANTENSPRUNG IM AUTOMOBILDESIGN, MEILENSTEIN
IN DER FERTIGUNG

SikaPower® Ldsungen fiihren zu einem Quantensprung in der
Fligetechnologie und eréffnen neue Horizonte fiir Konstruktion
und Design. Die attraktive, zum Teil futuristisch anmutende
Formensprache moderner Automobile wurde nicht zuletzt durch
innovative Klebstoffe und Klebstoffanwendungen von Sika
ermoglicht.
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CONCRETE

Sika entwickelt und vertreibt zahlreiche Zusatzmittel und
Additive fur den Gebrauch in der Beton-, Zement- und
Mértelherstellung. Diese Produkte verbessern spezifische
Eigenschaften von frischem oder gehartetem Beton, wie
beispielsweise Verarbeitbarkeit, Dichtigkeit, Dauerhaf-
tigkeit oder Frith- und Endfestigkeit. Die Nachfrage nach
Zusatzmitteln und Additiven nimmt zu - insbesondere
bedingt durch die gestiegenen Leistungsanforderungen
an Beton und Mértel, vor allem in stadtischen Gebieten
und fir den Infrastrukturbau. Ausserdem sorgt die zu-
nehmende Verwendung alternativer Materialien mit ze-
mentosen Eigenschaften in Zement, Mértel und dadurch
in Beton fir den steigenden Bedarf an Zusatzmitteln.

WATERPROOFING

Sika Lésungen decken alle Technologien ab, die in der Tief-
bau-Abdichtung verwendet werden: flexible Foliensyste-
me, Flissigkunststoffe, wasserabdichtende Zusatzmittel
flr Méortel, Fugenabdichtungen, wasserdichte Méortel,
Injektionen und Beschichtungen. Die Hauptmarktseg-
mente beinhalten Kellerbauten, Tiefgaragen, Tunnel und
alle Arten von Wasserspeichern (zum Beispiel Reservoirs,
Speicherbecken und -tanks). An wasserdichte Systeme
werden immer strengere Anforderungen in Bezug auf
Nachhaltigkeit, einfache Anwendung und Kostenmana-
gement gestellt. Daher ist der Schltssel zu langlebigen
und wasserdichten Konstruktionen eine an die Bedrfnis-
se und Anforderungen des Bauherrn angepasste Auswahl
der Abdichtungssysteme sowie die Detaillierung des L6-
sungskonzeptes.

ROOFING

Sika bietet alle Anwendungen fir Flachddcher mit einla-
gigen Systemen und Aufbausystemen - sowohl mit Foli-
en als auch mit Flissigmembranen.

Die Nachfrage wird angetrieben durch den Wunsch nach
umweltfreundlichen, energiesparenden Losungen wie
Dachbegrtinung, kiihlenden Ddchern und Solardachern,
die dazu beitragen, den CO,-Ausstoss zu verringern. Wah-
rend in den bereits entwickelten Markten der Bedarf an
Losungen fur die Bauwerksanierung zunimmt, steigt in
den Schwellenldndern der Bedarf nach qualitativ hoch-
wertigen Bedachungslésungen.

Unser Jahr 2014
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FLOORING

Die Fussbodenlésungen von Sika basieren auf Kunstharz
und zementdsen Systemen fiir gewerbliche und indus-
trielle Gebdude wie Produktionsbetriebe der Pharma- und
Nahrungsmittelindustrie, fur offentliche Gebdude wie
Bildungs- und Gesundheitseinrichtungen oder Parkdecks
und fir private Wohnraume. Jedes Marktsegment hat
spezifische Anforderungen in Bezug auf mechanische
Eigenschaften, Sicherheitsvorschriften (zum Beispiel
Rutschfestigkeit), chemische Resistenz, Feuerbestan-
digkeit oder antistatisches Verhalten. Der Markt fir
Fussbodensysteme ist durch folgende Entwicklungen ge-
pragt: Sicherheits- und Umweltvorschriften, technische
Anforderungen, Lésungen gemdss Kundenspezifikation.
Effiziente Losungen fiir die Sanierung von bestehenden
Bodensystemen gewinnen immer mehr an Bedeutung, da
Umnutzungen von Gebduden heute sehr oft vorkommen.

SEALING & BONDING

Sikas umfangreiches Portfolio beinhaltet erstklassige
elastische Dicht- und Klebstofflosungen, um allen Bau-
stellenanforderungen zu gentigen - zum Beispiel Dicht-
stofffugen fur Fassaden, widerstandsfahige Dichtstoffe
fir Boden- und Spezialfugen, Mehrzweck-Klebelésungen
fir den Innenausbau sowie Klebesysteme fir Parkettbd-
den und weiche Bodenbeldge. Die Nachfrage in diesem
Bereich steigt durch die zunehmende Bedeutung von
energieeffizienten Lésungen fur Gebaudehdllen, die stei-
gende Anzahl unterschiedlicher Materialien im Bau, die
wachsende Zahl von Hochhdusern und die zunehmen-
de Bedeutung von Umwelt-, Gesundheits- und Sicher-
heitsaspekten.

REFURBISHMENT

Dieses Segment umfasst Betonschutz- und Instandset-
zungslosungen, wie beispielsweise Reparaturmortel,
Schutzbeschichtungen, Spachtelmassen und Systeme
flr die strukturelle Verstarkung von Bauteilen. Ausser-
dem beinhaltet es Produkte fir den Innenausbau wie
Nivelliermassen, Fliesenkleber und Fugenmdrtel. Sika
bietet Technologien fiir den gesamten Lebenszyklus von
gewerblichen Gebduden, privaten Wohnrdumen oder
Infrastrukturanlagen. Gerade in entwickelten Mdrkten
sind viele Strukturen jahrzehntealt und muissen saniert
werden. Die Nachfrage steigt dank vermehrten Sanie-
rungsprojekten von Transport-, Wassermanagement- und
Energieinfrastrukturen. Der globale Urbanisierungstrend
und der steigende Renovationsbedarf in den entwickelten
Landern fuhrt ebenfalls zu erhohter Nachfrage im Innen-
ausbau.

INDUSTRY

Sika beliefert Markte wie den Automobilbau und die
Nutzfahrzeugindustrie (strukturelles Kleben, Direktver-
glasung, akustische Systeme, Verstarkungssysteme),
die Fahrzeugreparatur (Scheibenaustausch, Karosserie-
instandsetzung), erneuerbare Energien (Solar und Wind)
und den Markt Fassadenbau (Structural Glazing, Abdich-
tung von Isolierglas). Die von Sika angebotenen Techno-
logien ermoglichen crashresistentes Kleben fiir sicherere
Autos. Die neuen Klebeverbindungen von unterschied-
lichen Materialien wie beispielsweise Aluminium und
Karbon fuhren zu leichteren und treibstoffeffizienteren
Fahrzeugen. Ebenfalls gefragt sind Losungen, die in der
Produktion Zeit und Kosten sparen.

Unser Jahr 2014
ZIELMARKTE



26

INNOVATION

Unser Jahr 2014
INNOVATION

Das Wesentliche an den Innovationen von Sika ist, dass sie Konsequenzen haben,
die Uber die tatsdchliche Innovation hinausgehen. SikaProof® er6ffnet stadte-
baulichen Spielraum. SikaPower® befreit den Automobilbau. Die i-Cure®-Technologie
definiert das Kleben und Dichten neu und ermdglicht die Einhaltung selbst

strengster Emissionsrichtlinien.

WER VERANDERT DIE WELT?

Der Ruf, innovativ zu sein, wird weit eher der Informationstech-
nologie, der Medizin und der Luft- oder Raumfahrt zugeschrie-
ben als der Bauwirtschaft und der Fertigungsindustrie. Doch
gerade hier ereignet sich eine Art stille und unsichtbare Revolu-
tion, bei der Sika eine Vorreiterrolle einnimmt.

Innovation ist ein Schwerpunkt bei der Umsetzung der strategi-
schen Ziele von Sika. Innavation ist in der Unternehmenskultur
verankert, hat bei Sika Tradition und entspringt einer besonde-
ren Haltung: dem Willen, Gutes besser zu machen, dem Mut, Be-
wahrtes immer wieder zu hinterfragen und neu zu betrachten.
Innovationen auf den Markt zu bringen, die so weitreichende
Konsequenzen haben, dass sie ganze \Welten verandern kénnen.

INNOVATION IST BUILDING TRUST

Building Trust ist das Versprechen von Sika. Die rund 17'000
Mitarbeitenden losen es ein. Die meisten von ihnen stehen in
direktem Kontakt mit Kunden und Madrkten. Die Erkenntnisse,

die sie an den Schnittstellen zur Praxis gewinnen, fliessen direkt
und kontinuierlich ins Unternehmen ein. Die Sika Forschungs-
und Entwicklungszentren nehmen diese Erkenntnisse auf. Im
Blick auf die globalen Trends entwickeln sie neue oder optimier-
te Produkte und Anwendungen fiir die lokalen Bedirfnisse. In-
novation bei Sika ist eine Konsequenz der Wechselwirkung von
Erfahrung und Vision.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG MIT
INTERNATIONALEN TEAMS

Sika forscht und entwickelt auf allen Kontinenten mit Wis-
senschaftlern und Wissenschaftlerinnen aus der ganzen Welt.
Die Teams bilden international und multikulturell gemischte
Communities mit Fachleuten, die mehrheitlich in den Gebieten
Physik, Chemie, Materialwissenaft und angewandtes Enginee-
ring zu Hause sind. Allen gemeinsam ist die Gewissheit, dass es
nichts gibt, was nicht auch besser, giinstiger oder intelligenter
geldst werden kann.



INNOVATION

VON DER GRUNDLAGENFORSCHUNG

BIS ZUR ANWENDUNGSTECHNIK

In der Schweiz arbeiten rund 300 Mitarbeitende im Bereich
Forschung und Entwicklung, und das im Kontext globaler und
lokaler Trends. Sie sind mit einem weltweiten Netzwerk von
Universitdten verbunden, engagieren sich in internationalen
Forschungsprojekten zu neuen Technologien in der Bauchemie
und beteiligen sich an verschiedenen Initiativen in den Berei-
chen Klima und nachhaltiges Bauen. Dank der Grundlagenfor-
schung gelingt es Sika immer wieder, Produkte auf den Markt
zu bringen, die weltweit einzigartig sind, weil sie auf selbst ent-
wickelten Grundstoffen basieren.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

AUF DER GANZEN WELT

600 Mitarbeitende in 20 Global Technology Centers in Asien,
Amerika und Europa entwickeln oder adaptieren die Produkte
und Losungen fir die unterschiedlichen 6rtlichen Gegebenhei-
ten und Marktbeddrfnisse. In tiber 160 Fabriken weltweit und in
der Zusammenarbeit mit zahlreichen lokalen Partnern kommen
die Innovationen ausgereift und praxiserprobt zu den Kunden.
Die Gesamtaufwendungen fiir Forschung und Entwicklung im
Konzern betrugen im Berichtsjahr CHF 167.7 Mio. (Vorjahr: CHF
166.1 Mio.), was rund 3.0% des Umsatzes entspricht (Vorjahr:
3.2%).

INNOVATIONSMANAGEMENT MIT SIEBENSTUFIGEM
PRODUCT CREATION PROCESS (PCP)

Das Beste fiir die Kunden, die Branche, den Markt und die Um-
welt. Um dieses Ziel zu erreichen, unterhdlt Sika ein umfassen-
des Innovationsmanagement mit einem siebenstufigen Product
Creation Process (PCP). Er stellt den Know-how-Transfer sicher
und sorgt fiir die weltweite Einhaltung der Sika Qualitatsstan-
dards. Im Rahmen des Innovationsmanagements finden regel-
madssig regionale Innovationsworkshops statt, um die Ideen und
Bedrfnisse von Kunden und Partnern in die Produkt- und L6-
sungsentwicklung aufzunehmen. Interdisziplindr zusammen-
gesetzte Expertenteams, sogenannte Corporate Expert Teams,
begleiten die Projekte und stellen die markt- und kunden-
gerechte Umsetzung in den Regionen sicher.

Es ist das Denken und die Haltung, die innovativ machen. Sika ist ein inno-
vatives Unternehmen, weil es zuhort, die Mdrkte versteht, die Megatrends
beachtet und sich konsequent auf das ausrichtet, was den Kunden dient
und ihnen Mehrwert bringt. Sika Innovationen sind erfolgreich, weil sie

die Wertschépfung der Kunden stdrken und in den Mdrkten neue Standards

setzen.

SIKA UND DIE MOBILITAT: KLEBEN ALS
ZUKUNFTSTECHNOLOGIE

Neue Produkte wie SikaPower®, SikaReinforcer®, Sikaflex® oder
SikaForce® sind innovative Klebstoffe, die Materialien verbinden
oder verstarken, die vorher so nicht verbunden oder verstarkt
werden konnten. Im Gegensatz zu herkdmmlichen Verbindungs-
techniken wie Schweissen, Schrauben oder Nieten bieten diese
neuen Klebetechnologien véllig neue Lésungsansatze fiir den
Fahrzeugbau, im Bereich der Gewinnung erneuerbarer Energien
und in der Fertigung industrieller Guter.

PARADIGMENWECHSEL IM AUTOMOBILBAU

Das Entscheidende an neuen Klebel6sungen war urspringlich
nicht der Klebstoff selbst, sondern die Méglichkeiten, die sich
mit seiner Erfindung und seiner Weiterentwicklung er6ffneten.
Diese Moglichkeiten fuhrten unter anderem zu einem Paradig-
menwechsel im Automobilbau.

Voraussetzung dafiir war die enge Zusammenarbeit mit fihren-
den Automobilherstellern wie zum Beispiel Audi, BMW, Merce-
des, Land Rover, Volkswagen und Tesla. Die wahren Méglichkei-
ten der neuen Klebetechnologien konnten erst in gemeinsamer
Entwicklungsarbeit entdeckt und ausgeschopft werden. Das
Ergebnis kann sich heute sehen lassen: Leichtbau mit Crashre-
sistenz wurde zur Strategie, Composite Bonding zum Standard
und visiondres Design zur Chance. Dank der Sika Innovationen
verdndert sich nicht nur der Automobilbau, sondern auch das
Automobil.

MEILENSTEIN BEI DER NACHHALTIGKEIT: i-Cure®

Die Erfindung der i-Cure®-Hdrtertechnologie war ein Meilen-
stein im Bereich Sealing & Bonding. Die neue, intelligente Ver-
netzungstechnologie verband die Qualitaten traditioneller Poly-
urethan-Dicht- und -Klebstoffe mit den Anforderungen an die
Produktnachhaltigkeit. Produkte mit i-Cure®-Technologie sind
VOC-arm, lasemittelfrei, geruchsneutral und erfillen auch die
strengsten Emissionsrichtlinien der Welt.

«NEXT LEVEL» IM URBANEN RAUM

Kleine Ursachen, grosse Wirkung. Die Sika Grundlagenforschung
designte neue Molekiile, mit denen sich die Betonverarbeitungs-
zeiten verldngern und steuern lassen. Das Ergebnis war Sika®
ViscoFlow®, ein Additiv fur Transportbeton, der das Problem von
langen Anfahrtswegen und Staus in urbanen Zentren beheben
half.

Wasserdichte Fundamente dank SikaProof®, einer Frischbeton-
Verbundabdichtung fiir Neubauten, bilden die Grundlage fur
mehr Raum in Ballungszentren, weil auch tief unter der Erde
liegende Gebdudeteile hochwertig genutzt werden kénnen.

SikaHyflex® erschliesst architektonische Freiraume, indem mo-
dernste Fassadensysteme die Energieeffizienz erhohen und zu-
gleich die Vielfalt der gestalterischen Moglichkeiten erweitern.
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INNOVATION REFURBISHMENT

Leicht, emissionsarm,

ENTWICKLUNGSSCHWERPUNKTE

Neubau. Fir innen und

DER EINZELNEN ZIELMARKTE
ROOFING INDUSTRY

In der Entwicklung von Dachabdichtungen legt Sika den Die industrielle Fertigung verlangt nach Klebstoffen, die maéglichst
Schwerpunkt auf Flissigfolien mit geringen Emissionen klimaunabhdngig und schnell aushdrten. Um diesem Trend gerecht
sowie auf neue umweltvertrdgliche, [6sungsmittelfreie zu werden, wird an neuen Beschleunigungssystemen und neuartigen
Membranabdichtungen. Die i-Cure®-Technologie von 2-Komponenten-Systemen mit einstellbarer Kraftiibertragung ge-
Sika ermoglichte die Entwicklung von umweltvertragli- forscht. Ein weiterer Schwerpunkt sind hochfeste und trotzdem elas-
chen Flissigfolien, die auch den verarbeitenden Hand- tische Klebstoffe fir die Verklebung von Verbundwerkstoffen, insbe-
werkern optimalen Schutz bieten. Technologien, die sondere im Fahrzeugbau.

Membrane mit Klebstoffen kombinieren, erschliessen

neue, effiziente Verlegetechniken. SikaCeram®-290
StarLight: der neue
Fliesenkleber, der
Wirtschaftlichkeit mit
Okologie verbindet.

WATERPROOFING || FLOORING

Bei den Bauwerksabdichtungen stehen die Tunnelbau- und die Gebdude- Um den steigenden Anforderungen an die Verar-
Abdichtungssysteme im Vordergrund. Sika fokussiert insbesondere auf beitungssicherheit und die Umweltvertrdglichkeit

Abdichtungssysteme, die vor und nach dem Betonieren eingesetzt wer- im Bereich Kunstharzfussbéden gerecht zu werden,

den, sowie auf Technologien, welche auf die Bedirfnisse der modernsten hat Sika erste Produkte fiir eine benzylalkoholfreie

Tunnelbohrmaschinen zugeschnitten sind. Familie von Epoxidharzfussboden entwickelt: eine
neue Grundierung, einen neuen Verlaufsboden und
einen ableitfahigen Boden.

Flache mit SikaCeram®
CONCRETE SEALING & BONDING oeerkioher vom Sika bretot morkent Lohere Ereigkelt bol oo it voniaer.

Im Bereich Concrete liegt der Entwicklungsschwerpunkt Um weiteres Wachstum zu generieren, wurde eine neue Produktepalette MBtEI’iH'gEWiCht gegen[]ber herkommlichen flexiblen Klebemorteln. Er besteht zur

auf der Optimierung der Einzelkomponenten des Betons von Klebstoffen mit herausragenden Applikationseigenschaften und 20 g g 7 g Rl
- - - (( -
(Sand, Zuschldge, Zement) und seiner Zusatzmittel hoher Friihfestigkeit fiir professionelle Anwender und fir Heimwerker Halfte =L naChhaltlgen ROhStOﬂ:en und ist mit dem EC-1 P|US SlegE| SEhr e

Dazu zéhlen insbesondere hochvolumige Betonverfliis- entwickelt. Zusatzlich wurden Grundlagen fiir die Entwicklung von was- arm» ausgezeich net. SikaCeram® verbindet Wirtschaftlichkeit mit Ol<ologie.

siger, Additive zur Zementproduktion, Spritzbetonbe- serbasierten Kleb- und Dichtstoffen auf der Basis von neuen Dispersions-

schleuniger sowie Zusatzmittel, die die Dauerhaftigkeit polymeren entwickelt. HOCHSTE SICHERHEIT FUR SCHWIMMBAD, FASSADEN EFFIZIENZGEWINN MIT SikaCeram®

des Betons signifikant erhohen. UND INDUSTRIEFLACHEN Bis zu 80% mehr Fliesenfldche klebbar

SikaCeram®-290 StarlLight eignet sich zur Fliesenverklebung

bei beheizten Boden, Fassaden, Schwimmbddern ebenso wie

bei hochbelasteten Industriebdden. Rezeptur und Konsistenz
konnen exakt auf die jeweilige Anwendung eingestellt werden.
Deshalb lassen sich auch sehr grossformatige Fliesen sicher ver-

kleben, ein Vorteil, der auch von Planern und Verarbeitern glei-

Basierend auf neuen Fullstoffkonzepten entwickelt Sika neue Hochleistungsmortel mit besseren Verarbeitungseigenschaften und erwei- chermassen geschatzt wird. .....

terten Einsatzmoglichkeiten. Durch das Ersetzen von Zementanteilen mit anderen Zuschlagstoffen hat Sika die Nachhaltigkeit dieser

Produkte deutlich verbessert. Die fein abgestimmten Fillerkomponenten werden an die lokalen Rohstoffe und die individuellen Kunden- GREEN BUILDING UND LEED-CREDITS .....

bedirfnisse angepasst. Dank dem hohen Anteil an nachhaltigen Rohmaterialien, dem

geringeren \Wasserverbrauch und den minimalen Emissionen  SikaCeram® Herkémmlicher Fliesenkleber

tragt der Einsatz von SikaCeram® zu sogenannten LEED-Punk-
ten bei, mit denen nachhaltige Gebaude klassifiziert werden.
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Uberwinden mit
SikasViscoFlows

Urbanisierung, stadtebauliche Verdichtung, Hochhduser im Zentrum: Das sind
einige der Antworten auf die wachsenden Bevolkerungszahlen. Wer in
Ballungszentren bauen muss, braucht innovative Produkte.

Unser Jahr 2014
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Wenig Platz, lange Wege,
stundenlange Staus: Bauen
in Ballungszentren wird
zunehmend zur logistischen
Herausforderung. Sika®
ViscoFlow® macht Transport-
beton Ianger verarbeitbar.
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Terminierbarer Transportbeton hat
eine grosse Zukunft. Das standig
wachsende Verkehrsaufkommen in
Ballungszentren macht kurze Trans-
portzeiten unmoglich.

Sika® ViscoFlow® FUR REGELBARE BETONVERARBEI-
TUNGSZEITEN

Bauen im urbanen Raum wird zunehmend zur logistischen Her-
ausforderung. Platzmangel macht die Betonherstellung vor Ort
nahezu unmoglich. Lange Transportwege von Randlagen und
unberechenbare Verkehrsverhdltnisse mit stundenlangen Staus
stellen neue Anforderungen an Transportbeton. Im Rahmen der
Grundlagenforschung entwickelten Sika Chemiker neue Sub-
stanzen zur zeitabhdngigen Steuerung der Betonkonsistenz.
Sika® ViscoFlow® ist das Ergebnis dieser neuen Technologie und
bietet zwei entscheidende Vorteile.

LANGE TRANSPORTFAHIGKEIT BEI KURZER ABBINDEZEIT
Mit Sika® ViscoFlow® kann die Fliessfahigkeit des Transportbe-
tons sozusagen varprogrammiert werden, von 2 bis zu 8 Stun-
den und mehr, je nach Situation und Anforderung, ohne dass
das Frihfestigkeitsverhalten beeintrachtigt wird. Damit bringt

[min]

Sika ViscoFlow® 1.6% Sika ViscoFlow® 1.3% Sika ViscoFlow® 1.0%

Sika® ViscoFlow® bietet eine
liberlegene Konsistenzsteuerung
fiir Transportbeton

Sika® ViscoFlow® zwei Anforderungen zusammen, die bisher
unvereinbar waren, und genau das ist der Kern der Innovation.
Dartiber hinaus funktioniert Sika® ViscoFlow® bei Kalte oder
Wadrme und bei niedrigen oder hohen Wasser/Zement-Werten
gleichermassen gut.

LEISTUNGSSTARK UND NACHHALTIG

Sika® ViscoFlow® verbessert ausserdem auch die CO,-Bilanz.
Zur Betonherstellung braucht es nicht mehr reinen Zement, ein
Teil kann durch lokal verfiigbare Ersatzstoffe wie Kalksteinmehl
oder Flugasche ersetzt werden. Das Zusatzmittel ist so gestal-
tet, dass dennaoch ein dusserst geschmeidiger und einfach ver-
arbeitbarer Beton entsteht. Sika® ViscoFlow® - ermdglicht fle-
xible Verarbeitungszeiten mit optimaler Friihfestigkeit und eine
positive Wirkung auf die CO,-Bilanz.
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Sika One Shot

1Tag statt 1 Woche. Das Sika One Shot System leitet die neue Ara
der Parkdeckbeschichtung ein. Was mit herkémmlichen Ver-
fahren eine Woche dauerte, Iasst sich heute in einem einzigen Tag
bewerkstelligen. Das verkirzt den Betriebsunterbuch massiv,

halt die Stillstandskosten minimal und senkt gleichzeitig den
Personal- und Arbeitsaufwand.

FLOORING

Unser Jahr 2014
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IN VIER SCHRITTEN ZUR NEUEN PARKDECKBESCHICHTUNG
Zuerst wird Sika Primer auf den Untergrund aufgetragen. Da-
nach wird Sikalastic®-8800 als Abdichtungsschicht aufgebracht
und dann - als Drittes - folgt ein verfahrenstechnisches Meis-
terstiick: das Sika One Shot System. Die auf die jeweiligen Be-
anspruchungen abgestimmten Zuschlagstoffe - Quarzsand,
Alox, Corundum oder was immer vor Ort zur Verfligung steht -
werden in einem einzigen Arbeitsgang zusammen mit Sika-
lastic®-8800 unter Hochdruck tberschusslos aufgespriiht und
sofort gebunden. Zum Schluss wird das neue Parkdeck mit Sika-
floor® fir Innen- oder Aussenrdume, mit oder ohne UV-Schutz,
versiegelt. Bei sauberer Vorbereitung kénnen 1'000 m? pro Tag
mit weit weniger Personalaufwand als bei traditionellen Verfah-
ren neu beschichtet werden.

GROSSES MARKTPOTENZIAL BEI PARKHAUSSANIERUNGEN
Das Sika One Shot System mit Sikalastic®-8800 und Sika-

Crundieren, abdichten, schiitzen und
versiegeln. Das Sika One Shot System
macht Parkdeckbeschichtung einfach,
sicher und schnell: 7000 m? pro Tag
sind leicht zu schaffen.

floor®-359 ist nicht nur in kiirzester Zeit aufgebracht, sondern
zugleich auch extrem dauerhaft und widerstandsfahig gegen
chemische Einfliisse, Ole, Wintersalz oder mechanische Bean-
spruchungen, wie sie in stark genutzten Parkhdusern die Regel
sind. Dank dem einfachen Verfahren und der enormen Zeiter-
sparnis hat das Sika One Shot System grosses Marktpotenzial
bei der Sanierung von Parkhdusern jeder Grosse.

Primer auftragen

: 1'000 m? in einer Schicht
Versiegeln
1. Primer auftragen, ca. 1h

2. Abdichtungsschicht aufbringen, ca.2h
3. One Shot System aufspriihen, ca. 3h

1'000 m? pro Schicht 4. Versiegeln, ca. 2h

One Shot dichtungs-
System schicht
aufsprihen aufbringen

Unser Jahr 2014
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Sika Flussigfolien verbinden Nach-
haltigkeit mit Leistungsstarke.
Sikalastic®-641 fur besonders an-
spruchsvolle Umgebungen.

ROOFING

Unser Jahr 2014
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2014 erweiterte Sika das Flissigfolienprogramm um ein vielversprechendes neues
Produkt: Sikalastic®-641. Entwickelt wurde es von Sika Grossbritannien mit dem
Ziel, die Geruchsentwicklung beim Aufbringen von Dachabdichtungen zu minimie-
ren. Basis der innovativen Losung bildet die i-Cure®-Technologie aus dem Sealing &
Bonding-Bereich. Das Testresultat: bis 97% geringere Geruchswahrnehmung als bei

herkommlichen Produkten.

BENCHMARK DER DACHABDICHTUNG

Sikalastic®-641 vereint die Vorteile eines 1-Komponenten-Sys-
tems mit den neusten Techniken der Lésungsmittelreduktion:
rasche, einfache und sichere Anwendung, konstante Qualitat
bei unterschiedlichen Witterungsbedingungen und kaum wahr-
nehmbarer Geruch. Die Integration der i-Cure®-Technologie in
Flussigfolienanwendungen reduziert die Geruchsemissionen
auf ein Minimum und schitzt Personal, Gebdude und Atmo-
sphdre. Sikalastic®-641 wird traditionell mit dem Roller aufge-
tragen und kann mit Vlies und - vielerorts bevorzugt - auch mit
Glasfasermatten verstarkt werden.

WELTWEITE EINFUHRUNG 2015

Aufgrund der minimalen Geruchsemissionen eignet sich Sika-
lastic®-641 besonders fiir die Dachabdichtung in sensiblen Um-
gebungen: in Schulen, Krankenhdusern, Verwaltungen oder Ge-
bduden der Lebensmittel- und Pharmaindustrie. Nachdem die
neue Flussigfolie unter dem Namen Decothane Ultra im Juni
2014 auf dem britischen Markt erfolgreich eingefiihrt und von
den Kunden ausserordentlich gut aufgenommen wurde, wird sie
ab 2015 als Sikalastic®-641 weltweit vermarktet.

FLUSSIGFOLIE FUR NEUBAU UND RENOVIERUNG

Sikalastic®-641 ist tberall dort zu empfehlen, wo emissions-
arme nachhaltige Lésungen gewinscht oder verlangt werden.
Ein grosses Marktpotenzial eréffnet sich fir das Sika System in
Megastddten. Hohe Neubauvolumen und die Renovierung von

Sikalastic® Evercoat Zero-1

GROSSERFOLG AUF JAPANS DACHERN

Bauboom und Fachkraftemangel fihrten in Japan zu kritischen
Engpdssen in der Bauindustrie. Die Sika Experten vor Ort er-
kannten die Situation und brachten mit Sikalastic® Evercoat
Zero-1 eine umweltschonende 1-Komponenten-Flissigfolie auf
den Markt, die wesentlich schneller und einfacher anzuwenden
war als traditionelle 2-Komponenten-Technologien. Zudem er-
flllt sie auch strengste Nachhaltigkeitsanforderungen.

GLOBALE INNOVATION, ADAPTIERT AUF DEN LOKALEN MARKT
Sika arbeitete mit technischen Instituten zusammen, bildete
die Verarbeiter aus, stellte ihnen Sika Experten zur Seite und
baute eine lokale Produktion auf. Sikalastic® Evercoat Zero-1
macht Japans Ddcher dicht und umweltfreundlich.

Sika verkauft jedes Jahr eine Menge
an Dachfolien, die umgerechnet eine
Flache in der Gréssenordnung von
Manhattan einnehmen wiirde.

bestehenden Gebduden verlangen gerade in Stadten mit hoher
Bevdlkerungsdichte geruchsneutrale und zuverldssige Dachab-
dichtungslésungen.

Globale Qualitat lokal appliziert: Sika vermittelt Wissen und
Know-how direkt vor Ort

Unser Jahr 2014
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REGIONEN

REKORDUMSATZE IN
ALLEN REGIONEN

Sika erreichte in allen Regionen Umsdtze auf Rekordniveau. In den Schwellen-
ldndern realisierte Sika ein Wachstum von 15.2%.

3 8 Unser Jahr 2014
REGIONEN

EMEA

In der Region EMEA (Europa, Naher Osten, Afrika) steigerte Sika
die Verkaufe im Berichtsjahr um 13.3%. Die deutlichen Wachs-
tumsimpulse im Nahen Osten und in Afrika sowie die leichte
Markterholung in den sideuropdischen Ldndern wirkten sich
positiv auf die Gesamtentwicklung von Sika in der Region EMEA
aus.

Auch 2014 war Sika an verschiedenen Grossprojekten in der Re-
gion EMEA beteiligt, beispielsweise am Ausbau der Moskauer
Metro oder an verschiedenen Bauprojekten fir die Fussballwelt-
meisterschaft in Katar.

An mehreren Standorten konnten die Kapazitdten ausgebaut
werden, so wurde unter anderem in Serbien die erste Fabrik
er6ffnet. In Bosnien-Herzegowina, Albanien, Nigeria, Mosam-
bik und der Elfenbeinkiiste hat Sika neue Landergesellschaften
gegriindet.

Im Mai 2014 hat Sika in der Schweiz die Firma Klebag tibernom-
men, einen Hersteller von Klebstoffen fir die Markte Kleben,
Dichten und Bodenbeldge, und damit die Position im Bereich
Bau-Innenapplikationen gestdrkt. Die Integration von Klebag
verlduft nach Plan.

NORDAMERIKA

2074 verbesserte sich die wirtschaftliche Situation in Nordame-
rika stark. Es wurden deutlich mehr Bauprojekte gestartet als
im Jahr zuvor. Sika profitierte insbesondere von den steigenden
Investitionen in gewerbliche Bauten und Infrastrukturprojekte.
Neben der positiven Marktentwicklung verhalfen Produktlancie-
rungen, eine bessere Positionierung am Markt sowie Produkti-
vitatssteigerungen Sika Nordamerika zu einem Umsatzwachs-
tum von 7.9% und zu einer deutlichen Margenverbesserung.
Sika ist an den meisten Baugrossprojekten in der Region betei-
ligt, beispielweise an einem Eisenbahntunnel in New York City,
an der neuen Tesla-Fabrik in Nevada oder am neuen Football-
Stadion der Minnesota Vikings.

Sika hat zwei neue Werke in Atlanta und in Denver in Betrieb
genommen.

LATEINAMERIKA

In der Region Lateinamerika verlangsamte sich das Wirtschafts-
wachstum 2014 weiter. Die brasilianischen Markte stagnierten,
Argentinien und Venezuela waren von einer hohen Inflation
betroffen. Einzig in Kolumbien blieb das Wirtschaftswachstum
mit rund 5% konstant.

In diesem anspruchsvollen wirtschaftlichen Umfeld gelang es
Sika Lateinamerika in den meisten Landern, ein Umsatzwachs-
tum im zweistelligen Bereich zu realisieren und die Marktanteile
weiter auszubauen. Insgesamt konnte Sika 2014 das Umsatz-

wachstum mit 16.0% auf hohem Niveau halten. Starke Ab-
wertungen einiger Lokalwahrungen fihrten zu hohen Umrech-
nungsverlusten.

In Brasilien hat Sika den Abdichtungsspezialisten Lwart Qui-
mica (bernommen und im Bundesstaat Goids die siebte Fabrik
im Land er6ffnet. Auch in Mexiko hat Sika ein weiteres Produk-
tionswerk in Betrieb genommen.

ASIEN/PAZIFIK

In der Region Asien/Pazifik setzte sich das Wirtschaftswachs-
tum im Berichtsjahr fort. Dabei gelang es Sika, in samtlichen
Marktsegmenten zu wachsen. In den meisten Ldndern erzielte
Sika prozentuale Umsatzsteigerungen im zweistelligen Bereich
und gewann Marktanteile hinzu. Die Umsetzung der Wachs-
tumsstrategie - geografische Erweiterung, Ausbau der Liefer-
kette, Lancierung neuer Produkte und effektives Projektma-
nagement - fihrte zusammen mit den Akquisitionen zu einer
Umsatzsteigerung von insgesamt 12.9%.

Sika Produkte wurden 2014 unter anderem beim Bau des 530
Meter hohen Chow Tai Fook Centre in Guangzhou, China, ver-
wendet.

Im Berichtsjahr hat Sika in Indonesien, in Singapur und in Indien
je eine neue Fabrik eroffnet und in Sri Lanka eine neue Lander-
gesellschaft gegriindet.

Zudem hat Sika einen fihrenden Hersteller von zementdsen
Pulverprodukten in Singapur und ein Unternehmen fir Fussbo-
den und Beschichtungen in Siidkorea tibernommen. In Japan hat
Sika die Anteile an Dyflex und in China die Anteile an Jiangsu
TMS auf je 100% sowie Hebei Jiugiang auf 85% aufgestockt.

Unser Jahr 2014
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NACHHALTIGE ENTWICKLUNG

ERFOLGREICH DANK SIKA

ROOFING

NACHHALTIGE ENTWICKLUNG

Als weltweit tdtiges Technologieunternehmen fuhlit sich Sika
der nachhaltigen Entwicklung besonders verpflichtet. Das Un-
ternehmen nimmt seine Verantwortung wahr: mit nachhaltigen
Lasungen fir energieeffizientes Bauen und sparsame Fahrzeu-
ge; und mit zahlreichen Massnahmen innerhalb des Konzerns
- in wirtschaftlicher, sozialer und 8kologischer Hinsicht.

MORE VALUE - LESS IMPACT

Die Nachhaltigkeitsstrategie von Sika ist im Jahre 2013 entwi-
ckelt und im Berichtsjahr umgesetzt und kommuniziert worden.
Unter der Devise «Nutzen steigern und negative Auswirkungen
reduzieren» hat das Unternehmen sechs strategische Ziele de-
finiert in den Bereichen nachhaltige Lésungen, wirtschaftliche
Leistung, Standortgemeinden/Gesellschaft, Energie, Abfall/
Wasser und Sicherheit. Sika will mit Produkten, Systemen und
Lésungen einen Nutzen fiir die Anspruchsgruppen schaffen, der
die Nachteile, die mit der Produktion und dem Ressourcenbe-
darf verbunden sind, bei weitem tberwiegt.

WELTWEITE UMSETZUNG

In 2014 wurde die Sika Nachhaltigkeitsstrategie weltweit um-
gesetzt. Sika Gesellschaften in allen Regionen arbeiteten an
Projekten, um die sechs strategischen Ziele zu erzielen. Hier-
flr hat jede Sika Landesgesellschaft eine Roadmap entwickelt,

VERPFLICHTUNG

welche die Schwerpunktthemen der Projekte definiert und deren
Umsetzung steuert. Eine Auswahl der Projekte wurde im Rah-
men der Sika Kommunikationskampagne «Nutzen steigern und
negative Auswirkungen reduzieren» vorgestellt - auf weltwei-
ter und auf lokaler Ebene. www.sika.com/sustainability

STANDARDS UND COMPLIANCE

Um die Verbindlichkeit des Code of Conduct zu gewahrleisten,
haben die Sika Gesellschaften im Berichtsjahr verschiedene In-
formations- und Schulungsveranstaltungen durchgefihrt. Aus-
serdem hat Sika 2014 ihre « Werte und Grundsdtze» in einer Pu-
blikation zusammengefasst und an internen Veranstaltungen
allen Mitarbeitenden ndhergebracht. Diese Werte und Grund-
sdtze bilden den Kern der Sika Unternehmenskultur und bezie-
hen sich auf die folgenden Aspekte: Kundenorientierung, Inno-
vationsbereitschaft, Nachhaltigkeit und Integritdt, Ubertragen
von Verantwortung, Respekt und ergebnisorientierte Fiihrung.

REPORTING

Die wichtigsten Ergebnisse in Bezug auf die Nachhaltigkeitsleis-
tungen erfasst Sika entsprechend der GRI-G4-Richtlinien. Im Di-
alog mit den externen und internen Anspruchsgruppen wurden
Zielindikatoren mit dem grossten Wirkungsgrad definiert und
weltweit im Reporting verankert. Diese Ergebnisse und Erkennt-
nisse sind im Nachhaltigkeitsbericht (Seite 47 der Download-
Version dieses Berichts) und im Detail auf der Sika Website unter
http://www.sika.com/gri einzusehen.

Sika hat sich verpflichtet, Strategien und Handlungen entsprechend weltweit akzeptierter Grundsdtze auf den Gebieten der Men-
schenrechte, des Arbeitsrechtes, der Umwelt und der Korruptionsbekampfung auszurichten. Seit vielen Jahren engagiert sich das
Unternehmen im Programm «Responsible Care» fiir Nachhaltigkeit in der chemischen Industrie. Ausserdem ist Sika Unterzeichnerin
und Mitglied der Initiativen UN Global Compact, Carbon Disclosure und World Business Council for Sustainable Development.

More Value
Cesellschaftliche Projekte in Myanmar: Sika unterstiitzte im Berichtsjahr die Schul-
bildung von mehreren hundert Kindern in den drmsten Regionen von Myanmar.

Less Impact

Reduzierung des Wasserverbrauchs: Im Werk Tocancipa nahe Bogota reduzierte
die Sika Colombia S.A. den Wasserverbrauch um 70 Prozent, indem Regenwasser
durch eine neu installierte Anlage dem Fertigungsprozess zugefiihrt wird.

NEUES DACH
FUR DIE IKONE
VON CALGARY

Das berihmteste Dach Kanadas brauch-
te nach 30 Jahren eine Totalsanierung.
Die ursprungliche Abdeckung hatte

sich so gut bewadhrt, dass erneut ein
Roofing-System mit Sika Sarnafil®-
Produkten gewdhlt wurde.

NEUER SCHUTZ UBER 19’000 FANS

Die Scotiabank Saddledome Arena ist das Stadion der Calgary
Flames, einer Spitzenmannschaft der National Hockey League.
Die Sarnafil®-Abdichtung des waghalsig geschwungenen, fast
16’500 m? grossen Dachs hielt dreissig Jahre lang dem Wet-
ter von Calgary mit seinen beriichtigten Hagelstirmen und
den Einschldagen der Stampede-Feuerwerke stand. Doch 2012
war es Zeit fir eine Totalrenovierung. Auch dafir wurden Sika
Sarnafil®-Produkte eingesetzt, und das beweist den Wert der
langfristigen Partnerschaft.

16’500 M? Sika Sarnafil® FUR STADIONDACHSANIERUNG
Die urspringliche Sarnafil®-Abdeckung wurde entfernt und

Qualitat hat Zukunft. Was
sich schon beim Neubau
bewahrte, kam auch bei der
Erneuerung zum Einsatz:
eine Flachdachlésung mit
Sika Sarnafil® der aktuellsten
Generation.

durch das neueste, auf die besonderen Anforderungen ange-
passte Sika Roofing-System ersetzt. Hauptmerkmale sind die
weisse Sika Sarnafil® G 410 80 mil Vliesrickenmembran, die
zusdtzliche Verstdrkung mit Gipsplatten und eine Sarnatherm
25psi Isolation. Die Erneuerung dieses Riesendaches war eine
logistische, zeitliche und technische Meisterleistung, in knapp
einem Jahr realisiert von Parker Johnston Industries Ltd. Seit Juli
2014 ist die Saddledome Arena wieder bereit fiir die Events der
nachsten Jahrzehnte: ein attraktives Beispiel fir die Langlebig-
keit der Sika Roofing-Technologien.

Das neue Dach im Querschnitt:

Sarnafil® G 410 80 mil
Vliesrickenmembran
Sarnacol 2170 Mem-
branklebstoff

DensDeck® Prime Abdeck-
platte

Sarnacol OM Plattenklebstoff
Sarnatherm 25psi
Polyisocyanurate Isolation
Sarnacol OM Plattenklebstoff
Sarnavap SA

Sarnavap SA Primer

Unser Jahr 2014
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Sika Produkt

a
—

machen Premium-

fahrzeuge

AUTOMOTIVE
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Multimaterial-Design und Modulbauweise stellen besondere An-
forderungen an die Verbundtechnik, wie zum Beispiel bei der neuen
Mercedes-Benz 5-Klasse. Sikaflex® Montage- und Strukturkleb-
stoffe verbinden Stahl, Aluminium, Glas und Kunststoffe. Thermo-
plastische Sika-Reinforcer® Bauteile verbessern Fahrzeugsteifigkeit
und Akustik, und SikaPower® steigert die Crashfestigkeit. Aus
diesem Grund setzt Mercedes-Benz auch bei der S-Klasse Sika Kleb-

stofflosungen ein.

STARKE VERBINDUNG: Sikaflex®

Wie gut man sich in einem Auto fuhlt, wie kom-
fortabel und stilvoll man reist und wie sicher man
tatsdchlich ist, hdngt grésstenteils von Dingen ab,
die niemals sichtbar werden. Zum Beispiel von der
Tatsache, dass Fahrzeugmodule geklebt statt ge-
schweisst, genietet oder verschraubt werden. Spe-
ziell designte Sikaflex® Klebstofflésungen tiberneh-
men verschiedene Aufgaben bei der Mercedes-Benz
S-Klasse. Hochmodulige 1-Komponenten-Klebstoffe
werden bei der Scheibenverklebung eingesetzt, ult-
rahochmodulige Klebstoffe verbinden das Dachmo-
dul aus Aluminium mit der Stahlkarosserie und ult-
raniedrigmodulige Sikaflex® Klebstoffe ermoglichen
eine abzeichnungsfreie Verklebung und Dampfung
der Dachverkleidung. Jede dieser Klebeverbindungen
leistet einen eigenen Beitrag zur Optimierung von
Sicherheit, Fahrkomfort und Asthetik.

SikaPower® ERHOHT DIE CRASHFESTIGKEIT
SikaPower® Strukturklebstoffe werden verwendet,
um die Karosserie zu verkleben und die Crashfestig-
keit zu steigern. Als weitere strukturelle Verstdrkung
werden 16 thermoplastische SikaReinforcer® Leicht-
bauteile eingesetzt. Sie erhdhen die Fahrzeugsteifig-
keit, tragen damit zur Verbesserung des Fahrverhal-
tens bei und optimieren die akustische Performance.
Die Sika Klebstofftechnologien, die in der Automo-
bilbranche angewendet werden, (ibernehmen nicht
nur die Aufgabe, Materialien und Komponenten zu
verbinden oder zu verstdrken. Sie ermdglichen in-
novative Designs und Konstruktionstechniken und
helfen nicht zuletzt, auch Treibstoffverbrauch und
Emissionen zu senken. Sika Klebstoffe verandern die
Fertigsungstechnologien fundamental.

Mehr Komfort dank Sika: Sika Technologien tragen zur Versteifung
der Karosserien und damit zur Verbesserung des Fahrverhaltens
und der Gerduschdammung im Innenraum bei

Unser Jahr 2014
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REFURBISHMENT

Returbishmen
mit Sika
cchnologien
steigert die

85'000 Fahrzeuge pro Tag passieren die 6-spurige,
13.5 km lange Schrdgseilbriicke von der Insel Penang
zum malaysischen Festland. Ein Brand beschddigte
die Tragstruktur der bald 30-jahrigen Konstruktion und
machte eine Teilsanierung notwendig. Dank dem Sika®
CarboDur® Verstdrkungssystem mit hochfesten Koh-
lenfaserlamellen gelang es, diese wichtige Verkehrs-
ader innert zwei Monaten ohne Betriebsunterbruch
wieder fiir Jahrzehnte tragfahig zu machen.

Effiziente Sanierung ohne Betriebsunterbruch
die erste Penang-Briicke

FIT FUR JAHRZEHNTE - BRUCKENSANIERUNG

MIT Sika® CarboDur®

Fir die Sanierung der ersten Penang-Bricke brauchte es ein
Verstdrkungssystem, mit dem die verlorene Biegefestigkeit
kompensiert und das Tragwerk wieder sicher gemacht wer-
den konnte. Da der Verkehr nicht unterbrochen werden durfte,
mussten die Materialien auf dem Wasserweg zu einem proviso-
risch unter die Fahrbahn gehdngten Arbeitsgerist transportiert
werden. Deshalb erwies sich die Tragwerksverstarkung mit den
extrem leichten, aber hochfesten Kohlefaserlamellen aus dem
Sika® CarboDur® Programm als ideale Losung. Zuerst wurde
der beschddigte Beton mit SikaTop® und SikaGrout® Produk-
ten instand gestellt. Danach wurden die betroffenen 40 m lan-
gen Spannbetontrager mit insgesamt 4200 Laufmeter Sika®
CarboDur® Lamellen verstarkt. Diese wurden fest verklebt mit

Sikadur® Epoxidklebstoff. Nach zwei Monaten war die Penang-
Briicke wieder fit fiir die Dauerbelastungen des tdglichen Verkehrs.

SIKA TECHNOLOGIEN FUR DIE LANGSTE BRUCKE
SUDOSTASIENS

Viele der hochsten Gebdude, ldngsten Tunnels oder spektaku-
larsten Briicken der Welt wurden mit Sika Technologien gebaut.
So auch die ldngste Briicke Stdostasiens, die am 1. Mdrz 2014
nach siebenjdhriger Bauzeit eingeweiht wurde. Die zweite Pe-
nang-Briicke ist 24 km lang, 17 km davon liegen bis 30 m Uber
Wasser. Sie wurde aufgrund des gestiegenen Verkehrsaufkom-
mens als Schwesterbriicke zur Entlastung der bestehenden Ver-
bindung gebaut. Die Briicke ist mithilfe neuester Sika Technolo-
gien erdbebengesichert und fir eine Lebensdauer von 120 Jahren
ausgelegt.
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SEALING & BONDING

Infrastrukturprojekt der Superlative:
Vereinigte Arabische Emirate, Abu
Dhabi, Al Ain. 5’000 Villen, weitere
11’000 Villen in Planung.

mit Sikaflex:
Construction+

W
"
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%

Die Aufgabe: Fugendichtung fir Element-
bau. Die Herausforderungen: einfache
Applikation, beste Verarbeitungs- und
Leistungsfahigkeit bei Temperaturen bis
50 Grad Celsius im Schatten. Die Losung:
Sikaflex® Construction+.

SPEKTAKULARES INFRASTRUKTURPROJEKT DES
EMIRATS ABU DHABI

Der Wohnungsmarkt in den Vereinigten Arabischen Emiraten
steht unter Druck. In Abu Dhabi plant der staatliche Konzern
Musanada deshalb eine ganze Reihe von Wohnbauprojekten.
Mit insgesamt rund 16’000 geplanten Wohnhdusern zahlt das
Projekt Musanada Villa in Al Ain zu den gréssten und wichtigs-
ten Infrastrukturprogrammen des Landes. Hier entsteht eine
neue Stadt mit allen verkehrstechnischen und sozialen Infra-
strukturen: von Verwaltungs- und Begegnungsdistrikten bis hin
zu Moscheen, Schulen und Krankenhausern.

TECHNISCHE BERATUNG UND SCHULUNG VOR ORT
Wegen der extremen Bedingungen - Sommertemperaturen bis
zu 50 Grad Celsius -, der kurzen Bauzeiten, der Grdsse des Pro-
jekts und der hohen technischen, normativen und qualitativen
Anforderungen des modernen Elementbaus brauchte der Kun-
de und Generalunternehmer, Trojan Contracting, einen starken
Partner fir modernste Klebetechnologien. Die Wahl fiel auf
Sika, weil das Unternehmen mit Sikaflex® Construction+ das
geeignete Produkt und auch die technische Beratung und Aus-
bildung sowie eine zeitgerechte Lieferung bieten konnte. Sika
leistete umfassenden Support fiir alle finf Betonfertigteilher-
steller, einschliesslich der Produktschulung fir die Mitarbeiten-
den, und tberwachte die Umsetzung vor Ort.

OKOLOGISCHE GEBAUDEABDICHTUNG: Sikaflex®
Construction+

Sikaflex® Construction+ ist ein elastischer 1-Komponenten-
Dichtstoff auf Basis der innovativen i-Cure®-Technologie. Diese
Technologie kennzeichnet eine neue Generation von Dicht- und
Klebstoffen mit signifikant besserer Verarbeitbarkeit, besserer
Haftung und langerer Haltbarkeit und bringt dank minimalen
Emissionen 6kologischen Mehrwert.

Sikaflex® Construction+ als 1-Komponenten-Fugendichtstoff mit i-Cure®-

Technologie ist einfach und sicher in der Anwendung, geruchlos, umweltfreund-
lich und dauerhaft auch unter extremen Klimaverhaltnissen.
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KONZERNLEITUNG

Die Konzernleitung von Sika ist ein Team von neun Personlichkeiten. Ihre unterschiedlichen
Karrieren fihrten sie zu Sika Gesellschaften in der ganzen Welt. Das Bild entstand anldss-
lich eines Management-Meetings im Acoustics & Reinforcement Labor Widen, Schweiz.

SILVIO PONTI THOMAS HASLER ADRIAN WIDMER JOSE LUIS VAZQUEZ ERNESTO SCHUMPERLI HEINZ GISEL JAN JENISCH CHRISTOPH GANZ PAUL SCHULER

Stv. Vorsitzender der Konzernleitung, Technologie (CTO) Finanzen (CFO) Lateinamerika Concrete & Waterproofing Asien/Pazifik Vorsitzender der Konzernleitung (CEQ) Nordamerika EMEA

Building Systems & Industry 26 Jahre bei Sika in den 8 Jahre bei Sika in der Schweiz 31)ahre bei Sika in Spanien 28 Jahre bei Sika in Kolumbien 24 Jahre bei Sika in der Schweiz, 19 Jahre bei Sika in der Schweiz, 19 Jahre bei Sika in der Schweiz, 27 Jahre bei Sika in der Schweiz,
31)Jahre bei Sika in der Schweiz und USA und in der Schweiz und Lateinamerika und in der Schweiz in den USA, in Osterreich und in Asien in Deutschland und in Asien in Frankreich und in den USA in Deutschland und in den USA

in den Niederlanden




ORGCANIGCRAMM

GANZHEITLICHE
FUHRUNG, FLACHE
HIERARCHIEN

Bei der Entwicklung unseres Geschdfts nehmen wir eine langfristige
Perspektive ein. Gegeniiber unseren Kunden, Beteiligten und Mitarbeiten-
den agieren wir mit Respekt und Verantwortung. Sicherheit, Qualitdt,
Umweltschutz, fairer Umgang, soziale Verantwortung, verantwortungs-
volles Wachstum und Wertschopfung stehen bei unserer Arbeit im

Mittelpunkt.

ORGANIGRAMM

MITARBEITENDE

VERWALTUNGSRAT
Urs F. Burkard
Paul Hilg, Prasident Frits van Dijk

Willi K. Leimer
Monika Ribar

FINANZEN

Adrian Widmer

BUILDING SYSTEMS & INDUSTRY

Silvio Ponti, Stv. CEO

ASIEN/PAZIFIK

Paul Schuler Heinz Gisel

NORDAMERIKA

Christoph Ganz

Daniel ). Sauter
Ulrich W. Suter

Jiirgen Tinggren
Christoph Tobler

TECHNOLOGY

Thomas Hasler

CONCRETE & WATERPROOFING

Ernesto Schiimperli

LATEINAMERIKA

José Luis Vazquez
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KOMPETENZ UND
ENGAGEMENT

Sika fordert die Kompetenz und den Unternehmergeist der Mitarbeitenden.

Entscheidungen und Verantwortlichkeiten

werden auf die entsprechende

Kompetenzebene delegiert. Schulung und Entwicklung der Mitarbeitenden
haben eine hohe Prioritat. Sika offeriert Schulungen fiir alle Mitarbeitende,
bildet eigene Fihrungskrafte aus und bevorzugt interne Kandidaten bei

Beforderungen.

WERTE UND GRUNDSATZE

Der Erfolg eines Unternehmens hangt sowohl von der Umset-
zung der richtigen Strategie ab, als auch von dem Vertrauen und
dem Einsatz der Mitarbeitenden. Sikas Weg an die weltweite
Spitzenposition orientiert sich an den Werten und Grundsdtzen,
welche die Unternehmenskultur pragen. Die finf Werte und
Grundsdtze sind:

1. Der Kunde zuerst

Mut zur Innovation

Nachhaltigkeit und Integritat

Empowerment und Respekt

Ergebnisorientierte Fiihrung

oA W

TRAINING & ENTWICKLUNG

Schulungen, Weiterbildungen und Trainings sind fir Sika ent-
scheidende Instrumente, um die fast 17'000 Mitarbeitenden
weiter zu entwickeln und zu férdern. Sika kooperiert mit renom-
mierten Universitdten, um die neuesten Fach- und Branchen-
Entwicklungen in die Schulungen und Trainings einzubauen. Im
Berichtsjahr wendete Sika insgesamt rund CHF 8.3 Mio. (Vor-
jahr: CHF 71 Mio.) fur die Mitarbeiterentwicklung auf. Ziel ist es,
dass pro Mitarbeiterin und Mitarbeiter jdhrlich mindestens 10
Stunden Training anfallen. Im Berichtsjahr lag diese Zahl bei 11.4
(10.6 Stunden in 2013).

SIKA BUSINESS SCHOOL

Die Sika Business School bietet Programme in den Bereichen
Managemententwicklung und Talent Development an. Im
Berichtsjahr wurden zwélf Programme fir Nachwuchskraf-
te durchgefiihrt. Die Zusammenarbeit mit dem International
Institute for Management Development (IMD) in Lausanne
(Schweiz) wurde fortgesetzt. Auf lokaler und regionaler Ebene
finden zahlreiche Trainings zu Sika Produkten und zu deren An-
wendungsmdglichkeiten statt. Auf diese Weise wird die Kom-
petenz in der Kundenberatung weltweit gefordert.

BESCHAFTIGTENZAHL

Die Zahl der Mitarbeitenden stieg im Berichtsjahr um 3.7% auf
16’895 (Vorjahr: 16'293). Im Rahmen der Wachstumsstrategie
stiess der Grossteil der neuen Mitarbeitenden - insgesamt 512

Personen - in den aufstrebenden Mdrkten zu Sika. Regional sind
die Sika Mitarbeitenden wie folgt verteilt: EMEA 8708 (Vorjahr:
8'658), Nordamerika 1'488 (Vorjahr: 1'438), Lateinamerika 2'609
(Vorjahr: 2'329), Asien/Pazifik 4090 (Vorjahr: 3'868).

Gemeinsam erwirtschafteten alle Mitarbeitenden von Sika im
Jahr 2014 eine Nettowertschopfung von CHF 1715 Mio. (Vor-
jahr: CHF 1'542 Mio.). Dies entspricht einer Nettowertschopfung
pro Mitarbeiterin und Mitarbeiter von CHF 103’000 (Vorjahr:
CHF 98'000).

DIVERSITAT

Durch die weltweite Prasenz und die damit verbundene Nahe zu
den Kunden ist die Integration von unterschiedlichen Kulturen
sowie der landertbergreifende Austausch von Informationen
und Erfahrungen fur Sika tiberaus wichtig. Das Unternehmen ist
Uberzeugt, dass Erfolge auch auf der taglich gelebten Diversi-
tat beruhen. Der Frauenanteil liegt insgesamt bei 22.3% (Vor-
jahr 21.5%) und bei 16.4% unter den Fiihrungskraften (Vorjahr
16.2%). Sika arbeitet daran, diesen Prozentsatz stetig zu erhohen.

17'000

16’000

13’000

12’000
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BILANZ

KONZERNERFOLGSRECHNUNG

KONZERNBILANZ

KONZERNERFOLGSRECHNUNG VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

in Mio. CHF Erlauterungen 31.12.2013 31.12.2014
Flissige Mittel 1 1'028.3 898.8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2 912.7 1'006.0
Vorrdte 3 539.0 591.3
Aktive Rechnungsabgrenzungen 92.0 92.3
Ubrige kurzfristige Aktiven 4 18.9 7.7
Umlaufvermégen 2'590.9 2'596.1
Sachanlagen 5 920.2 958.3
Immaterielle Werte 6 1'066.9 1'074.6
Beteiligung an assoziierten Gesellschaften 7 13.9 143
Latente Steueranspriiche 8 104.7 130.6
Ubrige langfristige Aktiven 4 393 44.0
Anlagevermogen 2'145.0 2'221.8
AKTIVEN 4'735.9 4'817.9
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 3 557.9 605.4
Passive Rechnungsabgrenzungen 10 204.6 214.3
Obligationenanleihe 12 299.7 0.0
Steuerschulden 73.3 77.4
Kurzfristige Rickstellungen 13 22.0 19.2
Ubrige kurzfristige Schulden 11 34.7 34.8
Kurzfristiges Fremdkapital 1'192.2 951.1
Obligationenanleihen 12 946.9 947.6
Langfristige Rickstellungen 13 93.0 96.9
Latente Steuerverbindlichkeiten 8 130.4 118.5
Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern 14 212.9 303.8
Ubrige langfristige Schulden 11 243 16.7
Langfristiges Fremdkapital 1'407.5 1'483.5
FREMDKAPITAL 2'599.7 2'434.6
Aktienkapital 15 15
Eigene Aktien -13.7 -10.8
Reserven 2'132.3 2'376.4
Anteil Sika Aktiondre am Eigenkapital 2'120.1 2'367.1
Nicht beherrschende Anteile 16.1 16.2
EIGENKAPITAL 15 2'136.2 2'383.3
PASSIVEN 4'735.9 4'817.9

% 2013 % 2014 Verdnde-
in Mio. CHF Erlauterungen rungen in %
Nettoerlds 16 100.0 5'142.2 100.0 5'571.3 8.3
Materialaufwand 17 -47.6 -2'446.6 -47.0 -2'620.0
Bruttoergebnis 52.4 2’695.6 53.0 2'951.3 9.5
Personalaufwand 18 -20.1 -1'031.1 -19.7 -1'093.7
Ubriger operativer Aufwand 18 -19.2 -988.6 -19.0 -1'059.3
Betriebsgewinn vor Abschreibungen 18 13.1 675.9 14.3 798.3 18.1
Abschreibungen 19 -2.9 -152.4 -2.9 -165.1
Betriebsgewinn 10.2 523.5 11.4 633.2 21.0
Zinsertrag 21 01 3.0 0.0 2.7
Zinsaufwand 20 -0.7 -33.9 -0.5 -30.5
Ubriger Finanzertrag 21 0.1 5.8 0.1 5.6
Ubriger Finanzaufwand 20 -0.4 -22.8 -0.4 -21.6
Erfolg aus assoziierten Gesellschaften 21 0.0 11 0.0 12
Gewinn vor Steuern 9.3 476.7 10.6 590.6 23.9
Ertragssteuern 8 -2.6 -132.0 -2.7 -149.4
Gewinn 6.7 344.7 7.9 441.2 28.0

davon Sika Aktionare 6.7 342.2 7.9 439.0

davon nicht beherrschende Anteile 22 0.0 2.5 0.0 2.2
Unverwadsserter/verwdsserter Gewinn
je Inhaberaktie (in CHF) 23 135.27 173.19 28.0
Unverwdsserter/verwdsserter Gewinn
je Namenaktie (in CHF) 23 22.55 28.87 28.0
in Mio. CHF 2013 2014
Betriebstatigkeit 574.0 554.4
Investitionstatigkeit -555.0 -204.6
Finanzierungstdtigkeit 239 -480.0
Umrechnungsdifferenzen -8.8 0.7
Nettoveranderung der fliissigen Mittel 34.1 -129.5
Betriebstatigkeit 574.0 554.4
Investitionstatigkeit -555.0 -204.6
Freier Geldfluss 19.0 349.8
Akquisitionen / Desinvestitionen abzlglich flussiger Mittel 410.9 68.8
Zunahme (+) / Abnahme (-) von Finanzanlagen 2.8 -1.1
OPERATIVER FREIER GELDFLUSS 432.7 417.5
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