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der 53. ordentlichen Generalversammlung der sika AG vom 20. April zo2].,
16.00 Uhr, in den Räumlichkeiten der Sika AG, Tüffenwies 16, 8048 Zürich

Vorsitzender: Dr. Paul J. Hälg, Präsident des Verwaltungsrates

Protokoll: StefanMösli,SekretärVerwaltungsrat

Formelles

Vorsitzender:

L Mit der Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt vom L9. März2O2L sowie
durch schriftliche Mitteilung an alle Aktionäre, ebenfalls abgeschickt am 19. März2O2L,
erfolgte die Einladung an die Aktionäre für die Generalversammlung (nachfolgend "Ein-
ladung")gemäss den statutarischen und gesetzlichen Bestimmungen form- und fristge-
recht.

2. Die Einladung enthielt die Verhandlungsgegenstände sowie die Anträge des Verwal-
tungsrates.

3. Ab dem 19. März 2O2Llagen der Geschäftsbericht, der Bericht der Revisionsstelle und
der Vergütungsbericht am Sitz der Sika AG (nachfolgend "Gesellschaft") zur Einsicht der
Aktionäre auf.

4. Zudem konnte der Geschäftsbericht ab dem 19. Februar 2021auf der Website der Ge-
sellschaft gelesen oder bei Bedarf heruntergeladen und ausgedruckt werden.

5. ln der Einladung wurde zudem auf die Möglichkeit hingewiesen, dass jeder Aktionär die
unverzügliche Zustellung dieser Unterlagen von der Gesellschaft verlangen konnte.

6. Auf die Aufforderung der Gesellschaft im Schweizerischen Handelsamtsblatt vom
19. Februar 2O2Iist innert der publizierten Frist kein Traktandierungsbegehren einge-
gangen.

7. Das Protokoll der letzten ordentlichen Generalversammlung wurde ordnungsgemäss
vom Vorsitzenden und vom Protokollführer unterzeichnet. Es lag zur Einsichtnahme
durch die Aktionäre am Sitz der Gesellschaft auf und wurde auch im lnternet veröffent-
licht.

8. Den Vorsitz in der Generalversammlung führt gemäss den Statuten der Präsident des
Verwaltu ngsrates.
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9. Als Protokollführer und Stimmenzähler amtet Herr Stefan Mösli.

10. Das Protokoll der Generalversammlung wird auf dem lnternet abrufbar sein oder den
Aktionären auf Wunsch zugestellt.

7L. Die Revisionsstelle Ernst & Young AG ist durch Herrn Christoph Michel und Herrn Stefan
Pieren, die über Videokonferenz zugeschaltet sind, vertreten.

12. Der unabhängige Stimmrechtsvertreter Herr Jost Windlin, Rechtsanwalt und Notar in
Zug, ist anwesend.

13. Gestützt auf die Verordnung 3 des Bundesrates über Massnahmen zur Bekämpfung des
Coronavirus ist eine physische Teilnahme der Aktionäre an der Generalversammlung
nicht möglich. Aktionäre konnten sich stattdessen an der Generalversammlung durch
schriftliche oder elektronische Erteilung von Vollmachten und Weisungen an den unab-
hängigen Stimmrechtsvertreter in Übereinstimmung mit der Verordnung gegen über-
mässige Vergütungen bei börsenkotierten Aktiengesellschaften an den Abstimmungen
und Wahlen beteiligen. Die elektronische Teilnahme beziehungsweise allfällige Ande-
rungen elektronisch abgegebener Weisungen waren spätestens bis Sonntag,
18. April 2O2t, um 23.59 Uhr möglich. Aktionäre hatten zudem die Möglichkeit, wäh-
rend der Generalversammlung über eine Online-Plattform live Fragen an den Verwal-
tungsrat zu stellen.

Der Vorsitzende stellt fest, dass zur heutigen Generalversammlung statuten- und gesetzeskon-
form eingeladen worden ist und dass die Generalversammlung ordnungsgemäss konstituiert
und damit für alle Traktanden beschlussfähig ist.

Einleitende Rede

o Anhang l-: Rede PaulJ. Hälg

Da eine physische Teilnahme an der Generalversammlung für Aktionäre nicht möglich ist, ver-
tritt der unabhängige Stimmrechtsvertreter sämtliche Aktienstimmen. Das Total der vertrete-
nen Aktienstimmen beträgt 99'485'32Z Die von der Gesellschaft und ihren Tochtergesellschaf-
ten gehaltenen Aktien sind nicht stimmberechtigt und somit nicht vertreten.

Gemäss den Statuten fasst die Generalversammlung ihre Beschlüsse und vollzieht ihre Wahlen
mit der absoluten Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen, unter Ausschluss der Stimment-
haltungen sowie der leeren und ungültigen Stimmen, soweit nicht das Gesetz oder die Statuten
abweichende Bestimmungen enthalten.

Die AnzahlJa-Stimmen, Nein-Stimmen und Enthaltungen zu den einzelnen Abstimmungen wer-
den bei jedem Traktandum bekanntgegeben.
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Traktanden

1 Genehmigung der Jahresrechnung und der Konzernrechnung 2020

Vorsitzender: Für Details zur Jahresrechnung und zur Konzernrechnung 2020 kann ich
Sie auf die detaillierten Angaben im Geschäftsbericht 2020 der Sika AG verweisen. Unser
CEO, Paul Schuler, wird zudem nun die Geschäftsentwicklung im Berichtsjahr kurz erläu-
tern und einen Ausblick auf das laufende Jahr geben.

Rede zu Troktondum L

o Anhans 2: Rede Paul Schuler

lm Namen des Verwaltungsrates möchte ich mich bei der Konzernleitung und der ge-
samten Belegschaft für ihren grossen Einsatz im vergangenen Geschäftsjahr, das durch
die COVID-19-Pandemie geprägt war, bedanken.

Die Jahres- und Konzernrechnung wurde von der Revisionsstelle Ernst & Young AG ge-
prüft. Die entsprechenden Berichte der Revisionsstelle zur Konzernrechnung und zur
Jahresrechnung finden Sie auf den Seiten L6O-162 und L79-180 des Geschäftsberichts.
Darin empfiehlt lhnen Ernst & Young AG, die Jahresrechnung und die Konzernrechnung
zu genehmigen. lch möchte der Revisionsstelle für die geleistete Arbeit danken.

Antrag
Gestützt auf den Revisionsbericht beantragt der Verwaltungsrat, die Jahresrechnung
und die Konzernrechnung für das Jahr 202O gutzuheissen.

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

L. Genehmigung der Jahresrechnung und der Konzernrechnung 2020

Nein

Total

Enth
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Jahresgewinn

2 Beschlussfassung über die Verwendung des Bilanzgewinns der Sika AG

Vorsitzender: Der Generalversammlung stehen insgesamt CHF L.24 Milliarden zur
Verfügung.

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt die folgende Gewinnverwendung:

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Mio. CHF

309
934.4

Total zur Verfügung der Generalversammlung L'243.4

Dividendenzahlung
Dividendenzahlung aus Bilanzgewinnl

Gewinnvortrag auf neue Rechnung

354.5

888.9
r Dividendenzahlung für dividendenberechtigte Aktien (ohne eigene Aktien per 31. Dezember 2O2Ol

Bei Annahme des vom Verwaltungsrat gestellten Antrags wird die Bruttodividende
CHF 2.50 pro Aktie betragen.

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

2, Beschlussfassung über die Verwendung des Bilanzgewinns der Sika AG

ia

Nein

Total

Enthaltu
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3 Entlastung der Verwaltung

Vorsitzender: ln Übereinstimmung mit Art. 695 OR sind alle jene Personen, die in irgend-
einer Weise an der Geschäftsführung teilgenommen haben, bei diesem Traktandum
nicht stimmberechtigt. Ebenfalls nicht stimmberechtigt sind Personen, die Aktienstim-
men von Personen vertreten, die an der Geschäftsführung teilgenommen haben.

Antrog
Der Verwaltungsrat beantragt, den verantwortlichen Verwaltungsorganen Entlastung zu
erteilen.

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

3. Entlastung der Verwaltung

Nein

Total

Entha
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PaulJ. Hälg in den Verwaltungsrat

Monika Ribar in den Verwaltungsrat

DanielJ. Sauter in den Verwaltungsrat

Christoph Tobler in den Verwaltungsrat

Justin M. Howell in den Verwaltungsrat

Thierry F. J. Vanlancker in den Verwaltungsrat

Viktor W. Balli in den Verwaltungsrat

4 Wahlen

Vorsitzender: Es stellen sich mit Ausnahme von Frits van Dijk alle bisherigen Mitglieder
des Verwaltungsrates zur Wiederwahl. Sie werden vom Verwaltungsrat unterstützt. Der
grosse Einsatz von Frits van Dijk zu Gunsten der Sika wird verdankt.

4.L WiederwahlVerwaltungsrat

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt gemäss Traktanden 4.1.1 bis 4.7.7 für die Amtsdauer von
einem Jahr die Wiederwahlvon

4.1.1

4.L.2

4.1.3

4.L.4

4.L.5

4.I.6

4.L.7

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

4. l" Wiederwah I Verwaltungsrat

4, 1.1. Pau I J in den Verwaltungsrat

2tr,.1.2 Monika Ribar in den Verwaltu

4.1.3 Daniel J. Sauter in den Verwaltu

4.1.4 Christo h Tobler in den Verwa

4,1.5 Justin M. Howell in den Verwaltun

4.1.6 Thi J. F. Vanlancker in den Verwaltungsrat

4 1 7 Viktor W Balli in den Verwaltungsrat
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4.2 NeuwahlVerwaltungsrat

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt für die Amtsdauer von einem Jahr die Wahl von Paul
Schuler in den Verwaltungsrat.

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

4.2 Neuwah I Verwa ltu ngsrat

Total

Enthaltu

Vorsitzender: Paul Schuler wird als neues Mitglied des Verwaltungsrates willkommen
geheissen. Seine wertvollen Verdienste als CEO werden verdankt.

N
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4.3 WahlPräsident

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von PaulJ. Hälg als Präsident des Verwal-
tungsrates für die Amtsdauer von einem Jahr.

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

4.3 Wahl Präsident

Nein

Total

Enthaltu
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DanielJ. Sauter in den Nominierungs- und Vergütungsausschuss

Justin M. Howell in den Nominierungs- und Vergütungsausschuss

Thierry F. J. Vanlancker in den Nominierungs- und Vergütungsausschuss

4.4 Wahlen in den Nominierungs- und Vergütungsausschuss

Antrog
Der Verwaltungsrat beantragt gemäss Traktanden 4.4.1 bis 4.4.3 für die Amtsdauer von
einem Jahr die Wahlvon

4.4.L

4.4.2

4.4.3

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

4.4 Wahlen in den Nominierungs- und Vergütungsausschuss

4.4.1 DanielJ. Sauter in den Nominierungs- und
Vergütungsausschuss

4.4.2 Justin M. Howell in den Nominierungs- und
Vergütungsaussch uss

4.4.3 Thierry F. J. Vanlancker in den Nominierungs- und
Vergütungsaussch uss
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4.5 Wahl Revisionsstelle

Antrog
Der Verwaltungsrat beantragt, Ernst & Young AG als Revisionsstelle für das Geschäfts-
jahr 2O2L zu wählen.

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

4.5 Wahl Revisionsstelle

Nein

Total

Enthaltu
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4.6 WahlunabhängigerStimmrechtsvertreter

Antrog
Der Verwaltungsrat beantragt, Jost Windlin, Rechtsanwalt und Notar inZug, als unab-
hängigen Stimmrechtsvertreter bis zum Abschluss der nächsten ordentlichen General-
versammlung zu wählen.

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

4.6 Wa hl u nabhä ngiger Stimmrechtsvertreter

Nein

Total

Enthaltu
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5 Vergütungen

5.1 Konsultativabstimmung über den Vergütungsbericht2O2O

Vorsitzender Der Vergütungsbericht 2020 erläutert die Vergütungssysteme und deren
Programme für den Verwaltungsrat und für die Konzernleitung, sowie die für das Ge-
schäftsjahr 2020 an die Mitglieder der beiden Gremien ausgerichteten Vergütungen. Der
Vergütungsbericht befindet sich im Geschäftsbericht auf den Seiten 87 bis L05.

Erlauben Sie mir an dieser Stelle noch einmal das Vergütungssystem des Verwaltungsra-
tes sowie das der Konzernleitung kurz zu erläutern.

Um die Unabhängigkeit der Mitglieder des Verwaltungsrates bei der Wahrnehmung ih-
rer Aufsichtspflichten gegenüber dem Management zu stärken, erhalten sie ausschliess-
lich eine fixe Vergütung. Sie erhalten keine leistungsabhängige Vergütung und nehmen
nicht am Personalvorsorgeplan von Sika teil. Die Vergütung setzt sich aus einem Grund-
honorar für die Arbeit im Verwaltungsrat sowie einer zusätzlichen Vergütung für die
Mitarbeit in diversen Ausschüssen des Verwaltungsrates und einer Repräsentationspau-
schale für den Verwaltungsratspräsidenten zusammen. Das Grundhonorar wird zur
Hälfte in bar und zur Hälfte in gesperrten Aktien ausbezahlt. Gesperrte Aktien können
während dreiJahren nicht gehandelt werden. Die zusätzliche Vergütung für die Aus-
schüsse und die Repräsentationspauschale erfolgen in bar.

Das Vergütungsmodell für die Konzernleitung besteht aus einer fixen Vergütung und ei-
ner variablen Vergütung.

Die fixe Vergütung besteht aus dem Grundsalär sowie Nebenleistungen, wie zum Bei-
spiel die Teilnahme an den Vorsorgeplänen. Die variable Vergütung der Konzernleitung
ist mit dem Unternehmenserfolg, dem Ergebnis der Geschäftseinheit und der individuel-
len Leistung verknüpft. Durch eine ausgewogene Kombination der Vergütungspläne
werden sowohl die jährliche Leistung als auch der langfristige Erfolg honoriert. Ferner
wird die Leistung sowohl gegenüber dem Vorjahr gemessen als auch relativ im Vergleich
mit anderen Unternehmen, die ähnlichen Marktzyklen unterliegen.

Der Leistungsbonus honoriert die jährlichen finanziellen Ergebnisse des Konzerns im
Vergleich zum Markt, die Erfüllung eines Nachhaltigkeitsziels, die Ergebnisse der Ge-
schäftseinheit wie auch die individuelle Leistung der Konzernleitungsmitglieder.
Der jährliche Leistungsbonus unterliegt einer Obergrenze.
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Der langfriste Beteiligungsplan honoriert die langfristige Leistung des Unternehmens
und stärkt die Ausrichtung an die Aktionärsinteressen in Form von Anrechten auf Aktien
Diese Anrechte auf Aktien unterliegen einer 3-jährigen Leistungsperiode. Die definitive
Anzahl Aktien ist abhängig von der relativen Aktionärsrendite während der Leistungspe-
riode sowie vom erreichten Ertrag des eingesetzten Kapitals (ROCE).

Die maximale Auszahlung unterliegt - ebenso wie beim Leistungsbonus - einer Ober-
grenze.

Der Leistungsbonus und der langfristige Beteiligungsplan beinhalten Rückforderungs-
und Verfallsbestimmungen. Unter bestimmten Bedingungen kann so die variable Vergü-
tung verfallen oder sogar zurückgefordert werden.

Ferner wird von den Mitgliedern der Konzernleitung erwartet, dass sie im Laufe der Zeit
einen Mindestanteil an Aktien von Sika aufbauen und halten, in Angleichung an den Ak-
tionärsinteressen. Der Verwaltungsrat ist überzeugt, dass das Vergütungsmodell ausge-
wogen und gut auf die lnteressen unserer Aktionäre abgestimmt ist.

Für 2O2O beträgt die Gesamtvergütung des Verwaltungsrates CHF 3.03 Millionen, vergli-
chen mit CHF 2.78 Millionen im Vorjahr. Der Anstieg der Vergütungen im Vergleich zum
Vorjahr erklärt sich aus der neuen Vergütungsstruktur, die ab der ordentlichen General-
versa m m lu ng 2079 eingefü hrt wu rde.

Die Gesamtvergütung der Konzernleitung betrug im Jahr 2020 CHF 16.2 Millionen, ver-
glichen mit CHF 15.3 Millionen im Vorjahr. Der Anstieg der Vergütungen im Vergleich
zum Vorjahr erklärt sich hauptsächlich daraus, dass im Jahr 202O acht Mitglieder wäh-
rend des gesamten Geschäftsjahres Mitglied der Konzernleitung waren, während im
Vorjahr lediglich sieben Mitglieder während des gesamten Geschäftsjahres Mitglied der
Konzernleitung waren. Die Aktionäre haben an der ordentlichen Generalversammlung
2019 eine maximale Gesamtvergütung von CHF 19.5 Millionen für die Konzernleitung für
das Geschäftsjahr 2020 genehmigt. Diese Limite wurde eingehalten.

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergütungsbericht2020 in der nicht bindenden Kon-
su ltativa bstimmu ng gutzu heissen.
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Abstimmung
Der Antrag wird angenommen

5. L Konsu ltativa bstim mu ng ü ber den Vergütungsbericht 2O2O

Nein

Total

Enthaltu

SEITE
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5.2 Genehmigung der künftigen Vergütung für den Verwaltungsrat

Vorsitzender: Der Verwaltungsrat beantragt einen Maximalbetrag von CHF 3.3 Millionen
für acht Verwaltungsratsmitglieder für den Zeitraum von der Generalversammlu ng2O2I
bis zur Generalversammlung 2022 zu genehmigen. Die Gesamtsumme setzt sich voraus-
sichtlich wie folgt zusammen:

r CHF L'700'000 für die fixe Vergütung

. CHF L'350'000 für die aktienbasierte Vergütung

. CHF 250'000 für Sozialversicherungsbeiträge

Der beantragte Maximalbetrag bleibt gegenüber dem an der ordentlichen Generalver-
samm I u ng 2020 für das Vorja h r beantragten Maxi ma lbetrag unverändert.

Antrog
Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Gesamtbetrags für die Vergütung
des Verwaltungsrates, bestehend aus acht Mitgliedern, von maximal CHF 3.3 Millionen
für eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nächsten ordentlichen Gene-
ralversammlung2022.

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

5.2 Genehmigung der künftigen Vergütung für den Verwaltungsrat

Ja

Nein

Total

Entha ltun
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5.3 Genehmigung der künftigen Vergütung für die Konzernleitung

Vorsitzenden Die für das Geschäftsjahr 2022 beantragte Gesamtsumme ist höher wie
die für das Geschäftsjahr 2021 genehmigten Gesamtsumme, da ein zusätzliches Kon-
zernleitungsmitglied ernannt wurde und enthält voraussichtlich:

CHF 8.9 Millionen für Fixsaläre einschliesslich Sozialversicherungs- und Pensionskas-
senbeiträge sowie Nebenleistungen.

CHF 6.3 Millionen für den Leistungsbonus. Dieser wird mit einer maximalen Auszah-
lung eingerechnet. Die tatsächliche Auszahlung erfolgt im Jahr 2023 und hängt da-
von ab, bis zu welchem Grad die Konzernleitung im Jahr 2022 die Zielvorgaben er-
reicht haben wird. Die effektive Auszahlung kann deshalb geringer ausfallen als der
budgetierte Betrag.

CHF 6.3 Millionen für die Zuteilung von Anrechten auf Sika Aktien unter dem lang-
fristigen Beteiligungsplan für die Leistungsperiode 2O22bis 2024. Diese Anrechte
werden erst nach der Leistungsperiode, d.h. im Jahr 2025, in Aktien ausbezahlt auf
Basis der effektiven Zielerreichung. Wiederum wird von einer maximalen Auszahlung
ausgegangen, welche nur bei vollständiger Zielerreichung erfolgen würde.

Der beantragte Gesamtbetrag für das Geschäftsjahr 2022 von CHF 21.5 Millionen wurde
aufgrund der aktuellen maximalen Vergütung der neun Mitglieder der Konzernleitung
berechnet. Ausserdem beinhaltet der Betrag eine Reserve für allfällige Anpassungen.

Antrog
Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Gesamtbetrags für die Vergütung
der Konzernleitung, bestehend aus neun Mitgliedern, von maximal CHF 21.5 Millionen
für das Geschäftsjahr 2022.

I
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Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

5.3 Genehmigung der künftigen Ver$ütung für die Konzernleitung

Nein

Total

Entha

Das Wort wird nicht mehr verlangt. PaulJ. Hälg erklärt die Generalversammlung als geschlos-

sen

Baar,25.Mai202I

$

Vorsitzende:

Pa

Der Protokollführer:

Utq
rilJ. HäE w^wt'ww
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Anhang 1

Rede PaulJ. Häle

Sehr geehrte Aktionärinnen und Aktionäre, meine Damen und Herren,

lch heisse Sie herzlich willkommen zur ordentlichen Generalversammlung der Sika AG. Die Ge-

neralversammlung findet wiederum unter besonderen Umständen statt. Aufgrund der aktuel-

len Situation betreffend das Coronavirus ist eine physische Teilnahme der Aktionäre wie auch

schon im letzten Jahr leider nicht möglich. Wir bedauern dies sehr. Umso mehr freut es mich,

dass Aktionäre - neben der Möglichkeit, die Generalversammlung live im lnternet mitzuverfol-
gen - auch die Option haben, ihre Fragen während der Generalversammlung mündlich über

eine Online-Plattform zu stellen. lch freue mich, zumindest einige von lhnen live zu sehen.

Mit mir auf dem Podium sind Paul Schuler, unser CEO, Adrian Widmer, unser CFO, sowie Stefan

Mösli, General Counsel und Sekretär des Verwaltungsrats.

Als Erstes kommen wir zur Konstituierung unserer heutigen Generalversammlung:

Mit der Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt vom 19. März2O2L sowie durch

schriftliche Mitteilung - abgeschickt am L9. März 2021, - erfolgte die Einladung für diese Gene-

ralversammlung gemäss den statutarischen und gesetzlichen Bestimmungen form- und fristge-

recht. Die Einladung enthielt die Verhandlungsgegenstände sowie die Anträge des Verwaltungs-

rats. Ab dem l-9. März2O2L lagen der Geschäftsbericht, der Bericht der Revisionsstelle und der

Vergütungsbericht am Sitz der Gesellschaft zur Einsicht durch die Aktionäre auf. ln der Einla-

dung zur Generalversammlung wurde zudem auf die Möglichkeit hingewiesen, dass jeder Aktio-

när die Zustellung dieser Unterlagen bei Sika anfordern kann. Unser Geschäftsbericht konnte ab

dem 19. Februar 202L auch auf unserer Website gelesen oder bei Bedarf heruntergeladen und

ausgedruckt werden. Auf die Aufforderung der Gesellschaft im Schweizerischen Handelsamts-

blatt vom L9. Februar 2021 ist innerhalb der publizierten Frist kein Traktandierungsbegehren

eingegangen. Das Protokoll der letzten ordentlichen Generalversammlung wurde vom Vorsit-

zenden und vom Protokollführer unterzeichnet. Es lag zur Einsichtnahme durch die Aktionäre

am Sitz der Gesellschaft auf und wurde auch im lnternet veröffentlicht.

Den Vorsitz in der Generalversammlung führt gemäss unseren Statuten der Präsident des Ver-

waltungsrats. Als Protokollführer und Stimmenzähler waltet heute Herr Stefan Mösli. ln diesem

Zusammenhang weise ich Sie darauf hin, dass die Generalversammlung auf Video aufgezeich-

net und wie erwähnt als Webstream live im lnternet übertragen wird. Das Protokoll der Gene-

ralversammlung wird auf unserer Website abrufbar sein und den Aktionären auf Wunsch zuge-

stellt.
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Die Revisionsstelle Ernst & Young AG ist durch Herrn Christoph Michel und Herrn Stefan Pieren,

die über Videokonferenz zugeschaltet sind, vertreten. Als unabhängigen Stimmrechtsvertreter
begrüsse ich Herrn Jost Windlin, Rechtsanwalt und Notar in Zug.

Wie einleitend erwähnt, ist eine physische Teilnahme an der diesjährigen Generalversammlung

nicht möglich. Stattdessen konnten sich die Aktionäre an der heutigen Generalversammlung

durch elektronische Erteilung von Vollmachten und Weisungen an den unabhängigen Stimm-

rechtsvertreter beteiligen. Die elektronische Teilnahme beziehungsweise allfällige Anderungen

elektronisch abgegebener Weisungen waren bis spätestens Sonntag, 18. April2021,, um 23.59

Uhr möglich. Neu hatten Aktionäre zudem die Möglichkeit, sich vorgängig zur heutigen Gene-

ralversammlung über eine Online-Plattform zu registrieren, um während der Generalversamm-

lung mündlich Fragen zu stellen. Aktionäre, welche sich für diese Möglichkeit registriert haben,

haben vorgängig zur Generalversammlung den entsprechenden Link zur Online-Plattform erhal-

ten. Diese Aktionäre werden zu gegebener Zeit namentlich aufgerufen, um ihre Frage zu stel-

len. Sie werden auch im Live Stream eingeblendet. Um den Ablauf der Generalversammlung ef-

fizient zu halten, bitten wir Sie, sich bei lhren Wortmeldungen so kurz wie möglich zu fassen.

Der Verwaltungsrat behält sich vor, zu Fragen in individueller oder aggregierter Form Stellung

zu nehmen oder die Redezeit zu beschränken. lch möchte Sie in diesem Zusammenhang noch

einmal darauf hinweisen, dass Aktionärsrechte ausschliesslich über den unabhängigen Stimm-

rechtsvertreter vorgängigzur heutigen Generalversammlung ausgeübt werden konnten. Eine

Ausübung von Aktionärsrechten via Online-Plattform ist daher nicht möglich. Schliesslich

möchte ich an dieser Stelle Herrn Dominik Slappnig und seinem Team für die Organisation des

heutigen Anlasses danken.

lch stelle somit fest, dass zur heutigen Generalversammlung statuten- und gesetzeskonform

eingeladen worden ist und dass die Generalversammlung ordnungsgemäss konstituiert und da-

mit für alle Traktanden beschlussfähig ist.

An der heutigen Sitzung gehen wir gemäss der hier gezeigten Agenda vor. Nach meinen Ausfüh-

rungen zur Strategie gehen wir zum statutarischen Teil über. Unter Traktandum L wird unser

CEO, Paul Schuler zudem über das vergangene Geschäftsjahr 202O, den Umsatz im ersten Quar-

tel202L sowie den Ausblick auf das Geschäftsjahr 202L berichten.
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STRATEGIE UND AKTUELLE I.AGE

PAUL J, HAL6
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ERFOLGREICHE WACHSTUMSSTRATEGIE _ FOKUS AUF ESG

PAUL J. HALG
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(in Mrd. CHF, Wachstum in Lokalwährung) (in Mrd. CHF, in % des Nettoerlöses)
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SIKA ALS ENABLER
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Automobilsektor
Strassenverkehr verursacht
ein Fünftel der weltweiten
Treibha usgas-Emissionen

Enorme Chance aufgrund des immensen Potenzials für Fortschritte
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SIKA ALS ENABLER
LCSUNGEN ZUR REDUKTION DER CCI2-EMtSStONEN tM BAUSEKTOR

Standard Zement: 700 kg CO,

Reduktion mit Sika

Mahlhilfen: 150 kg CO,

Standardbeton: 200 kg CO,

Reduktion mit Sika

Betonzusatzmitteln
und Zement-
Additiven: 80 kg

CO,

Sika verfügt über das Know-hoW um die COr-Emissionen von Baumaterialien erheblich zu reduzieren
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GROSSER EINFLUSS VON SIKA PRODUKTEN AUF NACHHALTIGKEIT
MEHR LEISTUNG, M[HR NACHHALTIGKEIT
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STARKE U NTERN EH M E NSKU LTU R
WTRTE UNI} GRUNDSÄTZI VÜN sIKA

Ku ndenorientieru ng

Mut zur lnnovation

Nachhaltigkeit & lntegrität
Unterstützung & Respekt

Ergebnisorientiertes Ma nagement

Der Code of Conduct nimmt engen Bezug
auf die Werte und Grundsätze von Sika.
Sie werden durch vorbildliche Führung
und von allen Mitarbeitenden umgesetzt,
Tag für Tag, weltweit,

I

DIVERSITY
EINFR DER ilRFüLGSFAKTÜRTN VÜI\ sIKA

13 BUII!IXG TRUST Ä

Diverse lnitiativen sorgen weltweit für
Cha ncengleichheit

Aufgrund der weltweiten Präsenz und
der damit verbundenen Kundennähe

sind die lntegrätiorr von
unterschiedlichen Kulturen sowie der
lä nderübergreifende Austausch von
Erfahrungen und i(now-hr:rru für Sika

überaus wichtig.

Nullioleranz bei Belästigung und
Diskriminierung

Frauenanteil

22,8%

Ausgewogene
Altersstruktur mit 139'6

M itarbeitenden im Alter
von unter 30 Jahren und
259'6 im Alter von über 50

46 Nationalitäterr
im Senior Management

14 8U[OTXOTRUST Ä



DOKUMENT

SEITE

15

STARKE U NTERN EH M E NSKU LTU R

MITARBEITERBEFRAGUNG BESTATIGT LOYALITÄT UND ENGAGEMENT

Letzte konzernweite Mitarbeiterbefragung mit Rücklaufquote
von 7 8o/o ( 14'600 Mitarbeitende).

Das Ergebnis der Befragung zeigt ein
extrem hohes Engagement mit

85
von 100 lndexpunkten
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VERBESSERUNGSVORSCHUIG E

. Mehrteamübergreifende Zusammenarbeit

. Teams mit mehr Diveriity

. Das schnelle Unternehmenswachstum hat dazu geführt, dass
mehr Unterstützung und einfachere Prozesse benötigt werden

HIGHTIGHTS
/ Hohes Verantwortungsbewusstsein

/ stolz darauf, fürSika zu arbeiten

/ Hohes Verahtwortungsbewusstsein und grosse ldentifikation
mit Sikas Unter.nehmenserfolg

/ Vertrauensvolles Arbeitsumfeld

KAPITALALLOKATION
ZUVERLASSIG E, KONTI N U I ERLICH E DIVI DEN DENAUSSCH ÜTTU NG

Die Wachstumsstrategie von Sika ist nachhaltig. Umsatz (in Lokalwährungen) und Gewinn
sind kontinuierlich gewachsen. Die Aktionäre profitieren von der jährlich steigenden
Dividende. Die konsequente Dividendenausschüttung ist ein Zeichen für die Zuverlässigkeit
des Unternehmens.

2013-2020:
. Durchschnittliche

Aussch üttungsquote: 43%

. ln absoluten Zahlen stieg die
Auszahlung jedes Jahr
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Anhans 2

Rede PaulSchuler
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Rekordresultate
. Umsatzwachstum von3.4% in Lokalwährungen
* CHF 1'l-30.5 Millionen EBIT (+7.I%l
* Steigerung der EBIT-Marge von 13.0% auf I4.4%
. CHF 825.1 Millionen Reingewinn (+8.8%)

, CHF I'259.4 Millionen Operativer Freier Geldfluss (+22.7%)

Schlüss

,' 6 neue/erweiterte Fabriken

" l Akquisition und Erweiterung von L Zusammenarbeit

Weitere Erfolge
. Erfolgreicher Abschluss der Parex lntegration
, 83 Patentanmeldungen, 123 Erfindungen

)6 autLotxctnusi Ä
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+ 12.6%

3U[0ttGnulT

+ 3.4%

Konzern

+ Ll'.4%
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ESG.HIGHLIGHTS 2O2O
REDUKTION DER C02-EMtSStONEN UM 25.9%

WACHSTUM IN LOKALWAHRUNG IN ALLEN REGIONEN
3.4% UMSATZWACHSTUM (-2.9% tN CHF) lM JAHR 2020

^

7.5

I
usiness

-L2.L%
Abfall
pro verkaufter Tonne

-2L.2%
Energieverbrauch
pro verkaufter Tonne

-25.9%
COr-Emissionen pro verkaufter
Tonne (20 kg, Vorjahr: 27kg)

10.L
Stunden Training
pro Mitarbeitendem

EMEA
1l
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MARKTANTEI LE WEITER AUSG EBAUT

Fertigungsanlage für lnvestition in

Betonzusatzmittel, Mörtel, Fertigungsanlagen für
Flüssigmembranen auf Acrylbasis Polyurethan

Barranquilla, Kolumbien I :ii. .., ' Düdingen, Schweiz

ffiu
ilH.lfl

Mörtelfabrik
Chengdu, China #,*"

Ausbau des Werks von
Kunststoffmembranen für
strukturelles Abdichten
Sarnen, Schweiz

30
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Expansion der
Fertigungsanlage für
Erstarru ngsbeschleuniger

Pou rnqy-en-B ray,

Frankreich

I

Expansion der Fertigungsanlage für
Betonzusatzmittel und Epoxidharze
Dubai, Vereinigte Arabische Emirate
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U MSATZ E RSTES QUARTAL 2O2L

PAUL SCHULER

VA RS lrz E N P ER D E R .KO.NEE.RN*LF*IIUNE
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BUITDING TRUST
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1. Starker Jahresauftakt mit dynamischem Wachstum im QL202t
o Umsatzsteigerung von L2.6% in Lokalwährungen

',, + I0.ZYo in CHF auf CHF 1'998.6 Mio.

o Wachstum in allen Regionen

2. Strategische I nvestitionen

,, Akquisition von drei Unternehmen

u Kreps (Russland)

" DriTac (USA)

n BR Massa (Brasilien)

HIGHLIGHTS QL2O2T
DYNAtu'li5ill--lfS IVACl-i51-lJlvt - REliüRDl-Jl'v]:]ATZ itu1 tf{STFru üU,ARTAt"
L. Starker Jahresauftakt mit dynamischem Wachstum im Q1 2021

", Umsatzsteigerung von L2.6% in Lokalwährungen

, + !O.2% in CHF auf CHF 1'998.6 Mio.

u Wachstum in allen Regionen

2. Strategische lnvestitionen

" Akquisition von drei Unternehmen

Fr Kreps (Russland)

* DriTac (USA)

'' BR Massa (Brasilien)
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JAHRESZIEL FÜR GESCHATTS.INU R 2021 ERHöHT
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., Ausblick Geschäftsjahr 2O2L

" Zweistelliges Umsatzwachstum in Lokalwährungen (bisher: Wachstum in
Loka lwährungen von 6%-8%l

" Überproportionale EB|T-Steigerung, EBIT-Marge sollte erstmals auf mehr als
15% ansteigen.

" Bestätigung der strategischen Ziele 2023 für nachhaltiges, profitables Wachstum
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