BUILDING TRUST

STATUTEN SIKA AG

1. Firma, Sitz, Dauer, Zweck

1 Firma, sitz, Unter der Firma

Dauer Sika AG
Sika SA
Sika Ltd
besteht eine Aktiengesellschaft von unbestimmter Dauer. Der Sitz der Gesell-
schaft ist Baar/ZG/Schweiz. Die Gesellschaft kann durch Beschluss des Verwal-
tungsrates in der Schweiz und im Ausland Tochtergesellschaften errichten.

2 Zweck Zweck der Gesellschaft ist die Beteiligung an Unternehmen aller Art und insbe-
sondere die Finanzierung von Unternehmen zur Fabrikation, Anwendung und
zum Handel von und mit Spezial-Produkten sowie Dienstleistungen fiir das
Bauwesen und die Industrie im In- und Ausland.

Die Gesellschaft kann im Ubrigen alle Geschafte titigen, welche geeignet sind,
die Entwicklung des Unternehmens und die Erreichung des Gesellschaftszwe-
ckes zu fordern oder zu erleichtern, einschliesslich des Erwerbs von Grundei-
gentum.

2. Aktienkapital

! Aktien- Das Aktienkapital betragt CHF 1'537'350.51 und ist unterteilt in

kapital, 153'735'051 auf den Namen lautende Aktien mit einem Nennwert von je CHF
Unterteilung 0.01.

2 Liberie- Samtliche Aktien sind voll einbezahlt.

rung



3 Bezugs-

recht

% Bedingtes
Aktien-
kapital

Jeder Aktionar hat Anspruch auf den Teil der neu ausgegebenen Aktien, der
seiner bisherigen Beteiligung entspricht. Der Beschluss der Generalversamm-
lung liber die Erhéhung des Aktienkapitals darf das Bezugsrecht unter Be-
obachtung von Art. 652b OR nur aus wichtigen Griinden aufheben.

Das Aktienkapital der Gesellschaft wird durch die Ausgabe von héchstens
6'835'429 voll zu liberierenden Namenaktien von je CHF 0.01 Nennwert im
Maximalbetrag von CHF 68'354.29 erhoht durch Ausiibung von Options- oder
Wandelrechten, welche alleine oder in Verbindung mit Anleihensobligationen
oder anderen Fremdfinanzierungen der Gesellschaft oder einer ihrer Tochter-
gesellschaften eingerdaumt worden sind. Das Bezugsrecht der Aktiondre ist
ausgeschlossen.

Die Platzierung der Options- oder Wandelrechte kann durch eine oder mehre-
re Banken erfolgen, welche diese Rechte treuhdnderisch zeichnen.

Der Verwaltungsrat kann bei der Ausgabe von Options- oder Wandelrechten
das Vorwegzeichnungsrecht der Aktiondre aufheben, falls die Options- oder
Wandelrechte fiir die Ubernahme oder die Finanzierung einer Ubernahme von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen verwendet werden. In
diesem Fall sind Struktur, Laufzeit sowie allenfalls Betrag der Anleihe oder der
anderen Fremdfinanzierung sowie die Options- oder Wandelbedingungen
durch den Verwaltungsrat entsprechend den Marktbedingungen im Zeitpunkt
der Begebung festzulegen, wobei Wandelrechte und Optionsrechte wahrend
héchstens 10 Jahren ausiibbar sein diirfen.
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3. Aktien, Bucheffekten

! Anerken-

nung Statu-
ten

2 Vertreter

3 Urkunden,
Wertrechte

4 Buch-
effekten

5 Bescheini-

gung

Die Ausiibung von Rechten aus den Aktien schliesst die Anerkennung der je-
weils gliltigen Fassung der Statuten in sich.

Fir jede Aktie anerkennt die Gesellschaft nur einen Vertreter.

Die Gesellschaft gibt ihre Aktien in Form von Einzelurkunden, Globalurkunden
oder Wertrechten aus. Der Gesellschaft steht es im Rahmen der gesetzlichen
Vorgaben frei, ihre in einer Form ausgegebenen Aktien jederzeit und ohne
Zustimmung der Aktiondre in eine andere Form umzuwandeln. Sie tragt dafiir
die Kosten.

Der Aktiondr hat keinen Anspruch auf Druck und Auslieferung von Urkunden.
Die Gesellschaft kann jederzeit Urkunden (Einzelurkunden oder Globalurkun-
den) fiir Aktien drucken und ausliefern. Mit der Zustimmung des Aktionirs
kann die Gesellschaft ausgegebene Urkunden, die bei ihr eingeliefert werden,
ersatzlos annullieren.

Die Gesellschaft kann die Schaffung von Bucheffekten auf der Grundlage von
Einzelurkunden, Globalurkunden oder Wertrechten veranlassen sowie als
Bucheffekten ausgestaltete Namenaktien aus dem entsprechenden Verwah-
rungssystem wieder zuriickziehen.

Der Namenaktionar kann, sofern er im Aktienbuch eingetragen ist, von der
Gesellschaft jederzeit die Ausstellung einer Bescheinigung iiber seine Namen-

aktien verlangen.
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4. Aktienbuch

! Fiihrung
eines Akti-
enbuchs

2 Treuhin-

derischer
Erwerb

3 Falsche

Information

4 Nachweis

Die Gesellschaft fiihrt iber die Namenaktien ein Aktienbuch, in welches die
Eigentimer und Nutzniesser mit Namen und Adresse eingetragen werden. Im
Verhdltnis zur Gesellschaft gilt als Aktionér oder als Nutzniesser, wer im Ak-
tienbuch eingetragen ist.

Die Gesellschaft kann die Eintragung in das Aktienbuch verweigern, wenn der
Erwerber auf ihr Verlangen nicht ausdriicklich erklart, dass er die Aktien im
eigenen Namen und auf eigene Rechnung erworben hat.

Die Gesellschaft kann nach Anhérung des Betroffenen Eintragungen im Ak-
tienbuch streichen, wenn diese durch falsche Angaben des Erwerbers zustan-
de gekommen sind. Dieser muss iiber die Streichung sofort informiert werden.

Der Erwerber hat einen Ausweis dariiber beizubringen, dass ihm die Namen-
aktie formgerecht tibertragen worden ist.

5. [aufgehoben]

6. Gesellschaftsorgane

Die Organe der Gesellschaft sind:

A. Die Generalversammlung
B. Der Verwaltungsrat
. Die Revisionsstelle
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2 Generalversammlung

7.1. Befugnisse

Uniibertrag-
bare
Befugnisse

Die Generalversammlung ist das oberste Organ der Gesellschaft. |hr stehen

folgende uniibertragbare Befugnisse zu:

I

Loy i = W

10.

die Festsetzung und Anderung der Statuten;

die Wahl des Prdsidenten und der anderen Mitglieder des Verwaltungsra-
tes;

die Wahl der Mitglieder des Nominierungs- und Vergiitungsausschusses;
die Wahl des unabhingigen Stimmrechtsvertreters;

die Wahl der Revisionsstelle;

die Genehmigung des Lageberichtes und der Konzernrechnung;

die Genehmigung der Jahresrechnung sowie die Beschlussfassung tiber die
Verwendung des Bilanzgewinnes, insbesondere die Festsetzung der Divi-
dende;

die Genehmigung der Vergiitungen fiir die Mitglieder des Verwaltungsra-
tes und der Konzernleitung;

die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates;

die Beschlussfassung liber die Gegenstande, die der Generalversammlung
durch das Gesetz oder die Statuten vorbehalten sind.

7.2.  Einberufung, Traktandierung, Unterlagen

! Ordentliche
Generalver-
sammlung

2 Einberufu ng

Die ordentliche Generalversammlung findet alljihrlich innerhalb von 6 Mona-

ten nach Schluss des Geschaftsjahres statt.

Die Generalversammlungen werden durch den Verwaltungsrat, nétigenfalls
durch die Revisionsstelle, einberufen. Das Einberufungsrecht steht auch den
Liquidatoren und den Vertretern der Anleihensgliubiger zu.

Ausserordentliche Generalversammlungen sind einzuberufen auf Beschluss
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3 Traktandie-
rungs-
begehren

% Einladung,
Auflage und
Zustellung
von Unterla-
gen

der Generalversammlung, des Verwaltungsrates oder durch die Revisionsstel-
le.

Die Einberufung einer Generalversammlung kann auch von einem oder meh-
reren Aktiondren, die zusammen mindestens den zehnten Teil des Aktienkapi-
tals vertreten, schriftlich unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes und
der Antrdge verlangt werden.

Aktiondre, welche Aktien im Nennwert von CHF 10'000.00 vertreten, kdnnen
innert einer von der Gesellschaft publizierten Frist schriftlich unter Angabe der
Antrdge die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstands verlangen. Die
Verdffentlichung erfolgt gemass Ziff. 17 der Statuten.

Die Einberufung zur Generalversammlung hat in der in Ziff. 17 der Statuten
vorgesehenen Form mindestens 20 Tage vor dem Versammlungstag zu erfol-
gen. Gleichzeitig erldsst der Verwaltungsrat die Vorschriften betreffend den
Ausweis iber den Aktienbesitz.

In der Einberufung sind die Verhandlungsgegenstdnde sowie die Antrige des

Verwaltungsrates und der Aktionare, welche die Durchfiihrung einer General-
versammlung oder die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes ver-

langt haben, bekanntzugeben.

Spatestens 20 Tage vor der Generalversammlung sind der Geschaftsbericht,
der Revisionsbericht und der Vergiitungsbericht mit Bericht der Revisionsstelle
sowie der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes den Aktioniren
am Gesellschaftssitz zur Einsicht aufzulegen.

Die im Aktienbuch eingetragenen Namenaktiondre erhalten Geschifts-, Vergii-
tungs- und Revisionsbericht unaufgefordert zugestellt.

7.3. Ablauf, Abstimmungen, Vertretung

1 Vorsitz

Den Vorsitz in der Generalversammlung fiihrt der Prasident, resp. der Vizepra-
sident des Verwaltungsrates oder bei deren Verhinderung ein vom Verwal-

6/19 Statuten Sika AG



2 protokoll

3 Stimmrecht

4 Beschluss-

fassung

3 Stichent-

scheid

® Abstim-
mungs-/
Wahl-

tungsrat gewahlter Tagesprasident.

Das Protokoll der Versammlung ist vom Vorsitzenden und dem Protokollfiihrer
zu unterzeichnen und wird damit in verbindlicher Weise festgelegt.

In der Generalversammlung berechtigt jede Aktie zu einer Stimme.

Die Generalversammlung fasst ihre Beschliisse und vollzieht ihre Wahlen mit
der absoluten Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen (unter Ausschluss der
Stimmenthaltungen sowie der leeren und ungiiltigen Stimmen), soweit nicht
das Gesetz oder die Statuten abweichende Bestimmungen enthalten.

Ein Beschluss der Generalversammlung, der mindestens zwei Drittel der ver-
tretenen Stimmen und die absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennennwer-
te auf sich vereinigt, ist erforderlich fiir:

die Anderung des Gesellschaftszweckes:

die Einfiihrung von Stimmrechtsaktien;

die Beschrankung oder Erleichterung der Ubertragbarkeit von Namen-
aktien;

eine genehmigte oder eine bedingte Kapitalerhéhung;

ol

die Kapitalerhéhung aus Eigenkapital, gegen Sacheinlage oder zwecks
Sachiibernahme und die Gewadhrung besonderer Vorteile;

die Einschrankung oder Aufhebung des Bezugsrechtes;

die Verlegung des Sitzes der Gesellschaft;

die Auflosung der Gesellschaft ohne Liquidation;

o) 0 N oy

die Umwandlung von Namenaktien in Inhaberaktien;
10. die Abberufung von mehr als einem Drittel des Verwaltungsrates.

Bei Stimmengleichheit steht dem Vorsitzenden der Stichentscheid zu.

Der Vorsitzende kann das offene, schriftliche oder elektronische Abstim-

mungs- und Wahlverfahren anordnen. Es wird schriftlich abgestimmt, wenn es
die Versammlung so beschliesst.
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verfahren

z Vertretung

Jeder stimmberechtigte Aktionar kann seine Aktienstimmen durch einen an-
deren Aktionar mit Stimmrecht an der Generalversammlung vertreten lassen
gestiitzt auf eine schriftliche Vollmacht, Giber deren Anerkennung der Verwal-
tungsrat entscheidet.

8 Unabhingi-  Zudem kénnen sich die Aktiondre durch den unabhingigen Stimmrechtsver-

ger Stimm- treter vertreten lassen und diesem schriftlich oder elektronisch Vollmachten

reGhls: und Weisungen erteilen. Der Verwaltungsrat bestimmt im Rahmen der gesetz-

vEphe lichen Bestimmungen die Anforderungen an Vollmachten und Weisungen. Die
Generalversammlung wahlt den Stimmrechtsvertreter jahrlich. Die Amtsdauer
endet mit dem Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammiung.
Wiederwahl ist moglich.

8. Verwaltungsrat

8.1. Wahl, Zusammensetzung

1 wahl und

Amtsdauer

2 Anzahl

3 Wahl Prisi-

dent

4 Konstituie-

rung

Die Generalversammlung wahlt die Mitglieder des Verwaltungsrates einzeln.
Die Amtsdauer endet mit dem Abschluss der nachsten ordentlichen General-
versammlung. Wiederwahl ist moglich.

Der Verwaltungsrat besteht aus fiinf oder mehr Mitgliedern.

Die Generalversammlung wahlt ein Mitglied des Verwaltungsrates zu dessen
Prdsidenten. Die Amtsdauer endet mit dem Abschluss der ndchsten ordentli-
chen Generalversammlung. Wiederwahl ist méglich.

Soweit nicht durch die Generalversammlung direkt in eine bestimmte Funkti-
on gewadhlt, konstituiert sich der Verwaltungsrat selbst. Er kann aus seiner
Mitte einen Vizeprasidenten ernennen und bezeichnet den Sekretir, der nicht
Mitglied des Verwaltungsrates sein muss.
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5> Vakanz

Prasidium

Bei Vakanz des Amtes des Prdsidenten libernimmt der vom Verwaltungsrat
ernannte Vizeprasident das Amt fiir die verbleibende Amtsdauer.

8.2. Aufgaben

! Aligemein

2 Uniiber-
tragbare und
unentziehba-
re Aufgaben

Dem Verwaltungsrat obliegt die oberste Leitung der Gesellschaft und die
Oberaufsicht der Geschéftsflihrung. Er vertritt die Gesellschaft nach aussen
und hat alle Kompetenzen, welche nicht ausdrticklich durch Gesetz und/oder
Statuten anderen Organen der Gesellschaft vorbehalten sind.

Er hat folgende uniibertragbare und unentziehbare Aufgaben:

Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen Weisungen;
Festlegung der Organisation;

3. Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der
Finanzplanung;

4. Ernennung und Abberufung der mit der Geschaftsfiihrung und Vertre-
tung betrauten Personen und Regelung ihrer Zeichnungsberechtigung;

5. Oberaufsicht tiber die mit der Geschaftsfiihrung und Vertretung be-
trauten Personen, auch im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Sta-
tuten, Reglemente und Weisungen. Zu diesem Zweck ldsst sich der
Verwaltungsrat regelmdssig Uiber den Geschaftsgang unterrichten;

6. Erstellung des Geschéftsberichtes und des Vergilitungsberichtes sowie
die Vorbereitung der Generalversammlung und Ausfiihrung ihrer Be-
schlilisse;

7 Festlegung der Vergitungspolitik und Antrag an die Generalversamm-

lung betreffend Genehmigung der Vergilitungen an die Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Konzernleitung;

Benachrichtigung des Richters im Falle der Uberschuldung;
Beschlussfassung tiber die Feststellung von Kapitalerh6hungen und
daraus folgende Statutendnderungen.
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8.3. Einberufung, Beschlussfassung, Protokoll

!Einberufung Der Verwaltungsrat versammelt sich, so oft die Geschifte es erfordern, auf

2 Beschluss-

fassung

3 Zirkular-

beschluss

4 Protokoll

Einladung des Présidenten. Jedes Mitglied des Verwaltungsrates kann schrift-
lich unter Angabe der Griinde vom Prasidenten die unverziigliche Einberufung
einer Sitzung verlangen.

Die Beschliisse des Verwaltungsrates erfolgen durch Mehrheit der anwesen-
den Mitglieder. Bei Stimmengleichheit zihlt die Stimme des Vorsitzenden
doppelt.

Beschliisse kénnen auch auf dem Wege der schriftlichen Zustimmung zu ei-
nem gestellten Antrag gefasst werden, sofern nicht ein Mitglied miindliche
Beratung verlangt; in diesem Falle ist die absolute Mehrheit der Verwaltungs-
ratsmitglieder zur Beschlussfassung erforderlich.

Uber die Verhandlungen und Beschliisse ist ein Protokoll zu flihren, das vom
Vorsitzenden und vom Sekretdr unterzeichnet wird.

8.4. Tatigkeiten ausserhalb des Konzerns

Tatigkeiten
ausserhalb
des Konzerns

Ein Mitglied des Verwaltungsrates darf bis zu flinfzehn Mandate als Mitglied
des obersten Leitungs- oder Verwaltungsorgans von anderen Rechtseinheiten
ausserhalb des Konzerns innehaben, die zum Eintrag ins Handelsregister oder
in ein entsprechendes auslandisches Register verpflichtet sind, jedoch nicht
mehr als fiinf Mandate bei bérsenkotierten Rechtseinheiten.

Werden Mandate in verschiedenen Gesellschaften ein- und desselben Kon-
zerns ausgelibt, so werden diese gesamthaft als ein Mandat gezihlt, diirfen
aber fiir einen anderen Konzern je vierzig nicht iiberschreiten.

Die Ubernahme von Mandaten darf die Wahrnehmung der Pflichten gegen-
uber der Gesellschaft nicht beeintrachtigen.
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9. Nominierungs- und Vergiitungsausschuss

1 wahl

2 Anzahl

3 Grundsitze
Aufgaben und
Zustandig-
keiten

4 Weitere

Aufgaben

Die Generalversammlung wihlt die Mitglieder des Nominierungs- und Vergii-
tungsausschusses einzeln. Die Amtsdauer endet mit dem Abschluss der
ndchsten ordentlichen Generalversammlung. Wéhlbar sind nur Mitglieder des
Verwaltungsrates. Wiederwahl ist moglich.

Der Nominierungs- und Vergiitungsausschuss besteht aus zwei oder mehr
Mitgliedern. Bei nicht vollstdndiger Besetzung des Nominierungs- und Vergii-
tungsausschusses ernennt der Verwaltungsrat fiir die verbleibende Amtsdau-
er die fehlenden Mitglieder. Im Ubrigen konstituiert sich der Nominierungs-
und Verglitungsausschuss selbst.

Der Nominierungs- und Verglitungsausschuss hat im Bereich Vergiitungen

folgende Aufgaben und Zustandigkeiten (Grundsitze):

1. Vorbereitung aller relevanten Entscheide des Verwaltungsrates im Be-
reich Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Kon-
zernleitung;

2. Ausgestaltung der Vergiitungsprogramme entsprechend den in den Statu-
ten festgelegten Prinzipien;

3. Vorschlag des Vergiitungsberichts zuhanden des Verwaltungsrates;
Bestimmung der Vergiitung fiir den Prasidenten des Verwaltungsrates;
Vorschlag der einzelnen Vergiitungen fir die (ibrigen Verwaltungsratsmit-
glieder und die Mitglieder der Konzernleitung zuhanden des Verwaltungs-
rates.

Der Verwaltungsrat kann dem Nominierungs- und Vergiitungsausschuss wei-
tere Aufgaben im Bereich Vergiitung und Personalwesen und damit zusam-
menhéngenden Bereichen zuweisen. Im Ubrigen erldsst der Verwaltungsrat
ein Reglement (iber die Befugnisse des Nominierungs- und Vergiitungsaus-
schusses.
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10. Konzernleitung

! Ubertra-
gung Ge-
schaftsfiih-
rung

2 Organisati-

onsreglement

3 Titigkeiten
ausserhalb
des Konzerns

Der Verwaltungsrat kann die Geschaftsfiihrung und Vertretung der Gesell-
schaft oder einzelne Teile derselben an eine oder mehrere Personen, Mitglie-
der des Verwaltungsrates oder an andere natlirliche Personen, die nicht Akti-

ondre sein miissen, {ibertragen.

Er erldsst das Organisationsreglement und ordnet die entsprechenden Ver-
tragsverhaltnisse.

Das Organisationsreglement ordnet die Geschaftsfiihrung, bestimmt die hier-
fir erforderlichen Stellen, umschreibt deren Aufgaben und regelt insbesonde-
re die Berichterstattung.

Ein Mitglied der Konzernleitung darf bis zu finf Mandate als Mitglied des
obersten Leitungs- oder Verwaltungsorgans von anderen Rechtseinheiten aus-
serhalb des Konzerns innehaben, die zum Eintrag ins Handelsregister oder in
ein entsprechendes auslandisches Register verpflichtet sind, jedoch nicht
mehr als zwei Mandate bei bérsenkotierten Rechtseinheiten. Der Nominie-
rungs- und Vergltungsausschuss genehmigt jede Mandatsiibernahme.

Werden Mandate in verschiedenen Gesellschaften ein- und desselben Kon-
zerns ausgetbt, so werden diese gesamthaft als ein Mandat gezihlt, diirfen
aber fiir einen anderen Konzern je zehn nicht liberschreiten.

Die Ubernahme von Mandaten darf die Wahrnehmung der Pflichten gegen-
Uber der Gesellschaft nicht beeintrachtigen.

11. Vergiitungen

1 verwal-

tungsrat,
Grundsatz

Konzernlei-
tung, Grund-

Der Verwaltungsrat erhilt eine jahrliche fixe Verglitung ausgerichtet in bar
und/oder in Aktien.

Die Konzernleitung erhilt eine fixe und eine variable Vergiitung. Die variable
Verglitung besteht aus einer leistungs- und erfolgsabhangigen Vergiitung
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satz

2 Genehmi-
gung durch
Generalver-
sammlung

(Leistungsbonus) in bar und eventuell teilweise in Aktien (Aktienerwerbspro-
gramm) sowie einer erfolgsabhdngigen Vergltung in der Form von Anrechten
auf Aktien (Long Term Incentive Plan).

Die variable Verglitung (das heisst ausbezahlter Leistungsbonus und Wert der
zugeteilten Anrechte im Rahmen des Long Term Incentive Plan) darf fiir den
CEO nicht mehr als 300% seiner fixen Vergiitung betragen. Fiir die {ibrigen
Mitglieder der Konzernleitung darf die insgesamt ausgerichtete variable Ver-
gutung nicht mehr als 200% der gesamten fixen Verglitung betragen.

Die Generalversammlung genehmigt auf Antrag des Verwaltungsrates jahrlich

1. fur den Verwaltungsrat die totale fixe Verglitung fiir die Dauer bis zur
ndchsten ordentlichen Generalversammlung, und

2. fiir die Konzernleitung die totale fixe und variable Vergiitung (Leistungsbo-
nus sowie die Zuteilung der Anrechte auf Aktien unter dem Long Term In-
centive Plan) fiir das kommende Geschéftsjahr.

Der Verwaltungsrat kann der Generalversammlung Antrége in Bezug auf die
maximalen Gesamtbetrage oder einzelne Vergltungselemente fiir andere
Zeitperioden oder in Bezug auf Zusatzbetrage fiir besondere Vergiitungsele-
mente sowie zusatzliche bedingte Antrage zur Genehmigung vorlegen.

Wird der Antrag des Verwaltungsrates betreffend der fixen Vergiitung des
Verwaltungsrates oder betreffend der fixen und/oder variablen Vergiitung der
Konzernleitung nicht genehmigt, kann der Verwaltungsrat eine neue General-
versammlung einberufen.
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3 verwal-

tungsrat,
Zuteilung
Aktien

* Konzernlei-
tung, Leis-
tungsbonus

> Konzernlei-
tung, Aktien-
erwerbspro-

gramm

Der Verwaltungsrat kann festlegen, dass ein Teil oder die Gesamtheit der Ver-

gltung des Verwaltungsrates in Aktien ausgerichtet wird gemass den folgen-

den Grundsatzen:

1.

Die Anzahl der zugeteilten Aktien wird durch den Verwaltungsrat festge-
legt;

Der Wert der Aktien richtet sich nach deren Kurswert im Zeitpunkt der
Festlegung der Anzahl Aktien durch den Verwaltungsrat;

Der Verwaltungsrat legt reglementarisch die Sperrfirst fest, wobei diese im
Fall einer Ubernahme oder Liquidation der Gesellschaft sowie bei Invalidi-
tdt oder Tod des Berechtigten dahinfallt.

Der Verwaltungsrat legt den Leistungsbonus der Konzernleitungsmitglieder

nach den folgenden Grundsatzen fest:

1.

Der Leistungsbonus hangt vom Konzernerfolg und der Erreichung persénli-
cher Leistungsziele ab;

Der Verwaltungsrat bestimmt die Kennzahlen zur Ermittlung des Konzern-
erfolgs. Er vereinbart mit jedem Mitglied der Konzernleitung jahrlich per-
sonliche Leistungsziele und legt dessen Ziel-Leistungsbonus fest;

Bei Nichterreichung oder nur teilweiser Erreichung der Ziele reduziert sich
der Leistungsbonus entsprechend. Bei Ubertreffen der Ziele kann der ef-
fektiv ausbezahlte Leistungsbonus innerhalb einer vom Verwaltungsrat de-
finierten Limite Giber dem Ziel-Leistungsbonus liegen;

Der Leistungsbonus kann in bar oder durch Bezug vergiinstigter Aktien
oder Gratisaktien (unter dem Aktienerwerbsprogramm der Gesellschaft
gemass Ziff. 11 Abs. 5 der Statuten) entrichtet werden.

Der Verwaltungsrat legt die Zuteilung von Aktien an die Mitglieder der Kon-

zernleitung unter dem Aktienerwerbsprogramm nach den folgenden Grund-

satzen fest:

1.

Der Verwaltungsrat bestimmt, ob und zu welchen Bedingungen die Kon-
zernleitungsmitglieder einen Teil ihres Leistungsbonus in Aktien der Ge-
sellschaft beziehen;

Der Verwaltungsrat kann festlegen, dass in Abhangigkeit der Anzahl der
erworbenen Aktien zusatzliche Aktien gratis bezogen werden kénnen;
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® Konzernlei-
tung, Long
Term Incenti-

ve Plan

7 Konzernlei-
tung, Zusatz-
betrag fiir
neue Mitglie-
der

3.

Der Bezugspreis flr die Aktien richtet sich nach deren Kurswert in einer
bestimmten Referenzperiode nach Abschluss des Geschiftsjahres;

Der Verwaltungsrat legt die Sperrfirst reglementarisch fest, wobei diese im
Fall einer Ubernahme oder Liquidation der Gesellschaft sowie bei Invalidi-
tat, Pensionierung oder Tod des Berechtigten dahinfallt.

Der Verwaltungsrat legt die Zuteilung von Aktien an die Mitglieder der Kon-

zernleitung unter dem Long Term Incentive Plan nach den folgenden Grund-

satzen fest:

.

Der Verwaltungsrat legt zu Beginn jeder Leistungsperiode fiir jedes Mit-
glied der Konzernleitung eine bestimmte Anzahl von Anrechten auf Aktien
der Gesellschaft fest;

Der Wert der Anrechte richtet sich nach dem Aktienkurs wihrend einer
Referenzperiode vor Beginn der Leistungsperiode;

Die Auszahlung der Anrechte ist an das Erreichen von im Voraus definierter
Konzernziele gekniipft. Wahrend der Leistungsperiode unterliegen diese
Anrechte Verfallklauseln;

Nach Ablauf der Leistungsperiode erfolgt die definitive Aktienzuteilung
gestutzt auf die effektive Zielerreichung. Bei Nichterreichung oder nur
teilweiser Erreichung der Ziele reduziert sich die Anzahl zugeteilter Aktien
entsprechend. Bei Ubertreffen der Ziele kann die Anzahl effektiv zugeteil-
ter Aktien innerhalb einer vom Verwaltungsrat definierten Limite héher
sein. In Ausnahmefillen kann der Verwaltungsrat eine Auszahlung in bar
genehmigen;

Der Verwaltungsrat legt die Sperrfirst der zugeteilten Aktien fest, wobei
diese im Fall einer Ubernahme oder Liquidation der Gesellschaft sowie bei
Invaliditat, Tod oder Pensionierung des Berechtigten dahinfallt.

Der Verwaltungsrat kann fiir Mitglieder der Konzernleitung, die nach der Ge-

nehmigung der Vergilitung ernannt werden, zusétzliche Vergiitungen geneh-

migen. Die zusdtzliche Gesamtvergiitung pro neues Konzernleitungsmitglied
darf maximal 200%, bzw. im Fall der Neuwahl! des CEO, maximal 400% liber
der durchschnittlichen Gesamtvergttung fiir die Konzernleitung fiir das letzte

Geschdftsjahr liegen. Nachgewiesene Nachteile, die aufgrund des Stellen-

wechsels entstehen, diirfen im Rahmen dieses Gesamtbetrages entschadigt

werden.
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8 Einkiinfte Werden Verglitungen an Mitglieder des Verwaltungsrates oder der Konzern-
bei Konzern-  |eitung ausbezahlt fiir Tatigkeiten in Unternehmen, die durch die Gesellschaft

gesellschaf-  girekt oder indirekt kontrolliert werden bzw. welche das betreffende Mitglied

te ) " . i
" in Auslibung seines Mandats als Verwaltungsrat der Gesellschaft bzw. seiner
Tatigkeit als Konzernleitungsmitglied wahrnimmt, so sind diese Vergiitungen
auf Stufe der Gesellschaft zu konsolidieren und unterliegen ebenfalls der Ge-

nehmigung durch die Generalversammlung.

12. Vorsorgeleistungen, Darlehen, Kredite

! Vorsorge Vorsorgeleistungen an Mitglieder des Verwaltungsrates oder der Konzernlei-
tung werden nur im Rahmen der anwendbaren in- und auslindischen Pensi-
onskassen- oder vergleichbaren Planen der Gesellschaft bzw. ihrer Gruppen-
gesellschaften (einschliesslich Kadervorsorgeplan, Frithpensionierungsplan fiir
Konzernleitungsmitglieder [Wohlfahrtsstiftung] und internationaler Vorsorge-
plan) ausbezahlt. Die Leistungen an die Versicherten und die Arbeitgeberbei-
trage ergeben sich aus den jeweiligen Planen bzw. Reglementen.

2 parlehen, Es werden keine Darlehen, Kredite, Garantien oder andere Sicherheiten der
Kredite Gesellschaft an ein Mitglied des Verwaltungsrates oder der Konzernleitung
ausgerichtet.

13. Dauer von Vertragen

Mandate Fir Verwaltungsratsmitglieder richtet sich die Dauer des Mandats nach Amts-

Verwaltungs- 4,61 und Gesetz. Befristete Arbeitsvertrige mit Konzernleitungsmitgliedern

rite, Arbeits- . : : ; s g

- diirfen eine feste Vertragsdauer von bis zu einem Jahr haben. Die Kiindigungs-
frist bei unbefristeten Arbeitsvertragen mit Konzernleitungsmitgliedern be-
tragt maximal zwolf Monate. Arbeitsvertrage mit Mitgliedern der Konzernlei-

tung kénnen ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot enthalten, das ent-
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schadigt werden kann.

14. Die Revisionsstelle

1 wahl

2 Rechte und
Pflichten

Die Generalversammlung wabhlt jahrlich eine oder mehrere natirliche oder
juristische Personen als Revisionsstelle mit besonderen fachlichen Vorausset-
zungen gemass Art. 727b OR. Die Amtsdauer endet mit dem Abschluss der
ndchsten ordentlichen Generalversammlung. Wiederwahl ist moglich.

Rechte und Pflichten der Revisionsstelle bestimmen sich nach den gesetzli-
chen Vorschriften.

15.  Geschiftsjahr, Rechnungslegung, Gewinnverteilung

! Geschifts-

jahr

2 Jahres- und

Konzernrech-
nung

3 Gewinnver-

teilung

Das Geschéftsjahr beginnt am 1. Januar und endet am 31. Dezember.

Jahresrechnung und Konzernrechnung sind unter Beobachtung der gesetzli-
chen Vorschriften sowie des anwendbaren Standards zur Rechnungslegung
aufzustellen.

Fir die Gewinnverteilung gelten folgende Vorschriften: Nach Vornahme der
kaufmdnnisch notwendigen und gesetzlich zuldssigen Abschreibungen und
Riickstellungen werden die gesetzlichen Reserven gemadss Art. 671 OR dotiert.
Uber den restlichen Gewinn verfiigt die Generalversammlung auf Antrag des
Verwaltungsrates im Rahmen der gesetzlichen Auflagen frei, wobei auf alle
Aktien nach Massgabe ihres Nominalwertes die gleiche Dividende auszu-
schiitten ist.
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16.  Auflésung und Liquidation

! Beschluss

2 Durchfiih-

rung

. Liquida-

tionserlos

Die Generalversammlung kann jederzeit die Auflésung und Liquidation der
Gesellschaft nach Massgabe der gesetzlichen und statutarischen Vorschriften
beschliessen.

Die Liquidation wird durch den Verwaltungsrat durchgefiihrt, sofern sie nicht
durch die Generalversammlung anderen Personen lbertragen wird.

Der Liquidationserlds ist auf alle Aktien nach Massgabe ihres Nominalwertes
zu verteilen.

17.  Bekanntmachung und Mitteilungen

Publikations-
organ, Mittei-

lungen

[27.05.98]

Publikationsorgan der Gesellschaft ist das Schweizerische Handelsamtsblatt.

Mitteilungen an die Aktionare erfolgen durch Publikation im Schweizerischen
Handelsamtsblatt.

[revidiert: Cham, 8. Mai 2002]

[revidiert: Baar, 19. August 2003]

[revidiert: Cham, 21. April 2004]

[revidiert: Unterageri, 25. Februar 2005]

[revidiert: Cham, 12. April 2005]

[revidiert: Cham, 20. April 2010]

[revidiert: Cham, 12. April 2011]
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BEGLAUBIGUNG

Hiermit beglaubige ich, dass es sich bei den vorstehenden Statuten der Sika AG, Baar (Um-

fang: 19 Seiten), um die anldsslich der Verwaltungsratssitzung vom 14. Februar 2023 in Kraft

gesetzten Statuten der Gesellschaft handelt.

Baar, 14. Februar 2023 —
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