EINLADUNG

Dienstag, 26. Marz 2024
16.00 Uhr, Waldmannhalle, Baar
Tar6ffnung: 15.00 Uhr

BUILDING TRUST



SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN,
SEHR GEEHRTE AKTIONARE

Der Verwaltungsrat freut sich, Sie zur ordentlichen Generalversammlung
der Sika AG am Dienstag, 26. Mdrz 2024,16.00 Uhr, in der Waldmannhalle,
Baar, einzuladen.

TRAKTANDEN UND ANTRAGE DES VERWALTUNGSRATES

1. GENEHMIGUNG DER JAHRESRECHNUNG UND DER KONZERNRECHNUNG 2023
Antrag Verwaltungsrat. Gestltzt auf den Revisionsbericht beantragt der Verwaltungsrat, die Jahresrech-
nung und die Konzernrechnung fiir das Jahr 2023 gutzuheissen.

Erlduterungen. Die Berichterstattung von Verwaltungsrat und Konzernleitung ist im Geschaftsbericht
enthalten, derim Internet unter www.sika.com, Rubrik Investors, abrufbar ist.

Die Erfolgsrechnung der Sika AG schliesst mit einem Ertrag von CHF 1'207.7 Millionen, einem betrieblichen
Ergebnis von CHF 563.5 Millionen, einem Gewinn vor Steuern von CHF 552.7 Millionen und einem Gewinn
von CHF 547.6 Millionen ab. Die Bilanzsumme erhohte sich um CHF 3'513.7 Millionen auf CHF 10'736.9
Millionen. Das Eigenkapital betrug am Jahresende 4'505.7 Millionen. Die Rechnung des Konzerns schliesst
mit einem Reingewinn von CHF 1'062.6 Millionen ab. Bei einem Nettoerl6s von CHF 11'238.6 Millionen
wurde ein Betriebsgewinn von CHF 1'548.1 Millionen und operativer freier Geldfluss von CHF 1'372.7
Millionen erwirtschaftet. KPMG AG empfiehlt in ihren Berichten an die Generalversammlung, die Jahres-
rechnung der Sika AG und die Konzernrechnung zu genehmigen. Die Revisionsstelle attestiert, dass

die Konzernrechnung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards vermittelt

und dem schweizerischen Gesetz entspricht.

2. BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS UND AUSSCHUTTUNG
AUS DER KAPITALEINLAGERESERVE DER SIKA AG

Antrag Verwaltungsrat. Der Verwaltungsrat schldgt der Generalversammlung die folgende Gewinn-

verwendung und Ausschittung aus der Kapitaleinlagereserve vor:

in CHF mn 2022 2023

Zusammensetzung des Bilanzgewinns

Jahresgewinn 492.1 547.6
Cewinnvortrag aus dem Vorjahr 842.0 841.8
Bilanzgewinn 1'334.1 1'389.4
Dividendenzahlung

Dividendenzahlung aus Bilanzgewinn 4392.3 264.8
Gewinnvortrag auf neue Rechnung 841.8 1"124.6

Auf eine Zuweisung an die gesetzliche Gewinnreserve wurde verzichtet, da diese bereits 20% des Aktien-
kapitals tbersteigt.

in CHF mn 2022 2023

Ausschiittung aus Kapitaleinlagereserven

Kapitaleinlagereserven 1'680.6 2'944.7
Ausschittung aus Kapitaleinlagereserven 0.0 264.8
Vortrag der Kapitaleinlagereserven 1'680.6 2'679.9

Erlduterungen. Bei Annahme des vom Verwaltungsrat gestellten Antrags wird die Bruttodividende

CHF 3.30 pro Aktie betragen (entsprechend einer im Vergleich zum Vorjahr um 3.1% erhéhten Dividende).
Die Bruttodividende wird zur Halfte, das heisst CHF 1.65, aus den Kapitaleinlagereserven und zur anderen
Halfte, das heisst CHF 1.65, aus dem Bilanzgewinn ausgeschiittet. Der halftige Anteil der Bruttodividende
aus der Kapitaleinlagereserve wird ohne Abzug der schweizerischen Verrechnungssteuer ausbezahlt und

ist fr in der Schweiz ansdssige Anleger, welche die Aktien im Privatvermégen halten, einkommenssteuerfrei.
Nach Entrichtung der schweizerischen Verrechnungssteuer in Héhe von 35% auf dem Anteil der Brutto-
dividende aus dem Bilanzgewinn verbleibt somit eine Nettodividende von CHF 2.72 pro Aktie. Die Netto-
dividende wird ab dem 3. April 2024 ausbezahlt. Die Verwendung des Bilanzgewinns und die Ausschittung
der Dividende basieren auf der von der Revisionsstelle gepriiften und im Traktandum 1 zu genehmigenden
Jahresrechnuneg.



3. ENTLASTUNG DER VERWALTUNG
Antrag Verwaltungsrat. Der Verwaltungsrat beantragt, den verantwortlichen Verwaltungsorganen
Entlastung zu erteilen.

Erlduterungen. Die Entlastung des Verwaltungsrates und der Konzernleitung stellt gemdss Art. 698
Abs. 2 Ziff. 7 OR eine der uniibertragharen Befugnisse der Generalversammlung dar. Es sind der Gesell-
schaft keine Tatsachen bekannt, die einer vollstandigen Entlastung entgegenstehen wiirden.

4, WAHLEN

Ein detaillierter Lebenslauf aller Verwaltungsratsmitglieder ist im Abschnitt "Leadership" auf den Seiten
159 - 160 des Geschaftsberichts enthalten. Der Geschaftsbericht ist im Internet unter www.sika.com,
Rubrik Investors, abrufbar.

4.1. Wiederwahl Verwaltungsrat
Antrag Verwaltungsrat. Der Verwaltungsrat beantragt fir die Amtsdauer von einem Jahr die Wiederwahl von:

4.1.1 Viktor W. Balli in den Verwaltungsrat

Erlduterungen. Viktor W. Balli ist seit 2019 Mitglied des Verwaltungsrates. Er gilt als unabhdngig im
Sinne des Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance von Economiesuisse. Weiter ist Viktor
W. Balli Mitglied des Priifungsausschusses (Audit Committee) und des Nachhaltigkeitsausschusses.

4.1.2 Lucréce Foufopoulos-De Ridder in den Verwaltungsrat

Erlduterungen. Lucrece Foufopoulos-De Ridder ist seit 2022 Mitglied des Verwaltungsrates. Sie gilt als
unabhangig im Sinne des Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance von Economiesuisse.
Weiter ist Lucréce Foufopoulos-De Ridder Mitglied des Priifungsausschusses (Audit Committee) und des
Nachhaltigkeitsausschusses.

4.1.3 Justin M. Howell in den Verwaltungsrat

Erlauterungen. Justin M. Howell ist seit 2018 Mitglied des Verwaltungsrates. Er gilt als unabhangig im
Sinne des Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance von Economiesuisse. Weiter ist Justin M.
Howell Vorsitzender des Nominierungs- und Vergiitungsausschusses.

4.1.4 Cordana Landén in den Verwaltungsrat

Erlduterungen. Gordana Landén ist seit 2022 Mitglied des Verwaltungsrates. Sie gilt als unabhdngig im
Sinne des Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance von Economiesuisse. Weiter ist Gordana
Landén Mitglied des Nominierungs- und Vergltungsausschusses.

4.1.5 Monika Ribar in den Verwaltungsrat

Erlduterungen. Monika Ribar ist seit 2011 Mitglied des Verwaltungsrates. Sie gilt als unabhdngig im Sinne
des Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance von Economiesuisse. Weiter ist Monika Ribar
Vorsitzende des Priifungsausschusses (Audit Committee).

4.1.6 Paul Schuler in den Verwaltungsrat

Erlduterungen. Paul Schuler ist seit 2021 Mitglied des Verwaltungsrates. Aufgrund seiner Funktion als CEO
der Sika AG in der Zeit von 2017 bis 2021 gilt er nicht als unabhdngig im Sinne des Swiss Code of Best
Practice for Corporate Governance von Economiesuisse. Paul Schuler wird Mitglied des Nachhaltigkeitsaus-
schusses und zur Wahl als Mitglied des Nominierungs- und Verglitungsausschusses vorgeschlagen.

4.1.7 Thierry F.J. Vanlancker in den Verwaltungsrat
Erlduterungen. Thierry F.J. Vanlancker ist seit 2019 Mitglied des Verwaltungsrates. Er gilt als unabhangig
im Sinne des Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance von Economiesuisse.

4.2 Neuwahl Verwaltungsrat
Antrag des Verwaltungsrats. Der Verwaltungsrat beantragt fur die Amtsdauer von einem Jahr die
Neuwahl von Thamas Aebischer in den Verwaltungsrat.

Erlduterungen. Thomas Aebischer verfiigt tiber langjahrige, internationale Erfahrung in der Chemie- und
Bauindustrie. Mit seiner breiten Kenntnis in den Bereichen Finanzmanagement, Strategie, Geschafts-
entwicklung sowie Fusionen und Ubernahmen wird er einen wertvollen Beitrag im Verwaltungsrat leisten.
Bis Dezember 2023 fungierte er als Interims-CFO von Master Builders Solutions, einem fiihrenden Anbieter
von bauchemischen Lésungen. Von 2021 bis 2022 war er als CFO von RWDC Industries tdtig, einem
Biotechnologieunternehmen, das Biopolymer-Materialldsungen entwickelt, und von 2016 bis 2019 als CFO
fur LyondellBasell. Zuvor war er fiir rund 20 Jahre bei Holcim beschdftigt, wo er von 2011 bis 2015 Group
CFO und Mitglied der Konzernleitung war. Er ist Mitglied des Verwaltungsrates der borsenkotierten Unter-
nehmen Solvay und dormakaba. Thomas Aebischer ist Schweizer Staatsbirger und hat Jahrgang 1961.



Er wird ein nicht-exekutives Mitglied des Verwaltungsrates und gilt als unabhdngig im Sinne des Swiss Code
of Best Practice for Corporate Governance von Economiesuisse.

4.3. Neuwahl Prasident
Antrag Verwaltungsrat. Der Verwaltungsrat beantragt fir die Amtsdauer von einem Jahr die Neuwahl von
Thierry F.J. Vanlancker als Prdsidenten des Verwaltungsrates.

Erlduterungen. Fir den Lebenslauf von Thierry F.J. Vanlancker, siehe Einleitung zu Traktandum 4 sowie
die Erlduterungen zu Traktandum 4.1.7. Thierry F.J. Vanlancker verfiigt tiber langjdhrige Erfahrung in

der chemischen Industrie und war in Branchen mit dahnlichen Vertriebsstrukturen, Technologien und Nach-
haltigkeitsherausforderungen wie die Sika AC tdtig. Erist seit 2019 im Verwaltungsrat der Sika AG

und bringt vertiefte Fahigkeiten und Kenntnisse der operativen und strategischen Ablaufe der Gesell-
schaft mit. Der Verwaltungsrat ist (iberzeugt, dass er somit die beste Wahl fiir das Amt des Prasidenten
des Verwaltungsrates ist.

4.4. Wahlen in den Nominierungs- und Vergiitungsausschuss

Antrag Verwaltungsrat. Der Verwaltungsrat beantragt fiir die Amtsdauer von einem Jahr die Wiederwahl von
4.4.1 Justin M. Howell in den Nominierungs- und Vergltungsausschuss

4.4.2 Gordana Landén in den Nominierungs- und Vergiitungsausschuss

4.4.3 Paul Schuler in den Nominierungs- und Vergiitungsausschuss

Erlduterungen. Fiir die Lebenslaufe von Justin M. Howell, Gordana Landén und Paul Schuler, siehe Ein-
leitung zu Traktandum 4 sowie die Erlduterungen zu Traktanden 4.1.3, 4.1.4 und 4.1.6. Justin M. Howell ist
seit 2018 und Cordana Landén seit 2022 Mitglied des Nominierungs- und Vergitungsausschusses. Paul
Schuler wird neu zur Wahl in den Nominierungs- und Vergltungsausschuss vorgeschlagen. Im Falle seiner
Wiederwahl als Mitglied des Nominierungs- und Verglitungsausschusses soll Justin M. Howell erneut

als Vorsitzender dieses Ausschusses bestellt werden.

4.5. Wahl Revisionsstelle
Antrag Verwaltungsrat. Der Verwaltungsrat beantragt, KPMG AG als Revisionsstelle fiir das Geschaftsjahr
2024 zu wdhlen.

Erlduterungen. Die KPMC AG hat ihren Sitz in Zug. Sie hat zuhanden des Verwaltungsrates bestdtigt, dass
sie die fir die Austibung des Mandats erforderliche Unabhangigkeit besitzt.

4.6. Wahl unabhangiger Stimmrechtsvertreter

Antrag Verwaltungsrat. Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Jost Windlin, Rechtsanwalt und

Notar, Bright Law AG in Zug, als unabhdngigen Stimmrechtsvertreter bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung zu wahlen.

Erlduterungen. Herr Jost Windlin ist Rechtsanwalt und Notar in Zug. Er hat zuhanden des Verwaltungs-
rates bestdtigt, dass er die fiir die Austibung des Mandats erforderliche Unabhangigkeit besitzt.

5. NACHHALTIGKEITSBERICHT
Antrag Verwaltungsrat. Der Verwaltungsrat beantragt, den Nachhaltigkeitsbericht 2023 gutzuheissen.

Erlduterungen. Die Sika AG ist mit der Einfiihrung von Art. 964a des Schweizerischen Obligationenrechts
dieses Jahr erstmals verpflichtet, den Aktiondren den Nachhaltigkeitsbericht zur Genehmigung vorzulegen.
Der Bericht gibt Rechenschaft tber Umweltbelange, insbesondere die COz-Ziele, Uber Sozialbelange,
Arbeitnehmerbelange, die Achtung der Menschenrechte sowie die Bekampfung der Korruption und gibt
insbesondere auch einen umfassenden Uberblick iiber die Ergebnisse, die das Unternehmen 2023
hinsichtlich seiner Nachhaltigkeitsziele erreicht hat. Gleichzeitig zeigt er die Nachhaltigkeitswirkung fir
weitere identifizierte wesentliche Themen auf, so z. B. in Betriebsabldufen der Sika AG und ihrer
Tochtergesellschaften, fir Produkte und Lésungen, fur Mitarbeitende, Lieferanten, Kunden und Gemein-
den sowie fiir den Planeten. Der Nachhaltigkeitsbericht befindet sich im Geschaftsbericht auf den Seiten
38-151. Der Geschaftsbericht ist im Internet unter www.sika.com, Rubrik Investors, abrufbar.

6. VERGUTUNGEN
6.1. Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht 2023
Antrag Verwaltungsrat. Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergiitungsbericht 2023 gutzuheissen.

Erlduterungen. Der Verglitungsbericht enthdlt die Grundlagen fiir die Verglitung des Verwaltungsrates
und der Konzernleitung sowie die fiir das Geschaftsjahr 2023 an die Mitglieder der beiden Gremien
ausgerichtete Vergiitung. Der Verwaltungsrat legt den Vergiitungsbericht den Aktiondren zur Konsultativ-
abstimmung vor. Der Vergiitungsbericht befindet sich im Geschdftsbericht auf den Seiten 174 -196. Der
Ceschdftsbericht ist im Internet unter www.sika.com, Rubrik Investors, abrufbar.



6.2. Genehmigung der kiinftigen Vergiitung fiir den Verwaltungsrat

Antrag Verwaltungsrat. Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Gesamtbetrags fiir die
Verglitung des Verwaltungsrates, bestehend aus acht Mitgliedern, von maximal CHF 3.4 Millionen fir eine
Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Erlduterungen. Der beantragte Maximalbetrag entspricht dem an der ordentlichen Generalversammliung
2023 fur das vorherige Amtsjahr beantragten Maximalbetrag. Die Gesamtsumme beinhaltet das
Grundhonarar sowie die Vergiitung fiir die Arbeit in den drei Verwaltungsratsausschiissen und setzt

sich voraussichtlich wie folgt zusammen:

in TCHF

Vergiitung in bar' 1'600
Aktienbasierte Vergiitung’ 1'600
Sozialversicherungsbeitrage’ 200
Total 3’400

! Beinhaltet den Baranteil des Grundhonorars und der Ausschussgelder, sowie die Reprasentationspauschale (fiir den Verwaltungsratsprasident).

2 Beinhaltet den Aktienanteil des Grundhonorars und der Ausschussgelder, zum Marktwert im Zeitpunkt der Gewahrung (Anfang des Amtsjahres,
Generalversammlung 2024; Art. 11 Abs. 3 Ziff. 2 der Statuten). Der hier angegebene Wert beinhaltet keine Aktienkursveranderung zwischen
Gewdhrung und definitiver Zuteilung (Ende des Amtsjahres, Generalversammlung 2025).

3 Beinhaltet erwartete Arbeitgeberbeitrage an die Sozialversicherung, die rentenbildend sind. Zusatzliche nicht rentenbildende Betrage sind in
dem Betrag nicht enthalten.

Die tatsdchlich ausbezahlte Verglitung wird in den Vergltungsberichten 2024 und 2025 offengelegt, die
den Aktiondren zur konsultativen Abstimmung vorgelegt werden.

Die Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Verglitung fir die Mitglieder des Verwaltungsrates
erfolgt gemass Art. 11 der Statuten und in Umsetzung des Schweizerischen Obligationenrechts. Weitere
Einzelheiten zu den Grundlagen der Vergiitung des Verwaltungsrates finden Sie im Vergiitungsbericht
2023, abrufbar im Internet unter www.sika.com, Rubrik Investors.

6.3. Genehmigung der kiinftigen Vergiitung fiir die Konzernleitung

Antrag Verwaltungsrat. Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Gesamtbetrags fiir die
Vergltung der Konzernleitung, bestehend aus acht Mitgliedern, von maximal CHF 23.0 Millionen fur das
Ceschdftsjahr 2025.

Erlduterungen. Die Gesamtsumme beinhaltet die fixe Vergiitung inkl. erwartete Arbeitgeberbeitrdge an
die Sozialversicherung und berufliche Vorsorge (BVG), den maximalen Betrag des Leistungsbonus sowie

die Performance Share Unit Zuteilung gemass langfristicem Beteiligungsplan, welche auf dem Zeitwert
im Zeitpunkt der Zuteilung basiert. Der beantragte Maximalbetrag ist gegeniiber dem an der ordentlichen
Generalversammlung 2023 fiir das Geschdftsjahr 2024 beantragten Maximalbetrag um CHF 1.5 Millionen
gestiegen. Dies berticksichtigt den Umstand, dass mehrere der heutigen Konzernleitungsmitglieder im
Oktober 2023 im Hinblick auf die Wachstumsstrategie 2028 neue Rollen tibernommen haben und/oder in
den letzten Jahren in die Konzernleitung befordert wurden. Gemass der Vergiitungspolitik von Sika

wurde ihre Zielvergtitung im Zeitpunkt der Beforderung unter dem Marktmedian festgelegt und wird bei
solider Leistung tiber einen Zeitraum von zwei bis finf Jahren schrittweise auf das Marktniveau angeho-
ben. Des Weiteren beriicksichtigt die Berechnung des Betrags eine maximale Auszahlung von 150%

fir den Leistungsbonus und den Zeitwert bei Zuteilung der Performance Share Units fir den langfristigen
Beteiligungsplan. Der Zeitwert-Ansatz entspricht der im Vergltungsbericht angewandten Methodik

und gibt den Aktiondren die Mdglichkeit, die in einem bestimmten Geschaftsjahr gewahrte Verglitung
direkt mit der von den Aktiondren an der Generalversammlung genehmigten Vergiitungshéhe zu vergleichen.
Die Gesamtsumme setzt sich voraussichtlich wie folgt zusammen:



in TCHF

Fixe Vergutung' 9'000
Leistungsbonus’ 8'100
Performance Share Units (PSU)? 5'900
Total 23'000

-

Beinhaltet die fixe Vergiitung, erwartete Arbeitgeberbeitrage an die Sozialversicherung die rentenbildend sind (zusatzliche nicht rentenbildende
Beitrage sind in dem Betrag nicht enthalten) sowie Arbeitgeberbeitrage an die berufliche Vorsorge (BVG).

Maximaler Wert der Bonus Auszahlung unter der Annahme, dass alle Leistungsziele bis zum maximalen Auszahlungsfaktor von 150% erreicht
werden.

Die Zuteilung der Performance Share Units wurde auf der Basis des Zeitwerts der zugeteilten Performance Share Units zum Zeitpunkt der
Zuteilung berechnet. Der hier angegebene Wert beriicksichtigt weder den maximalen Auszahlungsfaktor von 150% noch die Aktienkursverdn-
derungen wahrend der Vesting-Periode (Periode zwischen Zuteilung und definitivem Rechtserwerb).

~

w

Die tatsdchlich ausbezahlte Verglitung wird im Vergiitungsbericht 2025 offengelegt, der den Aktiondren zur
konsultativen Abstimmung vorgelegt werden wird.

Die Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergltung fir die Mitglieder der Konzernleitung
erfolgt gemass Art. 11 der Statuten und in Umsetzung des Schweizerischen Obligationenrechts. Weitere
Einzelheiten zu den Grundlagen der Vergiitung der Konzernleitung finden Sie im Vergiitungsbericht 2023,
abrufbarim Internet unter www.sika.com, Rubrik Investors.

WEITERE INFORMATIONEN

Geschaftsbericht. Der Geschaftsbericht 2023 der Sika AG, bestehend aus der Jahres- und Konzernrechnung
sowie dem Bericht der Revisionsstelle, kann unter www.sika.com/Jahresbericht online eingesehen und
heruntergeladen werden.

Teilnahme an der Generalversammlung. An der Generalversammlung sind nur Aktiondre stimmberechtigt,
die bis zum 21. Mdrz 2024 im Aktienregister eingetragen worden sind. Die Aktiondre kénnen entweder
personlich teilnehmen, sich vertreten lassen oder sich mittels Vollmachten und Weisungen an den unabhdn-
gigen Stimmrechtsvertreter beteiligen.

Aktiondre, die bis und mit 18. Mdrz 2024 mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen sind, erhalten zusammen
mit der Einladung zur Generalversammlung eine Antwortkarte, welche zur Bestellung der Zutrittskarte

oder zur Erteilung einer Vollmacht benutzt werden kann. Zudem erhalten diese Informationen zum E-Voting,
zusammen mit einem personlichen Zugangscode fir die Nutzung der Abstimmungswebseite www.gvmanager-
live.ch/sika. Die Aktiondre werden gebeten, die Antwortkarte bis spatestens am 21. Mdrz 2024 ans Aktien-
register der Sika AG (Sika AG, c/o Devigus Shareholder Services, Birkenstrasse 47, 6343 Rotkreuz) zu
senden. Stimmberechtigte Aktiondre, die ab dem 18. Mdrz 2024 ins Aktienregister eingetragen werden und
an der Generalversammlung teilnehmen mdachten, werden gebeten, sich an das Aktienregister der Sika AG
zu wenden.

In der Zeit vom 22. bis 26. Mdrz 2024 werden keine Eintragungen mit Stimmrecht mehr vorgenommen. Akti-
ondre, die am 22. Mdrz 2024 stimmberechtigt eingetragen waren, ihre Aktien jedoch vor der General-
versammlung verdussert haben, verlieren ihre Aktiondrsrechte in Bezug auf die verkauften Aktien.
Aktiondre, die in der Zeit zwischen dem 22. und dem 26. Mdrz 2024 ihren Aktienbestand verdndert und
bereits eine Zutrittskarte erhalten haben, erhalten keine neue Zutrittskarte, sondern an der Zutritts-
kantrolle der Generalversammlung ein Abstimmungsgerdt mit dem aktuellsten Aktienbestand. Vollmachten
werden automatisch angepasst.

Vertretung an der Generalversammlung. Aktiondre, die nicht persénlich an der Generalversammlung teil-
nehmen, kdnnen sich durch einen Dritten vertreten lassen. Die Vollmachtserteilung an einen solchen
Vertreter erfolgt durch Angabe der vollstandigen Personalien der betreffenden Person auf der Antwort-
karte. Die Aktiondre werden gebeten, die Antwortkarte bis spdtestens am 21. Mdrz 2024 ans Aktienregister
der Sika AG (Sika AG, c/o Devigus Shareholder Services, Birkenstrasse 47, 6343 Rotkreuz) zu senden. Die
Zutrittskarte wird dem Bevollméachtigten zugesandt. Uber die Anerkennung der Vollmacht entscheidet der
Verwaltungsrat.



Elektronisches Fernabstimmen mittels Vollmachten und Weisungen an den unabhdngigen Stimmrechts-
vertreter. Aktiondre konnen sich an Abstimmungen und Wahlen durch elektronisches Fernabstimmen
mittels Vollmachten und Weisungen an den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter unter www.gvmanager-
live.ch/sika beteiligen. Die elektronische Teilnahme bzw. allféllige Anderungen elektronisch abgegebener
Weisungen sind spdtestens bis Sonntag, 24. Mdrz 2024, um 23.59 Uhr moglich.

Live Stream und Fragen. Die Generalversammlung wird als Webstream live auf der Sika Homepage tbertra-
gen (www.sika.com/live). Ausserdem haben Aktionare die Méglichkeit, wahrend der Generalversammlung
mindlich Fragen tber eine Online-Plattform zu stellen. Aktionare, welche Fragen tiber die Online-Plattform
stellen méchten, werden gebeten, sich bis spatestens Sonntag, 24. Mdrz 2024, um 23.59 Uhr unter dem
folgenden Link mit dem persénlichen Zugangscode zu registrieren: www.gvmanager-live.ch/sika. Weitere
Informationen zur Moglichkeit, Fragen vorzubringen, einschliesslich zum Authentifizierungsprozess und zur
Verwendung der vom Aktionar zur Verfligung gestellten Daten, kdnnen unter www.sika.com/wortmeldungen
eingesehen werden. Aktiondre werden ausdriicklich darauf hingewiesen, dass die Online-Plattform auf

der Abstimmungswebsite www.gvmanager-live.ch/sika nicht fiir die Ausiibung von Aktionarsrechten zur
Verfiigung steht und die Online-Teilnahmemaglichkeit nicht als virtuelle Generalversammlung im Sinne
von Art. 701d OR ausgestaltet ist. Aktiondrsrechte kdnnen ausschliesslich durch personliche Teilnahme
an der Generalversammlung oder iiber Vollmachtserteilung an einen Dritten oder den unabhdngigen
Stimmrechtsvertreter ausgeiibt werden. Aktiondre werden zudem darauf hingewiesen, dass sich der
Verwaltungsrat vorbehdlt, zu Fragen in aggregierter oder individueller Form Stellung zu nehmen oder die
Redezeit zu beschrdnken.

Baar, 23. Februar 2024
Mit freundlichen Griissen

Sika AG
Fur den Verwaltungsrat

Dr. Paul ). Halg, Prdsident
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VERANSTALTUNGSORT
Waldmannhalle, Neugasse 55, 6340 Baar

VERPFLEGUNG
Am Ende der Veranstaltung laden wir Sie zu einem Stehapéro ein.

ANREISE

Mit éffentlichen Verkehrsmitteln:

Ab Zirich, Zug oder Luzern mit der S-Bahn nach Baar. Tur6ffnung ist um 15.00 Uhr. Zwischen 14.30 Uhr
und 15.45 Uhr steht ab Bahnhof Baar ein Busservice zur Verfiigung. Rickfahrten finden bis zum Ende der
Veranstaltung statt.

Mit dem Auto:
Ausfahrt A4a, Richtung Baar

Wir weisen ausdrticklich darauf hin, dass bei der Waldmannhalle nur eine begrenzte Anzahl an Parkplatzen
zur Verfligung steht. Weitere Parkmdglichkeiten befinden sich beim Schwimmbad Lattich. Bitte auf die
entsprechende «Park&Ride» Ausschilderung achten.

Zwischen 14.30 Uhr und 15.45 Uhr steht auch ab Schwimmbad Lattich ein Busservice zur Verfligung.
Riickfahrten finden bis zum Ende der Veranstaltung statt.
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