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Liebe Aktionarinnen und Aktionare

Unser Geschdftsjahr 2020 war von der COVID-19-Pandemie geprdgt, mit

teilweise schweren Auswirkungen auf den Bau- und den Automotive-Sektor.
Dennoch konnten wir in diesem schwierigen Umfeld Rekordresultate erzielen.

Der Umsatz in Lokalwahrungen wurde um 3.4% gesteigert und belief sich auf

CHF 7'877.5 Millionen. Dies entspricht einem leichten Umsatzriickgang in Schweizer
Franken von -2.9% gegeniber dem Vorjahr aufgrund negativer Wahrungseffekte.
Der Betriebsgewinn (EBIT) konnte mit einem Zuwachs von 71% auf CHF 1130.5 Milli-
onen Uberproportional gesteigert werden - dies stellt ein neues Rekordresultat dar.
Entspechend konnten auch beim Reingewinn mit CHF 825.1 Millionen (+8.8% ge-
geniber Vorjahr) und beim Operativen Freien Geldfluss mit CHF 1259.4 Millionen
(+22.7% gegeniiber Varjahr) neue Bestmarken erzielt werden.

In den meisten der 100 Lander, in denen Sika prdsent ist, haben
langere Lockdowns die Bautdtigkeit teilweise eingeschrankt. Zu-
dem mussten viele unserer Kunden der Automobilindustrie ihre
Werke wahrend mehrerer Wochen schliessen. Dank der starken
Marktstellung und der schnellen und gezielten Implementierung
von Massnahmen konnten wir in diesem herausfordernden
Marktumfeld dennoch sehr solide Resultate erwirtschaften.

Der Fokus der eingeleiteten Massnahmen lag auf drei Schwer-
punkten. Mitarbeitende, Kunden und Lieferanten galt es zu
schitzen, die operative Geschdftstatigkeit wurde auf einem ho-
hen Niveau fortgefiihrt und der starke Kundenfokus beibehalten
oder sogar noch ausgebaut. So haben wir weltweit sehr friih
Uberall die Social-Distancing-Regeln angewendet, in der Pro-
duktion Masken und Schutzkleidung getragen und strikte Rei-
sebeschrdnkungen eingehalten. Schwerpunktmadssig wurde wo
immer moglich im Home Office gearbeitet und Meetings wur-
den virtuell abgehalten. Den engen Kontakt zu unseren Kunden
haben wir in der Krise sogar noch ausgebaut. So wurden bei-
spielsweise weltweit mehr als 150’000 Kunden in Online-Semi-
naren geschult.

SIKA - ENABLER VON NACHHALTIGEM BAUEN UND
UMWELTFREUNDLICHER MOBILITAT

Neben der Pandemie stellt der Klimawandel die Gesellschaft vor
grosse Herausforderungen. In unserer Wachstumsstragegie ha-
ben wir uns bis 2023 auf eine Reduktion des CO,-Ausstosses um
12% verpflichtet, spatestens bis 2050 wird Sika klimaneutral
sein. Zwischenziel bis 2030 ist es, die Treibhausgasemissionen
pro verkaufter Tonne gegentiber 2019 zu halbieren. Das errei-
chen wir, indem die Energieeffizienz der Produktion gesteigert
und ein wachsender Teil der ben&tigten Energie aus erneuerba-
ren Quellen bezogen wird (Socpe 1+2). Bereits im vergangenen
Geschaftsjahr haben wir das vorgegebene Ziel einer dreiprozen-
tigen CO,-Reduktion pro Jahr klar tibertroffen und konnten den
CO,-Ausstoss um 26% reduzieren. Heute setzt Sika pro Tonne
verkaufter Produkte noch 20kg CO; frei (Vorjahr: 27kg).

Mit unserem klaren Bekenntnis zur Nachhaltigkeit wollen wir
aber nicht nur unseren eigenen CO,-Ausstoss verringern, wir
wollen auch unsere Kunden gezielt dabei unterstiitzen, mit in-
novativen Lésungen und Produkten ihren CO,-Ausstoss massiv
zu reduzieren. Wir sind mit unseren Technologien in vielerlei
Hinsicht ein «Enabler», also ein Wegbereiter, und verfiigen tiber
das Know-how, um das Ziel der Klimaneutralitdt in der Bau- und
Automobilindustrie zu erreichen. Unsere Zusatzmittel sorgen
flr emissionsarmes und ressourcenschonendes Bauen, unsere
Fassadensysteme flr energieeffiziente Gebaude und unsere
Klebstoffe ermdglichen klimaschonende Fahrzeuge.

REKORDWERTE BEI GEWINN UND GELDFLUSS

Sowohl beim Gewinn als auch beim Geldfluss konnten wir im Ge-
schaftsjahr 2020 neue Rekordwerte verzeichnen. Dies belegt,
dass wiruns auch in einem schwierigen Jahr rasch den Marktgege-
benheiten anpassen und kosteneffizient wirtschaften konnen.
Mit einem Wert von CHF 1130.5 Millionen konnte Sika den EBIT
um 71% steigern (Vorjahr: CHF 1'055.1 Millionen), die EBIT-Marge
betrug 14.4% (Vorjahr: EBIT-Marge 13.0%). Entsprechend hat sich
auch der Reingewinn mit einem Zuwachs von 8.8% auf
CHF 8251 Millionen (Vorjahr: CHF 758.5 Millionen) verbessert. Ein
weiteres Rekordniveau wurde beim Operativen Freien Geldfluss
mit CHF 1'259.4 Millionen erreicht (Vorjahr: CHF 1'026.1 Millionen).

MARKTANTEILE IN ALLEN REGIONEN AUSGEBAUT

In einem durch diverse tempordre Lockdowns geprdgten Um-
feld konnten wir in allen Regionen stdrker wachsen als der
Markt. Ausserdem konnte das Distributionsgeschaft in allen
Regionen zulegen.

Die Region EMEA (Europa, Naher Osten, Afrika) erzielte im Jahr
2020 eine Umsatzsteigerung in Lokalwahrungen von 4.4% (Vor-
jahr: 11.6%). Vor allem im vierten Quartal zeichnete sich eine
starke Verbesserung in den Mdrkten ab. Von der grossten Erho-
lung profitierten die Lander Siideuropas mit Italien, Spanien,
Portugal und Frankreich sowie die Lander Osteuropas, Skandi-
naviens, des Nahen Ostens und Afrikas.
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Die Region Americas erzielte ein Umsatzwachstum in Lokal-
wahrungen von 1.0% (Vorjahr: 19.2%). Trotz der hohen COVID-
19-Infektionsraten in Mexiko, Brasilien und den USA verzeichne-
te Sika fiir die Region Americas im vierten Quartal wieder einen
Aufwartstrend. Viele Grossstadte in Nordamerika sind zwar
weiterhin von der Pandemie betroffen und Bauprojekte sind ver-
langsamt, in Lateinamerika hat sich jedoch die Situation deut-
lich verbessert.

Das Wachstum in der Region Asien/Pazifik belief sich auf 12.6%
(Vorjahr: 35.1%). Vor allem China konnte in den letzten Monaten
mit zweistelligen organischen Zuwachsraten deutlich zulegen,
und die meisten Zielmarkte sind auf klarem Wachstumskurs.
Ferner konnte Australien zum positiven Geschaftsverlauf in der
Region beitragen. Dagegen erholten sich Lander wie Indien oder
auch die Region Stdostasien nur langsam von den starken Aus-
wirkungen der Pandemie.

Clobal Business erzielte im Jahr 2020 einen Umsatzrickgang
van -11.4% (Vorjahr: 3.0%). Die Automobilindustrie verzeichnete
in diesem Zeitraum einen Riickgang der weltweiten Produkti-
onsrate von -17%. Trotz des Corona-bedingten Rickgangs der
Verkaufszahlen im Krisenjahr 2020 ist Sika davon Uberzeugt,
dass die Megatrends im modernen Fahrzeugbau, wie die E-Mo-
bilitat, weitere, neue Antriebskonzepte sowie der Trend zu
Leichtbauweise, dem Konzern helfen werden, zusdtzliche
Marktanteile zu gewinnen.

DIVIDENDENERHOHUNG UND AUSBLICK

Vor dem Hintergrund der Reingewinnsteigerung schldgt der
Verwaltungsrat fir die Generalversammlung vom 20. April 2021
den Aktiondren eine Erhthung der Bruttodividende von 8.7%
auf CHF 2.50 vor (Vorjahr: CHF 2.30).

Unser Geschaftsmodell hat sich in einer gravierenden, weltwei-
ten Krisensituation als tiberaus widerstandsfahig erwiesen. Als
besonders krisenresistent haben sich im Jahr 2020 vor allem das
Distributionsgeschdaft, unser Refurbishmentbusiness sowie un-
sere Building Finishing Aktivitaten gezeigt. Kiinftig werden wir
zudem von Stimuli-Programmen in Form von staatlichen For-
dermitteln fir Infrastrukturprojekte als Stlitzungsmassnahmen
fur die Wirtschaft profitieren. Darliber hinaus hat die stark
wachsende Nachfrage nach umweltfreundlichen Produkten zu
unserem positiven Geschaftsverlauf beigetragen. Sika ist fiih-
rend bei Losungen fir nachhaltiges Bauen und nachhaltige Mo-
bilitat. Bereits heute wird ein grosser Teil unseres Umsatzes mit
Technologien generiert, die den Kunden, der Umwelt und der
Gesellschaft einen nachhaltigen Nutzen liefern.

Trotz der Corona-Krise und deren Auswirkungen auf die operati-
ven Geschaftsergebnisse bestatigt Sika die strategischen Ziele
2023. Das Unternehmen bleibt weiterhin auf langfristigen Er-
folg und profitables Wachstum ausgerichtet. Mit dem Fokus auf
die sechs Eckpfeiler - Marktdurchdringung, Innovation, operati-
ve Effizienz, Akquisitionen, starke Unternehmenswerte und
Nachhaltigkeit - will Sika bis 2023 jahrlich um 6%-8% in Lokal-
wadhrungen wachsen. Ab 2021 strebt das Unternehmen die Stei-
gerung seiner EBIT-Marge auf 15%-18% an. Projekte in den Be-
reichen Operations, Logistik, Beschaffung und
Produktformulierungen sollen zu einer Verbesserung der Be-
triebskosten von jahrlich 0.5% des Umsatzes beitragen.

Fir das Geschaftsjahr 2021 erwartet Sika eine Umsatzsteige-
rung in Lokalwdhrungen von 6%-8% sowie eine Uiberproportio-
nale EBIT-Steigerung. Die EBIT-Marge sollte erstmals auf 15%
ansteigen.

Dank der ausgepragten Kundenfokussierung ist es Sika in die-
sem herausfordernden Marktumfeld gelungen, sich erfolgreich
zu behaupten und Uberdurchschnittliche Ergebnisse zu erzie-
len. Wir sind in einem weiterhin anspruchsvollen Umfeld sehr
gut aufgestellt - dies verdanken wir unseren innovativen Pro-
dukten und Losungen sowie unseren Mitarbeitenden, die mit
ihrem grossen Engagement und ihrer Identifikation mit Sika
auchin einer solchen Zeit Hochstleistungen erzielen - ihnen ge-
hort unser Dank.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare, Sika konnte trotz der Pan-
demie eine nachhaltige Wertsteigerung generieren und sich um
das Wohl der 25’000 Mitarbeitenden kiimmern. Wir setzen alles
daran, dass wir diese Performance auch in Zukunft beibehalten.
Fur Ihr Vertrauen und lhre Treue selbst in Krisenzeiten machten
wir lhnen recht herzlich danken.

Freundliche Grisse

| et

DR.PAUL HALG PAUL SCHULER
Prasident des Vorsitzender
Verwaltungsrats der Konzernleitung
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FACTS & FIGURES 2020

SIKA STARK IM CORONA-JAHR

Die COVID-19-Pandemie stellte Sika 2020 vor grosse Herausforderungen.
Dennoch erreichten der EBIT, der Reingewinn und der Operative Freie Geldfluss

Rekordwerte.
in Mio. CHF Veranderung in %
7'877.5 Nettoerlos -2.9%
1'130.5 EBIT +7.1%
825.1 Reingewinn +8.8%
1'259.4 Qperativer freier Geldfluss +22.7%
16.6% ROCE -2.6%-Punkte
24’848 Mitarbeitende -1.2%
-25.9% (CO,-Emissionen pro verkaufter Tonne
-21.2% Energieverbrauch pro verkaufter Tonne
-12.1% Abfall pro verkaufter Tonne
6 Neue / erweiterte Fabriken
1 Akquisition
83 Patentanmeldungen, 123 Erfindungen
1'085 Mitarbeitende in F&E
21 CGlobale Technologiezentren
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NETTOERLGS (konsolidiert)

in Mio. CHF Wachstum in % Lokalwahrungen
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AKTIENENTWICKLUNG

AKTIENMARKTE AUF BERG- UND TALFAHRT

Parallel zum Kursverlauf an den Bérsen verlor die Sika Aktie Anfang Jahr deutlich
an Wert. Dank den guten Resultaten des Konzerns entwickelte sie sich ab April
ausgesprochen gut. Der Kurs erreichte einen neuen Rekordstand und schloss mit

einem Plus von 32.1%.

SIKA VERSUS SMI
1.1.2020-31.12.2020

Sika Aktie
SMI

140%
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130% ,\/J\\/‘x / M \_//\f
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IN KURZE

Mit 32.1% entwickelte sich der Sika Aktienkurs besser als der
SMI-Index.

Schlusskurs der Sika Aktie im Jahr 2019: CHF 181.85
Schlusskurs der Sika Aktie im Jahr 2020: CHF 241.80

Die wichtigsten weltweiten Borsenindizes entwickelten sich
2020 wie folgt:

m SMI +0.03%

m DAX +2.49%

= Dow Jones +6.02%

m Nikkei +18.27%

Sika Aktiondre profitieren zusdtzlich vom guten Ergebnis:
Erhéhung der Dividende um 8.7% beantragt

7.20 8.20 9.20 10.20 11.20 12.20

BORSENKENNZAHLEN SIKA

in CHF 2020
Borsenwert per 31.12.2020

in Mio. CHF 34'282.69
Jahreshoch 248.60
Jahrestief 134.80
Kurs Jahresende 241.80
Dividende 2019 2.30
Dividende 2020" 2.50
Gewinn je Aktie (EPS)? 5.82

1) Gemass Antrag an die Generalversammlung
2) unverwassert
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AUSSCHUTTUNG

DIVIDENDENERHOHUNG VON 8.7%

Die Sika Wachstumsstrategie garantiert gute Resultate und wirkt nachhaltig.
Der Gewinn konnte in den letzten Jahren kontinuierlich gesteigert werden.
Davon profitieren auch die Sika Aktionarinnen und Aktionare. Sika konnte

die Dividende Jahr fiir Jahr anheben. Fir die Generalversammlung vom

20. April 2021 schlagt der Verwaltungsrat den Aktiondren eine Erhéhung der
Bruttodividende von 8.7% auf CHF 2.50 pro Namenaktie vor (2020: CHF 2.30).

DIVIDENDE
CHF pro Aktie

2.50 /
2.00 /
1.50 /O/O/

100 Y9

13 14 15 16 17 18 19 20

2020: Gemadss Antrag an die Generalversammlung CHF 2.50
Aufgrund des Aktiensplits wurde zur Vergleichbarkeit die Dividende je Aktie
flr die Jahre 2013 bis 2017 mit dem Faktor 60 angepasst
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UMFELD

KRISENRESISTENZ DURCH ATTRAKTIVES GESCHAFTSMODELL,
MEGATRENDS UND PRODUKTE FUR NACHHALTIGES BAUEN

UND NACHHALTIGE MOBILITAT

Sika hat sich im COVID-19-Krisenjahr 2020
ineinem herausfordernden Marktumfeld
erfolgreich behauptet und einmal mehr die
Stdrke des Geschaftsmodells unter Beweis
gestellt.

ATTRAKTIVE INDUSTRIEN UND MARKTE

Als Unternehmen im Bereich der Spezialitatenchemie ist Sika
fihrend in der Entwicklung und Herstellung von Systemen und
Produkten zum Kleben, Dichten, Ddmpfen, Verstdrken und
Schiitzen fir die Bau- und Fahrzeugindustrie und ist in acht
Zielmdrkten aktiv: Concrete, Waterproofing, Sealing & Bonding,
Roofing, Flooring, Refurbishment, Building Finishing und Indus-
try. Das kumulierte Gesamtvolumen des Baumarkts wurde im
Jahr 2020 - trotz der Einflisse der COVID-19-Pandemie auf mehr
als CHF 70 Milliarden geschatzt. Prognosen zufolge soll das
Marktvolumen bis 2025 rund CHF 80 Milliarden betragen. Somit
ist Sika in grossen Mdrkten mit mittel- und langfristig soliden
Wachstumsraten aktiv. Die starke Fragmentierung der Mdrkte
bietet dem Unternehmen zusatzlich Chancen, in attraktiven
Segmenten das Geschdftsvolumen auszubauen. So betrdgt der
Marktanteil der zehn gréssten international operierenden Un-
ternehmen im Bauchemiesektor weniger als 40%. Sikas globa-
ler Marktanteil belduft sich auf 9%-10% und soll bis 2025 auf
12% gesteigert werden. Vielfach agieren in einzelnen Mdrkten
und Landern zahlreiche kleine und mittelstandische Unterneh-
men mit einem sehr geringen Marktanteil und einer moderaten
Marktposition. Sika nutzt ihre Reputation und ihre starke Ver-
triebsorganisation, um ihre Marktposition kontinuierlich auszu-
bauen, auch in der Krise.

EXTERNES WACHSTUM DURCH AKQUISITIONEN
IN FRAGMENTIERTEN MARKTEN

Auch die Akquisitionsstrategie vaon Sika ist vor diesem Hinter-
grund zu sehen, wenngleich im Krisenjahr 2020 weniger Firmen-
Ubernahmen als in den Vorjahren getatigt wurden, da aufgrund
von Reiserestriktionen notwendige Schritte im Rahmen einer
soliden Due-Diligence-Prifung nicht in vollem Umfang hatten
durchgefiihrt werden koénnen. Dennoch bleibt es eines der
erkldarten Unternehmensziele, auch externes Wachstum zu rea-
lisieren. Grundvoraussetzung fir eine Akquisition ist, dass ein
Unternehmen Uber ein komplementdres Produktportfolio mit
neuen Technologien verftigt und folglich den Kunden ein Mehr-
wert geboten werden kann oder mittels Firmenibernahme die
Vertriebskandle und der Marktzugang erweitert werden kénnen.
Auch der Ausbau der Marktfiihrerschaft in strategisch wichti-
gen Geschaftsfeldernist fir Sika ein Kriterium, nach dem Akqui-
sitionen beurteilt werden. Vor diesem Hintergrund ist insbeson-

dere die Parex-Akquisition im Jahr 2019 und deren erfolgreiche
Integration im Jahr 2020 zu sehen, mit der sich Sika durch ein
erweitertes Produktangebot, einen Ausbau der Vertriebskandle
und eine hohe Krisenresistenz des Distributionsgeschafts wah-
rend der Corona-Pandemie als Martkfihrer im Bereich Building
Finishing positionieren konnte. Sowohl fiir Sika als auch fir das
tbernommene Unternehmen bieten sich neue Wachstums-
plattformen, was der Erfolg der Parex-Ubernahme (berzeu-
gend belegt.

STARKES GESCHAFTSMODELL FUR ALLE
LEBENSZYKLEN VON BAUWERKEN

Sika bietet Lésungen fiir alle Lebenszyklen von Bauwerken und
ist in Schwellenlandern wie auch in reifen Markten mit ihrem
weltweiten Netz von 100 Landergesellschaften und ihren spezi-
fischen und auf die Kundenbedirfnisse zugeschnittenen Pro-
dukten und Systemldsungen erstklassig positioniert. So kénnen
die Technologien in allen Lebenszyklen von Bauobjekten, vom
Neubau bis zur Bauwerksinstandsetzung, vermarktet werden.

Aufgrund unterschiedlicher wirtschaftlicher Entwicklungsstadi-
en von Landern kann Sika eine grosse Vielfalt an Bauprojekten
mit ihren Produkten beliefern und verfiigt somit tber ein sehr
diversifiziertes Geschaftsmodell, das sich in Kombination mit
starken Distributions- und E-Commerce-Vertriebsaktivitdten,
einer klaren Kundenfokussierung und einem leistungsstarken
Produktportfolio auch im Jahr 2020 als tberaus krisenresistent
erwiesen hat. Generell unterscheidet das Unternehmen drei
Reifegrade von Baumarkten:

In Schwellenlandern dominiert der Ausbau der Infrastruktur mit
Verkehrsprojekten wie Strassen, Flughdfen oder Hafen, mit
Energieprojekten wie Kraftwerken sowie mit der Errichtung von
¢ffentlichen Einrichtungen, zu denen beispielsweise Kranken-
hduser zdhlen.

In Mdrkten, die sich im Reifeprozess befinden, wird verstarkt in
hohere Baustandards und qualitativ hochwertige Ldsungen
investiert. Gefragt sind Produkte, welche mehr Sicherheit, ge-
zielten Brandschutz, gréssere Energieeffizienz und héhere Um-
weltfreundlichkeit bieten wie auch eine Effizienzsteigerung bei
der Applikation.

In reifen Mdrkten spielt vor allem die Bauwerksinstandsetzung
durch Sanierungsprojekte eine grossere Rolle. Viele Bauwerke
sind zum Teil jahrzehntealt und baufallig. Hier ist die Instand-
setzung der vorhandenen Bausubstanz oft die nachhaltigste
und kosteneffizienteste Ldsung. Sanierungsprojekte umfassen
beispielsweise Abdichtungen und Verstdrkungen von Briicken
oder kommerziellen und privaten Wohnbauten.
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Dartiber hinaus werden entscheidende Wachstumsimpulse fiir
die globale Bauwirtschaft von milliardenschweren Infrastruktur-
investitionsprogrammen ausgehen. Umgerechnet sollen in den
ndchsten Jahren weltweit ca. CHF 10 Billionen in Bauprojekte
fliessen, um die Wirtschaft anzukurbeln. Der Ausbau der Trans-
portinfrastruktur, die Errichtung 6ffentlicher Gebaude wie Schu-
len oder Krankenhduser, der Ausbau der IT-Infrastruktur sowie
die Erschliessung erneuerbarer Energiequellen sind nur einige
der Schwerpunkte, die mit staatlichen Férdermitteln tber lange
Zeitraume realisiert werden sollen. Als internationaler Bauche-
mie-Marktfihrer hat sich Sika hervorragend positioniert, um
von dieser Entwicklung zu profitieren.

STRUKTURELLES WACHSTUM DURCH
NEUE FORMEN DES BAUENS UND
DER FORTBEWEGUNG

Die Welt befindet sich im Wandel. Ubergeordnete Megatrends
bestimmen die Zukunft und damit die gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Entwicklungen. Die Megatrends dienen als
Grundlage der strategischen Planung. In Kombination mit den
Anforderungen, die sich durch die COVID-19-Pandemie stellen,
beschleunigen sie Sikas strukturelle Wachstumsmoglichkeiten.

So entstehen beispielsweise neue Formen der Fortbewegung
mit alternativen Antriebskonzepten oder neue Formen des
Bauens mit automatisierten und digitalen Bauprozessen oder

auch nachhaltigen Bauweisen. Als ibergeordnetes Ziel gilt es,
Treibhausgase zu reduzieren und ressourcendschonend und
umweltfreundlich fur eine klimafreundliche Zukunft zu bauen
und zu modernisieren. Als fiihrendes Bauchemieunternehmen
verfligt Sika Uber die Produktlésungen, Technologien und die
notwendige Innovationsstarke, um diesen Wandel federfiihrend
im Bau- und Fahrzeugwesen voranzutreiben und einen Mehr-
wert fir ihre Anspruchsgruppen zu generieren.

LEICHTBAUWEISE UND E-MOBILITAT

Trotz des Corona-bedingten Riickgangs der Verkaufszahlen im
Krisenjahr 2020, ist Sika davon Uberzeugt, dass die Megatrends
im modernen Fahrzeugbau, wie die E-Mobilitat, weitere, neue
Antriebskonzepte sowie der Trend zu Leichtbauweise, dem Kon-
zern helfen werden, zusdtzliche Marktanteile zu gewinnen und
langfristiges profitables Wachstum zu generieren. So ist bei-
spielsweise das Warmemanagement in modernen Batteriesys-
temen von Elektrofahrzeugen zentral fiir den Paradigmenwech-
sel vom reinen Verbrennungsmotor hin zu neuen
Antriebssystemen. Sika ist mit ihren Losungen fihrend und er-
moglicht den Wandel in Richtung nachhaltige Mobilitdt mit ei-
nem hohen Mass an Sicherheit und Komfort.

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2020
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MEGATRENDS

BESTIMMEN DIE ZUKUNFT

Megatrends bestimmen den sozialen und 6kologischen Wandel und prdagen
unsere Zukunft. Auf diese fundamentalen Verdanderungen richtet Sika die Strategie
2023 aus, um weiterhin nachhaltiges, dynamisches Wachstum zu erzielen.

KLIMAWANDEL UND NACHHALTICKEIT

Klimawandel und knappe Ressourcen erfordern neue Ideen,
nachhaltige Energiequellen sowie Produkte und Prozesse, die
emissionsarm und zugleich rohstoffschonend sind. Sika hat sich
dieser Herausforderung gestellt und im Rahmen der Strategie
2023 das Thema Nachhaltigkeit zentral in der Ausrichtung
der Organisation verankert. Die Aufnahme der Sika Aktie in
nachhaltigkeitsbezogene Aktienindizes wie SXI Switzerland
Sustainability 25¢, MSCI Switzerland IMI ESG Leaders Index,
STOXX® Europe Sustainability und FTSE4Good ist eine logische
Konsequenz dieser Unternehmensausrichtung.

Sika hat sich dazu verpflichtet, den Energieverbrauch und die
Treibhausgasemissionen zu reduzieren, und mochte dasselbe
auch ganz gezielt ihren Kunden ermdglichen. Damit einher ge-
hen Energieeffizienz und die Substitution fossiler Brennstoffe
durch erneuerbare Energie beziehungsweise der effiziente Um-
gang mit ihnen. Bis zum Jahr 2023 hat sich Sika zum Ziel ge-
setzt, eine Reduktion der CO,-Emissionen um 12% pro verkauf-
ter Tonne Produkte zu erreichen. Im Berichtsjahr wurden fiir die
Herstellung der Sika Produkte im Durchschnitt 20 kg CO, pro
verkaufter Tonne freigesetzt, was einer Reduktion gegeniiber
dem Vorjahr von 26% entspricht. Das Unternehmen hat seine
Energieeffizienz verbessert, den Energiemix weiter optimiert, in
ressourcenschonende Technologien investiert und von einem
positiven Akquisitionseffekt profitiert.

Der Hebel fiir eine nachhaltige Zukunft sind insbesondere Sika
Produktltsungen, welche auch den Kunden einen schonenderen
Umeang mit den Ressourcen ermdglichen. In diesem Sinne
bereitet Sika den Weg fiir nachhaltiges Bauen und fiir nach-
haltige Mobilitdt und nimmt eine Fihrungsrolle ein. Bei der
Entwicklung neuer Losungen verfolgt Sika weltweit konsequent
den Ansatz, Innovation mit Nachhaltigkeit und Leistungsstdrke
zu verbinden. Bei Produktinnovationen setzt Sika gemdss ihrem
Grundsatz «Mehr Leistung, mehr Nachhaltigkeit» gezielt auf
eine erweiterte Performance ihrer Produkte bei gleichzeitig ho-
herer Umweltfreundlichkeit. Bereits heute generiert Sika 70%
des Umsatzes mit Losungen, die einen positiven Nachhaltig-
keitseffekt fir Kunden, Umwelt und Gesellschaft haben - Ten-
denz steigend.

Als Marktfihrer im Bereich Spezialitatenchemie unterstiitzt
Sika ihre Kunden massgeblich beim nachhaltigen Bauen und bei
der Realisierung einer nachhaltigen Mabilitdt. Regulatarische
Rahmenbedingungen, wie der EU Green Deal, zwingen alle Bran-

chen zum Umdenken, einschliesslich des Bausektors. Bis 2050
sollen in der EU netto keine Treibhausgase mehr ausgestossen
werden. Um dieses Ziel zu erreichen, muss die Energieeffizienz
von Gebduden massiv verbessert werden und Renovationen
werden durch verbindliche Standards und Fdérdermittel
beschleunigt. Sika setzt sich dafir ein, dass Umwelt-, Sozial-
und Unternehmensfithrungskriterien (ESG-Kriterien) entlang
der gesamten Wertschopfungskette greifen. Beispielsweise
verwendet das Unternehmen ESG-Kriterien, um im Dialog tiber
Trainings und Kooperationen das Thema Nachhaltigkeit mit
Kunden, Lieferanten, der Offentlichkeit und anderen Anspruchs-
gruppen zu fordern. In diesem Zusammenhang fliessen ESG-
Kriterien auch in das Risikomanagement mit ein.

URBANISIERUNG, SUBURBANISIERUNG
UND INFRASTRUKTURBEDARF

Heute lebt tber die Halfte der Weltbevolkerung in Stddten
und die Dynamik der Urbanisierungstendenzen wird langfristig
anhalten. Prognosen zufolge werden bis zum Jahr 2050 rund 75%
der Weltbevélkerung in urbanen Zentren leben.

Diverse Schwellenlander lagen im Jahr 2020 in Bezug auf die
Verstddterung immer noch weit hinter den Industrienationen
Europas und Nordamerikas zurtick. Insbesondere in Afrika und
Asien steht eine grosse strukturelle Migration der Bevolkerung
von landlichen in stddtische Gebiete bevor. In Lateinamerika
bewegt sich der Grad der Urbanisierung bereits auf einem hohen
Niveau. Allerdings bleibt die Liicke zwischen existierenden und
neuen, notwendigen Infrastruktureinrichtungen in den Millio-
nenstadten sehr gross und eine entsprechende Erweiterung
kann mit dem raschen Bevdlkerungswachstum der Stddte
gegenwdrtig nicht Schritt halten.

In den entwickelten Industrienationen zeichnet sich gegenwar-
tig eine leichten Abwanderung in suburbane Zentren ab. Durch
die COVID-19-Pandemie sind zwar die Geschaftszentren der
Grossstadte aufgrund von vermehrtem Home Office voriiberge-
hend weniger starkt frequentiert, generell dehnen sich urbane
Raume aber weiter aus und fiihren in den bisherigen Randzonen
der Grossstddte zur Entstehung sogenannter suburbaner Zent-
ren. Dadurch missen beispielsweise Verkehrsverbindungen in
die Stadtzentren, Telekommunikationsnetze oder Einrichtun-
gen wie Schulen, Krankenhduser oder Freizeitzentren mit der
Bevolkerungsentwicklung Schritt halten und entsprechend aus-
gebaut werden. Suburbanisierung treibt den Bau neuer Infra-
strukturen voran.

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2020
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TECHNOLOGISCHER FORTSCHRITT

STEIGENDE WIRTSCHAFTSDYNAMIK

Die Digitalisierung wurde im Krisenjahr 2020 durch die weltwei-
te Pandemie immens beschleunigt und bringt schnelle, grundle-
gende Verdnderungen der Arbeitswelt mit sich. Home Office,
digitale Meetings und Online-Seminare wie auch virtuelle und
hybride Veranstaltungen dominieren den Arbeitsalltag und den
sozialen Austausch. Mit innovativen Technologien und Initiati-
ven treibt Sika die Veranderung in ihren Industrien voran und
hat sich an die sich rasch verdndernden Rahmenbedingungen
angepasst. Der Wandel in der Informationstechnologie in Form
von Digitalisierung, 5C oder Cloud-L6sungen ldsst den Bedarf an
Infrastruktureinrichtungen wie Rechen- und Datenzentren oder
Datenwarehouses mit zweistelligen Zuwachsraten stark stei-
gen. Zwischen 2020 und 2024 soll allein der Bau von Rechenzen-
tren um rund 10% jahrlich wachsen. Mit einer gigantischen
Infrastrukturinvestition in Hohe von umgerechnet mehr als
CHF 6 Billionen mit Schwerpunkt auf Informationsinfrastruktur,
IT-Netzwerken, Cloud Computing und Rechenzentren riistet sich
beispielsweise China fiir den technologischen Wandel.

Sika beliefert bereits heute Betreiber von Rechenzentren
mit ihrem umfassenden Produktportfolio und ganzheitlichen
Lésungen, die vom Fundament bis zum Dach reichen.

Auch die Art zu bauen wandelt sich durch die Digitalisierung
grundlegend. Automatisierte Prozesse mit modularer Bauweise,
Fertigbetonelementen oder dem 3D-Betondruck sorgen nicht nur
wahrend der Pandemie fir die Einhaltung der Distanz- und Si-
cherheitsvorschriften bei geringerem Personaleinsatz, sie
tragen auch zu mehr Effizienz, kontrollierbaren Arbeitsablaufen
in den Fabriken und auf den Baustellen sowie einer um bis zu
50% schnelleren Fertigstellung von Bauprojekten bei. Ideen ent-
stehen am Computer und werden mithilfe von Datensatzen si-
muliert, sodass die Realisierung auf der Baustelle reibungslos
ablaufen kann. Sika stellt sich diesen Herausforderungen und
entwickelt fir die sich wandelnden Kundenanforderungen ganz-
heitliche und systemorientierte Innovationen, die gleichzeitig
einfach zu applizieren, langlebig und vor allem nachhaltig sind.
Mit ihrem einzigartigen Wettbewerbsvorteil verfiigt Sika tber
fundiertes Know-how bei Baumaterialien und -prozessen und
gleichzeitig Uber eine Expertise in der industriellen Prozesss-
automatisierung und Effizienzsteigerung bei Industrieprozessen.

Der Einfluss von Schwellenldndern im Vergleich zu etablierten
westlichen Industrienationen steigt kontinuierlich. So verzeich-
nen vor allem Asien und teilweise auch Afrika eine steigende
Wirtschaftsdynamik, welche unter anderem durch das rasche
Bevolkerungswachstum angetrieben wird. Sika baut ihre Posi-
tion in den aufstrebenden und wachstumsstarken Mdrkten
gezielt aus und nutzt die Chancen, die sich in diesen Weltregio-
nen bieten.

In Asien verfiigt Sika Uber eine starke Marktposition und hat
diese durch die Parex-Ubernahme mit einer Erweiterung der
Vertriebskandle und des Produktportfolios noch verstarkt.
Dadurch konnte Sika bereits im vergangenen Geschdftsjahr auf
hohem Niveau vom GCeschaftspotenzial des wachstumsstarken
Marktes profitieren. Insbesondere in der weltweit grossten
Volkswirtschaft China hat Sika ihr Geschaftsmomentum noch
einmal massiv beschleunigt. Mittlerweile werden in rund 38’000
Baustoffgeschaften mit Shop-in-Shop-Konzepten Sika Produk-
te vermarktet. Das Parex-Portfolio wird im Gegenzug erfolgreich
im Rahmen von Cross-Selling-Aktivitaten im Projektgeschaft
platziert. Auchim Automotive Geschdft nimmt Chinainternatio-
nal die Spitzenposition ein und ist mittlerweile der weltweit
grisste Markt. Sika ist hier bei allen namhaften OEMs sowie
deren Joint-Venture-Partnern mit ihren Produkten vertreten und
weitet kontinuierlich den Marktanteil aus.

Dartiber hinaus hat das Unternehmen in den letzten Jahren in
Afrika die Prdsenz im Rahmen seiner klar definierten Wachs-
tumsstrategie konsequent vorangetrieben und ist mit eigenen
Gesellschaften und Fabriken nahezu flachendeckend auf dem
Kontinent vertreten.

DEMOGRAFISCHER WANDEL

Ein gesellschaftlicher Megatrend ist der demografische Wandel.
Mit einer immer dlter werdenden Bevélkerung nimmt der Mangel
an Arbeitskraften zu, gleichzeitig verandern sich die Konsumge-
wohnheiten. Deshalb verstdrkt Sika die Automatisierung, gehtin
der Logistik neue Wege und setzt auf benutzerfreundliche L&-
sungen. Robuste und langlebige Produkte, die sich durch einfa-
che, schnelle Anwendung mit weniger Prozessschritten und ge-
ringerem Personaleinsatz auszeichnen, sind Sikas Antwort auf
den Trend unserer Zeit.

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2020
Megatrends bestimmen die Zukunft

15



STRATEGIE 2023

NACHHALTIGES UND PROFITABLES WACHSTUM

Im Jahr 2019 wurde die neue Unternehmensstrategie entwickelt und eingefiihrt.
Neben ambitionierteren Finanzzielen spielen insbesondere die Fokussierung auf
operationelle Effizienz, eine Steigerung der Marktdurchdringung sowie die gezielte
Ausrichtung des Konzerns auf umweltfreundliche Produkte und Nachhaltigkeit

eine wichtige Rolle.

DIE SECHS PFEILER DER STRATEGIE

NACHHALTIGKEIT

Mit den neu definierten Nachhaltigkeitszielen fiir die Reduktion
des Energie- und Wasserverbrauchs sowie des Abfalls wird Sika
den Ressourcenbedarf und die Umweltauswirkungen der Pro-
duktion minimieren. Als tbergeordnetes Ziel verpflichtet sich
Sika, bis 2023 den C0,-Ausstoss pro verkaufter Tonne um 12%
zu senken.

MARKTDURCHDRINGUNG

Eine strategische Sdule der Strategie 2023 ist die Erh6hung der
Marktdurchdringung. Zu den Wachstumstreibern gehoren der
Vermarktung eines umfassenden Produktportfolios mit kom-
pletten Systemen, die verstdrkte Prdsenz in den Vertriebskana-
len, das Projektmanagement von Schltsselprojekten und die
kontinuierliche Expansion in Schwellenlandern.

INNOVATION

Bis 2023 strebt das Unternehmen an, 25% des Umsatzes mit
Produkten zu erzielen, die in den letzten funf Jahren auf den
Markt gebracht wurden. Innovation wird bei Sika immer von den
Bedurfnissen der Kunden bestimmt. Diese fliessen sowohl in die
Crundlagen- als auch in die angewandte Forschung mit ein.

Das Unternehmen hat sich dazu verpflichtet, dass jedes neue
Produkt leistungsfahiger und nachhaltiger sein muss als das

Vorgangerprodukt. Bereits heute bietet Sika den Kunden eine
breite Palette umweltfreundlicher Produkttechnologien an.

OPERATIONELLE EFFIZIENZ

Ein substanzieller Teil der Margenverbesserung wird durch ope-
rationelle Effizienz erzielt. Projekte in den Bereichen Operations,
Logistik, Beschaffung und Produktformulierungen sollen zu ei-
ner Verbesserung der Betriebskosten von jahrlich 0.5% des Um-
satzes beitragen.

AKQUISITIONEN

Akguisitionen sind fur Sika ein wichtiges Element der Wachs-
tumsstrategie. Durch Akquisitionen erganzt Sika das Kernge-
schaft mit verwandten Technologien, verbessert gezielt den
Marktzugang oder baut Vertriebskandle aus. So werden Akqui-
sitionen zu Plattformen fir weiteres Wachstum.

UNTERNEHMENSWERTE

Die starke Unternehmenskultur bildet die Basis des Erfolgs.
Kundenorientierung, Mut zur Innovation, Nachhaltigkeit und In-
tegritdat, Empowerment und Respekt sowie ergebnisorientier-
tes Management prdgen den unternehmerischen Alltag und
werden von den Mitarbeitenden rund um den Globus gelebt.

NACHHALTIGKEIT

Marktdurchdringung

Operationelle Effizienz

Akquisitionen

Unternehmenswerte

15-18%
EBIT-MARGE
BIS 2020: <15%

6-8%
JAHRLICHES
WACHSTUM

25% >10%

DES UMSATZES MIT

OPERATIVER FREIER
GELDFLUSS IN % DES
NETTOERLOSES

NEUEN PRODUKTEN

0.5%

PKT VERBESSERUNG
DER BETRIEBSKOSTEN
IN % DES NETTO-
ERLOSES

>25%

ROCE BIS 2023

12% WENIGER C0,-AUSSTOSS PRO VERKAUFTER TONNE

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2020
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NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

DER NACHHALTIGKEIT VERPFLICHTET

Mit der im Berichtsjahr neu ausgerichteten Nachhaltigkeitsstrategie «More Value - Less
Impact» verfolgt Sika das Ziel, nachhaltige Werte fiir Mensch und Umwelt zu schaffen
und gleichzeitig massvoll und weitsichtig mit Ressourcen umzugehen. So lasst sich die
Zukunft verantwortungsvoll gestalten.

NACHHALTIGE BEITRAG ZUM GESELLSCHAFTLICHES
LOSUNGEN KLIMASCHUTZ ENCAGEMENT

ENERCGIE ABFALL / WASSER ARBEITSSICHERHEIT

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2020
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SOZIALES ENGAGEMENT

FUR EINE NACHHALTIGE ZUKUNFT VON MENSCH UND UMWELT

Als verantwortungsbewusstes Unternehmen setzt sich Sika mit ihrem Community Engagement
Programm «Sika Cares» fiir Menschen und soziale Gemeinschaften ein. Die Verbesserung
der Lebensqualitat von Kindern, Erwachsenen und Familien in den Gesellschaften, in denen das

Unternehmen aktiv ist, steht hier im Vordergrund.

WEITREICHENDE WIRKUNG IM DIREKTEN
UMFELD

Aufgrund der Pandemie konnten im Jahr 2020 in vielen Landern
keine oder nur wenige soziale Projekte in Kombination mit Frei-
willigenarbeit durchgefiihrt werden. Um in dieser kritischen Si-
tuation zu helfen, hat Sika tberall auf der Welt gratis Desinfek-
tionsmittel und Masken an Hilfsorganisationen, Krankenhduser
und Altersheime verteilt und vereinzelt Infrastrukturen aufge-
baut, etwa im Bereich der Modularbauweise fiir Testzentren.

SCHWERPUNKTE

GEBAUDE UND INFRASTRUKTUR

Gesundheit und Dynamik von Gemeinschaften hdangen auch von
der Infrastruktur fir Mensch und Umwelt ab. Hier setzt sich Sika
mit ihrer Expertise und ihren Produktlésungen ein.

BILDUNG UND BERUF

Wer in gute Bildung investiert, gibt jungen Menschen das wich-
tigste Werkzeug fir ein eigenstdndiges Leben an die Hand. Sika
setzt sich dafir ein, dass auch benachteiligte Kinder und Ju-
gendliche eine echte Chance erhalten.

ENGAGEMENT WAHREND DER PANDEMIE

Der Fokus des Engagements von Sika liegt auf drei Schwerpunk-
ten: Bildung und Beruf, Gebaude und Infrastruktur sowie \Wasser
und Klimaschutz. Sika legt Wert auf eine sinnvolle Unterstit-
zung der Projekte durch den Einsatz von unternehmensspezifi-
schem Know-how, die Einbindung von Mitarbeitenden im Rah-
men von Freiwilligenarbeit und eine langfristig ausgelegte
Zusammenarbeit mit den Partnern.

WASSER UND KLIMASCHUTZ
Sika Mitarbeitende unterstiitzen Projekte mit sozialen Anliegen
und 6kologischen Interessen.

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2020
SOZIALES ENGAGEMENT

18



SIKA MITARBEITENDE
DER SCHLUSSEL ZUM ERFOLG

NAH BEI DEN KUNDEN

Die hohe Kundenarientierung und das berdurchschnittliche Engagement bilden den
Kern der Sika Unternehmenswerte, die die Mitarbeitenden tdglich bei ihrer Arbeit leben.
lhr Einsatz hat massgeblich zur Widerstandsfahigkeit des Konzerns wahrend der COVID-
19-Pandemie beigetragen. Im anspruchsvallen Umfeld wurden die Kontakte zu Kunden
nochmals intensiviert. Im Rahmen des Community- Engagement-Programms wurden
mehr soziale Projekte umgesetzt und die Zahl der Personen, die davon profitieren,
konnte nochmals gesteigert werden.

SIKA TEAM GLOBALE DISTRIBUTION

Eine enge Zusammenarbeit zwischen den einzelnen Landern und dem und Online-Besprechungen mit dem Ziel, das Zwischenmenschliche
Corporate Team von Sika ist wichtig, um uns tber die Strategie, Mass-  personlicher Treffen méglichst aufrecht zu erhalten. Denn das ist ent-
nahmenpldne und deren Umsetzung auszutauschen. An die Stelle scheidend, um eine Strategie erfolgreich umzusetzen.

von Geschaftsreisen traten regelmdssige virtuelle Meetings

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2020
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SIKA CHINA - PROJEKT TEAM

Sika hat eine umfassende Ldsungspalette
fir den Suzhou Second Workers' Cultural
Palace geliefert, vaom Erdgeschass bis zum
Dach und von der Aussenhdille bis zum
Innenausbau. Dank Vertriebskoordinierung
Uber viele Zielmdrkte hinweg und der vollen
Unterstitzung durch Operations konnten
wir die Schwierigkeiten der COVID-19-
Pandemie tberwinden und das Projekt
planmadssig fertig stellen.

SIKA CHILE -

TEAM INFRASTRUKTUR
Auch in Zeiten wirtschaftli-
cher Herausforderungen sind
Investitionen in Infrastruktur-
projekte und deren fristge-
rechte Fertigstellung beson-
ders wichtig. Wir haben unse-
re Kunden in jeglicher Hinsicht
unterstitzt, ob vor Ort, mit
Online-Prasentationen oder
bei virtuellen Treffen. Das
gesamte Team hat sich rasch
angepasst, um die Projekte
planmassig durchzufthren.

TEAM SIKA ALGERIA

Wir haben umgehend Massnahmen ergriffen,
um die Gesundheit und Sicherheit unserer
Mitarbeitenden und Partner zu gewdhrleisten -
und dabei unsere Kunden so gut wie moglich

zu bedienen. Dank unseres starken Teamgeists
haben wir innovative Wege gefunden, um
Kundenbeziehungen zu pflegen und aufzubauen.

SIKA PERU -

TEAM TECHNISCHE BERATUNG

Wir unterstitzen weiterhin unsere Kunden mit
Schulungen und Beratung vor Ort. Unser tech
nischer Support besucht regelmassig das Projekt g
«Mejoramiento de la Via Oyon-Ambo», das eine
Hauptstrassenverbindung in Zentralperu
sicherer und dauerhafter machen und ausser-
dem die Wartungskosten senken soll. Von
dieser Verbesserung werden mehr als 140'000
Menschen aus drei Stadten profitieren.

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2020
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SIKA KOLUMBIEN -
UBERREGIONALES VERTRIEBSTEAM
Aus dem Homeoffice heraus nahmen
unsere Vertriebsteams aus verschiede-
nen Regionen an der Schulung zu Sika®
CarboDur® teil, um mehr tiber die Ver-
starkungssysteme von Sika zu erfahren
und ihre Marketing- und Vertriebsansdt-
ze zu Reparatur- und Modernisierungs-
projekten in Kolumbien zu koordinieren.
Wir wollen voneinander lernen und in
Verbindung bleiben.

SIKA DEUTSCHLAND -

TEAM LOGISTIK IN ROSENDAHL
«Wir halten fir Sie die Stellung.» Das ist
unser Motto bei Produktion, Logistik und
F & E. Unsere Arbeit kénnen wir nicht
aus dem Homeoffice erledigen, aber wir
sind nach wie vor mit Engagement bei
der Sache. Die Kommunikation mit
unseren Kollegen aus dem Vertrieb ist
hervorragend, sodass wir unsere Kunden
zuverldssig bedienen und pinktlich
beliefern kénnen.

SIKA KROATIEN -

TEAM GROSSRAUM ZAGREB

In diesen unvorhersehbaren Zeiten hat sich
unsere Arbeitsweise stark verandert. Unsere
Motivation und Leistungsbereitschaft sind
daftir umso starker gewarden. Ob von zuhause
oder ausserhalb der Geschaftsstunden - alle
geben ihr Bestes, fir das Team und fir unsere
Kunden.

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2020
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SIKA THAILAND - TEAM VERTRIEB UND KUNDE
Unser Engagement im Sinne des Grundsatzes von Sika
«Customer First» - der Kunde steht an erster Stelle - hat
unsere Beziehung zu wichtigen Kunden gestdrkt und
nachhaltigen Erfolg gesichert. Wahrend der Pandemie
haben wir haufiger den Kontakt hergestellt und mehr
kommuniziert und konnten unseren Kunden und
Geschaftspartnern auch Beratung vor Ort anbieten. SIKA SUDAFRIKA - PROJEKTTEAM DURBAN HEIGHTS 3
Durch die rasche Anpassung an die Herausforderungen eines der bislang schwierigs-
ten Jahre haben alle Abteilungen zusammengearbeitet, um die Anforderungen unse-
rer Kunden zu erfillen. Ein Beispiel daftir ist Durban Heights Reservoir 3, ein umfang-
reiches Instandsetzungsprojekt. Dank enger Zusammenarbeit zwischen unseren
Teams und mit dem Kunden konnte das Projekt trotz Lockdown-Einschrankungen
rechzeitig nach Plan fertig gestellt werden.

SIKA TURKEI -

TEAM LAGER / LOGISTIK

Eines der wichtigsten Dinge in schwieri-
gen Zeiten ist es, immer «da zu sein»,
wenn man gebraucht wird. Das bei unse-
ren Geschdftspartnern tber die letzten
Jahre aufgebaute Vertrauen hat sich in
Zeiten von Corona als wertvoll erwiesen.
Es war eine Herausforderung, innerhalb
einer globalen Pandemie, von der die
gesamte Lieferkette betroffen war, Pro-
dukte bereitzustellen. Als Team haben
wir jedoch einmal mehr bewiesen, dass
wir unseren Kunden und Geschaftspart-
nern immer zur Seite stehen. Wir geben
Tag flr Tag unser Bestes und schaffen
Vertrauen.

SIKA RUSSLAND - VERTRIEBSTEAM

Es ist uns sehr wichtig, nah an unseren Kunden und
deren Bedurfnissen zu bleiben, und dies unter Befol-
gung der geltenden lokalen Vorschriften. So haben
wir beispielsweise unsere Abdichtungssysteme fir
das Bauprojekt einer Eisenbahnbriicke geliefert, die
van zentraler Bedeutung fir den 6ffentlichen Nah-
verkehr einer Grossstadt ist. Wir sind da und beraten
vor Ort oder remote, jederzeit und das ganze Jahr.

-_—
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COMMUNITY-ENGAGEMENT-TEAM -

SIKA KAMBODSCHA

Jede Tochtergesellschaft von Sika ist Teil einer
Gemeinde vor Ort, und wahrend einer Pandemie ist
es umso wichtiger, Bedirftigen zu helfen. Wir haben
im Rahmen eines Ausbildungsprojekts fir tiber

60 Waisenkinder Reparaturprodukte, Lebensmittel
und Biromaterial gespendet.
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SIKA CHILE - TEAM DISTRIBUTION
Die Integration des Geschdfts von Parex
in Sika lief erfolgreich und reibungslos. In
den neu zusammengesetzten Teams
arbeiten wir eng zusammen und konzen-
trieren uns auf gemeinsame Produktwer-
bung an den Standorten der Vertriebsge-
sellschaften. Ausserdem konzentrieren
wir uns auf die Markenintegration zur
Erweiterung der Sika Produktfamilie mit
dem tbernommenen Produktportfolio.

SIKA ARGENTINIEN -

TEAM PRODUKTEXPERTEN
Um nah bei unseren Kunden zu
bleiben, haben wir eine Online-
Community fiir Anwender
gegriindet, wo diese auf Neuig-
keiten, Schulungen, Trends und
Tutorials zugreifen kénnen. Wir
haben mehrere Online-Anwen-
dungsschulungen zu unseren
Produkten und Systemen ange-
boten. Natdrlich war dabei ein
Schwerpunkt die Prdsentation
von Kombinationen von Syste-
men aus der Ubernommenen
Revear-Reihe und Lésungen von
Sika wie der vielseitig einsetz-
bare Kleb- und Dichtstoff Sika-
flex®-11 FC.
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SIKA MAROKKO -

TEAM PRODUKTION

Alle Teams arbeiten hoch motiviert und
sind entschlossen, unsere Kunden best-
moglich zu bedienen. Das umfasst die
zuverldssige Produktion und Lieferung,
verflighar sein, wenn wir gebraucht wer-
den und die enge Zusammenarbeit mit
allen anderen Teams, um bestmagliche
Ergebnisse zu erzielen.

SIKA UK - TEAM ROOFING

Wir sind regelmadssig zu Online-Team-
besprechungen zusammengekommen,
um uns zu laufenden Projekten gegen-
seitig zu informieren und abzustimmen.
Alle Aktivitaten im Bereich Vertrieb und
Marketing wurden koordiniert, um
effektive Online-Schulungen fir unsere
Kunden zu organisieren.

SIKA KENIA -
TEAM VERTRIEB UND KUNDE

Upper Hill Chambers ist ein Gewerbege-
bdude mit 26 Etagen, fur das wir Pro-
duktlésungen fir die Parkflache und Fas-
sade geliefert haben. Unser Vertriebs-
team hat eng mit dem Kunden zusam-
mengearbeitet und war mehrfach vor Ort
auf der Baustelle, um die Parkflache
optimal rutschfest zu gestalten und den
besten wetterfesten Dichtstoff fir die
Fassade auszuwahlen.

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2020
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COMMUNITY-ENGAGEMENT-TEAM -
SIKA SUDAFRIKA

Insgesamt wurden 43 verschiedene Sika
Produkte an acht Schulen in Durban
geliefert. Alle Schulen befanden sich
gerade mitten in der Renovierung oder in
der Anfangsphase eines Neubaus. Die
Produktspenden von Sika waren die idea-
le Unterstitzung, und wir sind stolz dar-
auf, mit unserem Beitrag die Lernumge-
bung fur Kinder in Durban angenehmer
und motivierender gestaltet zu haben.

TEAM SIKA AGYPTEN

Sika Agypten ist im Markt seit Jahren
flhrend bei der Digitalisierung des Ver-
triebs. Bereits vor einigen Jahren ent-
schieden wir uns fur diesen Weg, um
Kunden im ganzen Land zu erreichen. Die
Pandemie hat uns zu einer noch rasche-
ren Anpassung gezwungen, was digitale
Kommunikation und Interaktion angeht.
Das haben wir als Chance ergriffen, um
in neue Technologie zu investieren und
uns auf digitale Projekte zu konzentrie-
ren. Unser technisches Vertriebsteam
konnte so weiter Kunden akquirieren,
und am wichtigsten, die Kommunikation
lief sicher ab.

SIKA KOLUMBIEN -

TEAM PRODUKTION

Wadhrend des Lockdown herrschte bei
verschiedenen Rohmaterialien Knapp-
heit. Wir sind stolz darauf, in dieser Zeit
dennoch einen Produktionsrekord an
unserem Standort Tocancipa erreicht zu
haben. Das war nur méglich dank enor-
mer Anstrengungen aller Teams, und
letztendlich konnten wir alle Kunden
ohne Unterbrechungen beliefern.
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TEAM SIKA POLEN

Auch in diesen schwierigen Zeiten haben wir es geschafft, nah
an unseren Kunden zu bleiben. Wir haben Live-Demonstrationen
unserer Produkte organisiert und ein wochentliches Online-
Seminar abgehalten, wo Firmen und Anwender direkt ihre
Fragen stellen konnten. Die Resonanz war gut und hat
geholfen, unseren Bekanntheitsgrad zu steigern.
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SIKA BRASILIEN -
PROJEKTTEAM TAMOIOS
HIGHWAY UND KUNDE
Diese Autobahn ist eines von
vielen grossen Infrastruktur-
projekten in Brasilien. Geldande
und geografische Gegeben-
heiten erforderten ein genau-
es und grundliches Verstand-
nis der technischen Anforde-
rungen des Projekts. In enger
Zusammenarbeit mit dem
Kunden und allen beteiligten
Teams wurde eine umfassen-
de Losung gefunden, und die
Fertigstellung der Autobahn
lduft nach Plan.

¥

SIKA NORDAMERIKA - FUHRUNGSPROGRAMM beruflicher Kompetenzen ist entscheidend. Mit intensiveren inter-
Angesichts der standigen Veranderung unserer Arbeitsumgebung auf-  nen Online-Schulungen haben wir unsere Mitarbeitenden dabei
grund von Corona ist die kontinuierliche Schulung von Mitarbeitenden  unterstitzt, erforderliche Kompetenzen zu erwerben und nah an
wichtiger denn je. Die Ausbildung und Entwicklung persénlicher und den Kunden zu bleiben, ungeachtet der Umstdnde.

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2020

Nah bei den Kunden 26



P ey M Adorry St b Sy

SIKA USA -
TEAM STRUKTURELLE VERSTARKUNGEN
Angesichts der Corona-Pandemie wechselte das
Team Strukturelle Verstarkungen von Prasenzschu-
lungen zu Remate-Seminaren und einem Online-
Schulungstool. Das Training zu Verbundstoffen mit
faserverstarktem Kunststoff (FRP) hatte mehr als
230 Teilnehmende. So konnte Sika den Kontakt mit
Firmen halten, die unsere Produkte verwenden.

SIKA FRANKREICH -

TEAM E-COMMERCE UND KUNDE
Wadhrend des ersten Lockdowns war uns
rasch klar, dass wir unsere Online-Kam-
pagnen anpassen mussten, um das
optimale Kundenerlebnis zu schaffen.
Mit einem unserer wichtigen Kunden im
Onlinehandel haben wir eine grossartige
Partnerschaft entwickelt, um sicherzu-
stellen, dass wir auch online die
Kundenerwartungen erfillen.

SIKA PANAMA - TEAM PRODUKTION / LAGER
Unser Team zeichnet sich durch Diversitat aus, mit
Mitarbeitenden aus vielen Landern und mit unter-
schiedlichem Erfahrungshintergrund. Das ist Teil
unserer Kultur und macht uns besonders stark und
widerstandsfahig. Wir glauben an Teamarbeit, um
weiter zu wachsen, gerade in dieser schwierigen Zeit.

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2020
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TEAM SIKA NIEDERLANDE
Wahrend der Corona-Pandemie hat unser Team sofort
nach neuen Wegen gesucht, um in engem Kontakt
mit bestehenden Kunden zu bleiben und neue zu
gewinnen. Uber die sozialen Medien haben wir mit-
hilfe von Nachrichten, Fotos und Videos die Fragen
unserer Kunden beantwortet. Ausserdem haben
wir mehrere Online-Schulungen fir Architekten,
Ingenieure und Bauunternehmen angeboten.

SIKA USA - TEAM AUTOMOTIVE
Wir haben ein hervorragendes Produkt
entwickelt, mit dem ein Automobilher-
steller drei Spezifikationen in einer
zusammenfassen konnte. Dariiber hin-
aus hatte unser Produktionswerk seine
Anlagen angepasst und ausgebaut, um
die sehr hohen angeforderten Mengen
bedienen zu kdnnen. Darauf folgte ein
strenges Testprogramm zur Belastbar-
keit. Unser Team hat erfolgreich tausen-
de Werkstoffproben durchgeftihrt. So
kann nun das Produkt in Europa und Chi-
na weiter ausgebaut werden, um die glo-
balen Initiativprogramme und Plattfor-
men unserer Kunden zu unterstitzen.
Mit dieser umfassenden Unterstitzung
konnten wir eine starke Beziehung mit
unserem Kunden aufbauen.

COMMUNITY-ENGAGEMENT-TEAM - SIKA BRASILIEN
Unsere Produktionsabteilung hat Handedesinfektionsmittel
hergestellt, das an die Stadt Osasco gespendet wurde. Der Biir-
germeister von Osasco und seine Mitarbeitenden haben das
Desinfektionsmittel an medizinische Versorgungszentren und
Intensivstationen verteilt, die speziell fiir Coronapatienten
errichtet wurden. Wir sind froh, dass wir in schwierigen Zeiten
wie diesen einen Beitrag leisten konnten, um den Menschen
vor Ort zu helfen.
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SIKA - MARKE & PURPOSE

SIKA STEHT FUR QUALITAT, INNOVATION UND SERVICE -

BUILDING TRUST TAG FUR TAG

DER SIKA PURPOSE

Sika will kiinftige Herausforderungen antizipieren und meistern,
um verldssliche, innovative und langlebige Lésungen fir die
Bau- und Fertigungsindustrie zu liefern. Sika bietet ein Quali-
tatssiegel, auf das sich unsere Mitarbeitenden, Kunden und alle
Stakeholder verlassen kénnen - Building Trust Every Day.

DIE MARKE SIKA

Produkte werden durch Marken unterscheidbar, und durch eine
Marke wird ein Produkt mit einer bestimmten Wertigkeit asso-
ziiert. Das wusste schon Firmengriinder Kaspar Winkler, der den
Namen Sika erfand und das Firmenlogo kreierte. Das Logo, das
seit seiner Erschaffung nur wenig verandert wurde und damit
Kontinuitdt und Soliditdt verkorpert, wird tberall auf der Welt
als Zeichen fur Qualitat, Innovation und Kundenndhe erkannt.
Die Wort-Bild-Marke hat sich bei der seit Jahrzehnten andauern-
den Expansion des Sika Konzerns in der ganzen Welt bewdhrt
und ist in allen Kulturkreisen verwendbar. Weltweit kénnen sich
die Kunden darauf verlassen, dass sie tiberall, wo das Sika Logo
erscheint, Sika Qualitat und Service erhalten.

WELTWEITER MARKENSCHUTZ

Da Sika vor allem als Wort-Bild-Marke (ber einen hohen Be-
kanntheitsgrad verfuigt, legt das Unternehmen grossen Wert
auf die konsequente und standardisierte Verwendung des Lo-
gos und der zugehdrigen Gestaltungsrichtlinien und kontrolliert
deren Einhaltung. Die in den letzten Jahren beobachteten Versu-
che, die Bildmarke zu kopieren, beweisen, dass Sika mit dem
Logo einen betrdchtlichen immateriellen Wert besitzt.

Die Dachmarke Sika sowie rund 1'098 Sika Produktmarken, wie
Sika® ViscoCrete®, SikaBond® oder Sikaflex®, verschaffen dem
Unternehmen wesentliche Marktvorteile. Dementsprechend ist
der Markenschutz eine wichtige Managementaufgabe, die so-
wohl global auf Konzernebene als auch lokal auf Landesebene
wahrgenommen wird. Insgesamt verfligte Sika Ende 2020 tber
8'504 Markenregistrierungen in 152 Landern. Sika tberwacht
ihre Marken stdndig und ergreift bei Schutzverletzungen ent-
sprechende juristische Massnahmen.

CORPORATE IDENTITY

Seit 2013 prdgt ein frischer und moderner Auftritt das Bild von
Sika in der Offentlichkeit. Er ist das Resultat eines Corporate-
Identity-Prozesses mit gescharfter Markenpositionierung und
einheitlichen Corporate-Design-Richtlinien. Inspiriert von Goog-
les virtueller Designsprache Material Design wurde ein kansis-
tentes Nutzererlebnis tber alle digitalen Plattformen hinweg
eingeftihrt, wobei der Fokus auf der digitalen Weiterentwick-
lung der Marke lag. Die wichtigste Initiative im Jahr 2020 war der
globale Rollout von tber 100 Websites von Landergesellschaf-
ten und weiteren Tochtergesellschaften.

UNTERNEHMENSKULTUR - WIRKUNG NACH INNEN

UND AUSSEN

Zusammen mit der Markenpositionierung prdgt die Markenper-
sonlichkeit den Kern der Marke Sika. Das Riickgrat dieser Mar-
kenpersonlichkeit sind die drei Aspekte zukunftsweisend («pio-
neering»), teamorientiert («team-oriented») und engagiert
(«committed»). Diese pragen heute das Bewusstsein der Sika
Mitarbeitenden weltweit. Fir eine effiziente interne Zusam-
menarbeit auch im digitalen Zeitalter wurde das bereits gut eta-
blierte Intranet von Sika weiter ausgebaut. Neben der internen
wurde auch die externe Kommunikation durch vermehrte Aktio-
nen im Employer Branding gestdrkt. Dies macht den Sika Spirit
nach aussen sicht- und erlebbar und erhéht die Bekanntheit der
Arbeitgebermarke Sika.

VERTRAUEN BILDEN

Sika kommuniziert erfolgreich mit dem Markenversprechen
«Building Trust» (Vertrauen bilden). Dieses Versprechen ist in
der Sika Markenpositionierung wie folgt eingebettet:

«Unser Geschaft ist die Spezialitatenchemie, und Vertrauen ist
die Basis unseres Erfolgs. Seit mehr als einem Jahrhundert sind
wir auf die Qualitat unserer Produkte fokussiert, wahrend wir
die Branche als Innovationsfihrer stetig weiterbringen. Wir ver-
pflichten uns, verldssliche, innovative und langlebige Losungen
flir unsere Kunden in der Bau- wie auch in der Fertigungsindus-
trie zu liefern. Dies widerspiegelt die Werte und die Wirkung der
ganzen Bandbreite von Sikas Kernkompetenzen: Kleben, Dich-
ten, Dampfen, Verstarken und Schiitzen. Wir wollen und kénnen
die kinftigen Herausforderungen unserer Kunden und Partner
erfillen. Wir bieten innovative Produkte, umfangreichen Ser-
vice, Expertenrat, fundierte Ausbildung und anwendungsspezi-
fische Losungen. Wir sind stolz auf die erreichten Resultate und
bestrebt, uns zu beweisen. Sika bietet ein Qualitatssiegel, auf
das man sich verlassen kann.

Zu Spitzenleistungen verpflichtet.
Inspiriert durch Innovation.
Vertrauen bilden.»

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2020
Sika - Marke & Purpose
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STRATEGISCHE ZIELMARKTE

KUNDENFOKUS

CONCRETE

WATERPROOFING

Sika entwickelt, produziert und vertreibt ein komplettes Ange-
bot an Zusatzmitteln und Additiven fur den Einsatz in der
Beton-, Zement- und Mortelherstellung. Diese Produkte verbes-
sern spezifische Eigenschaften von frischem oder gehartetem
Beton, wie bspw. Verarbeitbarkeit, Dichtigkeit, Dauerhaftigkeit
oder Frih- und Endfestigkeit. Die Nachfrage nach Zusatzmitteln
und Additiven nimmt zu, was vor allem auf die gestiegenen
Leistungsanforderungen an Beton und Mértel in stddtischen
Cebieten sowie im Infrastrukturbau zurtickzuftihren ist. Ausser-
dem sorgt auch die zunehmende Verwendung alternativer
Materialien wie aufbereitete Gesteinskérnungen (Sand) und
Zusatzstoffe mit zementosen Eigenschaften in Zement, Mortel
und dadurch auch in Beton fir eine steigende Nachfrage nach
Zusatzmitteln. Dartiber hinaus eroffnet sich fir Sika Additive
und Zusatzmittel weiteres Wachstumspotenzial, da sie die Ver-
wendung alternativer Materialien wie aufbereitete Zuschlag-
stoffe (Sand) und Materialien mit zementartigen Eigenschaften
in Zement, Mortel — und damit auch in Beton — ermdglichen, um
den Einsatz von Klinker und natdrlichem Sand zu reduzieren.
Dies wiederum hilft, die Nachhaltigkeit zu erh6hen und die CO,-
Emissionen in der Bauindustrie deutlich zu reduzieren.

ROOFING

Sika Abdichtungssysteme decken alle Technologien ab, die im
Unter- und Uberterrain fiir den Schutz von Bauwerken eingesetzt
werden, wie flexible Foliensysteme (Polymer- und modifizierte
Bitumenbahnen), Fliissigmembranen, Fugenabdichtungssyste-
me (Fugenprofile, quellfahige Dichtungsprofile, Klebeabdichtun-
gen), wasserdichte Mortel und wasserabdichtende Zusatzmittel
fir Mortel sowie Injektionsmittel und -harze. Die Hauptsegmente
in der Anwendung umfassen Kellerbauten von gewerblich und
privat genutzten Gebduden, Tunnel, Bricken und Wasserspeicher
(Reservoirs, Speicherbecken und -tanks). An Abdichtungssyste-
me werden immer strengere Anforderungen in Bezug auf eine
schnelle und einfache Anwendung und in Bezug auf das
Management der Gesamtbetriebskosten gestellt. Von zentraler
Bedeutung fir langlebige und wasserdichte Konstruktionen sind
zum einen die an die Bedirfnisse sowie Erwartungen des
Endkunden angepasste Auswahl des Systems und zum anderen
gut ausgebildete, kompetente Abdichtungsspezialisten.

BUILDING FINISHING

Sika bietet alle Anwendungen fiir Flachdachsysteme an — sowohl
mit Folien als auch mit Flissigmembranen. In den letzten Jahren
hat Sika in Mdrkten, in denen die Bitumen-Technologie dominiert,
Hersteller dieser Produkte erworben. Sika geniesst als fiihrende
Marke auf dem weltweiten Bedachungsmarkt eine hohe Aner-
kennung. Eine mehr als 50-jdhrige Geschichte belegt, dass sich
Sika Dachabdichtungen durch ein herausragendes Leistungsprofil
sowie durch Zuverldssigkeit, Nachhaltigkeit und Langlebigkeit
auszeichnen. Die Nachfrage wird angetrieben durch den Wunsch
nach umweltfreundlichen, energiesparenden Lésungen wie Dach-
begriinungen oder kihlende Ddcher und Solarddcher, die dazu
beitragen, den CO,-Ausstoss zu verringern. Wdhrend in den be-
reits entwickelten Markten der Bedarf an Technologien fir die
Dachsanierung zunimmt, steigt in den Schwellenldndern die
Nachfrage nach qualitativ hochwertigen Bedachungssystemen.
Fir beide Marktsegmente hat Sika innovative Dachlésungen
entwickelt, die alle benétigten Elemente wie Dampfbremsen,
Klebstoffe, Isolierungen, Befestigungen, Dachentwasserungen
und alle Arten von Zubehtr umfassen.

Der Zielmarkt Building Finishing umfasst Lésungen fir das
Verlegen von Keramik- und Natursteinfliesen, Technologien fiir
den Schutz und die Gestaltung von Fassaden sowie Innenwand-
systeme, jeweils fiir Wohn- und Geschaftsgebaude. Mit einem
der umfassendsten Angebote der Branche nimmt Sika eine glo-
bale Fiihrungsposition ein und liefert unter anderem Fliesenkle-
ber und Mortel, Lésungen zum Abdichten von Wanden in
Feuchtrdumen und zur Gerduschddmmung, dekorative Be-
schichtungen fir Innen- und Aussenwdnde sowie Warme-
dammverbundsysteme fir Gebaudehtllen. Wachstumstreiber
in diesem Markt sind globale Trends wie die Urbanisierung und
der zunehmende Renavationsbedarf. So wird beispielsweise die
Nachfrage nach Warmeddmmsystemen steigen, da der Ener-
giebedarf und die CO,-Emissionen der Gebdude weiter sinken
muissen. Dank ihrer Marktfihrerschaft und globalen Prdsenz ist
Sika hervorragend positioniert, um ihre Produkte und Lésungen
flr den Building Finishing Markt international auszurollen. Buil-
ding Finishing starkt das umfassende Portfolio von Sika an
komplementdren Technologien fir die Gebdudehille vom Fun-
dament bis zum Dach.

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2020
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FLOORING

SEALING & BONDING

Die Fussbodenlésungen von Sika basieren auf Kunstharz und
zementosen Systemen fir gewerbliche und industrielle Gebau-
de, wie Produktionsbetriebe der Pharma- und Nahrungsmittel-
industrie, fur 6ffentliche Gebdude, wie Bildungs- und Gesund-
heitseinrichtungen oder Parkdecks, und fir private Wohnrdume.
Jedes Marktsegment hat spezifische Anforderungen in Bezug
auf mechanische Eigenschaften und Sicherheitsvorschriften,
wie zum Beispiel Rutschfestigkeit, chemische Resistenz, Feuer-
bestdndigkeit oder antistatisches Verhalten. Der Markt fir
Fussbodensysteme ist durch folgende Entwicklungen gepragt:
Sicherheits- und Umweltvorschriften, technische Anforde-
rungen, Losungen gemdss Kundenspezifikation. Schnelle und
effiziente Technologien fiir die Sanierung von bestehenden Bo-
densystemen gewinnen zunehmend an Bedeutung, da Umnut-
zungen von Gebauden heute immer haufiger vorkommen. Sika
bietet ein umfassendes Sortiment an emissionsarmen, langle-
bigen, wartungsarmen und leicht zu verarbeitenden Fussboden-
l6sungen, die an die spezifischen Kundenbedirfnisse angepasst
werden kénnen.

REFURBISHMENT

Das umfangreiche Sika Produktportfolio beinhaltet leistungs-
starke und dauerhafte Dichtstoffe, Klebebander, Montage-
schaume und elastische Klebstoffe fiir den Fassadenbau, den
Innenausbau und den Infrastrukturausbau. Eingesetzt werden
sie zum witterungsfesten Abdichten von Dehnungsfugen zwi-
schen Fassadenelementen, zum trittschallddmmenden Ver-
kleben von Holzfussbéden, zum Abdichten von Fugen auf
Flugfeldern oder fir Brandschutz. Die Nachfrage in diesem Be-
reich wdchst sowohl durch die zunehmende Bedeutung von
energieeffizienten Losungen fir Gebdudehdllen, die steigende
Anzahl unterschiedlicher Materialien im Bau als auch durch die
zunehmende Urbanisierung sowie den Ersatz von mechani-
schen Befestigungssystemen durch leistungsstdrkere und ef-
fizientere Klebstoffe.

INDUSTRY

Dieses Segment umfasst Losungen fir Reparatur, Verstarkung
und Schutz von Betonstrukturen, wie zum Beispiel Reparatur-
mortel, schwindkompensierte, hochfeste Vergussmortel, An-
kerklebstoffe, Beton- und Korrosionsschutz sowie Systeme fiir
die strukturelle Verstdrkung von Bauteilen. Gerade in entwickel-
ten Mdrkten sind viele Strukturen jahrzehntealt und missen
saniert werden. Sika Sanierungssysteme ermdglichen die Ver-
ldngerung der Lebensdauer von Bauwerken und Gebduden, was
oft die nachhaltigere Losung darstellt im Vergleich zu einem
Abriss und Neubau. Sika bietet Technologien fiir den gesamten
Lebenszyklus von gewerblichen Gebdauden und Infrastruktur-
anlagen sowie Konstruktions- und Berechnungssoftware fur
Statiker und Konstrukteure. Die Nachfrage steigt dank vermehr-
ter Sanierungsprojekte fur Transport-, Wassermanagement-
und Energieinfrastrukturen, wie zum Beispiel den Bau und Un-
terhalt von Windenergieparks.

Sika beliefert Markte wie den Automobilsektor und die Nutzfahr-
zeugindustrie (strukturelles Kleben, Direktverglasung, akusti-
sche Systeme, Verstarkungssysteme), die Fahrzeugreparatur
(Scheibenaustausch, Karosserieinstandsetzung), den Schiffs-
und Bootsbau, industrielle Beschichtungen, erneuerbare Energi-
en (Solar und Wind), Haushaltsgerate und den Markt Fassaden-
bau (Strukturverglasung, Abdichtung von Isolierglas). Als
Technologiefiihrer bei elastischen und strukturellen Kleb- und
Dichtstoffen sowie akustischen Systemen und Verstarkungs-
systemen ist Sika der bevorzugte Partner von weltweit fiihren-
den Herstellern. Die Kunden zahlen auf die Lésungen van Sika,
um ihre Produktleistung und deren Dauerhaftigkeit zu steigern,
bei gleichzeitiger Steigerung der Produktionseffizienz. Die L&-
sungen von Sika sind auf die wichtigsten Megatrends des Fahr-
zeugdesigns ausgerichtet und ermoglichen den Bau leichterer,
sichererer, leiserer und treibstoffsparender Fahrzeuge, wahrend
schnell verarbeitbare Werkstoffe und Automatisierungskompa-
tibilitat die Produktivitat optimieren.
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PRODUKTE & INNOVATIONEN

MUT ZUR INNOVATION

Sikas Erfolg und Reputation basieren darauf,
dass Innovation seit jeher Tradition im Unter-
nehmen hat. Die Technologien von Sika sind in
zahlreichen Mdrkten auf der ganzen Welt
fihrend und bieten den Kunden Lésungen mit
Mehrwert. Durch Investitionen in seine
bestehenden und neuen Technologiezentren
weltweit stdrkt das Unternehmen sein
internationales Netzwerk aus Wissenschaft-
lern, Partnern, Zulieferern und Kunden.

WACHSTUM DURCH INNOVATION UND
NACHHALTIGKEIT

Kreativitdt, Innavation, Forschung und Kundenorientierung sind
Faktoren, die den langfristigen Erfolg und das zukinftige
Wachstum von Sika fordern. Aus den vielfaltigen Grossprojek-
ten, die Sika parallel rund um den Globus ausfihrt, resultieren
nicht nur effektive und einzigartige Produkte fir die Kunden; sie
bieten auch Gelegenheit zum landeribergreifenden Austausch
in Forschung und Entwicklung. Mit der gezielten Anmeldung
und Durchsetzung von Schutzrechten auf geistiges Eigentum
sichert sich Sika die Exklusivitat an ihren innovativen Produkten.
Darliber hinaus setzt sich Sika daftr ein, die Auswirkungen der
globalen Erwdrmung zu verringern, denn der Klimawandel und
die wachsende Weltbevolkerung erfordern sauberere und besser
funktionierende Stadte. Damit steigt auch die Nachfrage nach
intelligenten Baumaterialien und smarten Mobilitatssystemen,
die Staus und CO,-Emissionen verringern. Technologien von
Sika, die mit weniger oder ganz ohne Portlandzement (OPC)
auskommen, tragen zur Verringerung der CO,-Emissionen bei.
Am effizientesten gelingt dies mit hochspezifischen Zusatz-

stoffen, die sich positiv auf die Verarbeitbarkeit auswirken, oder
mit dem Einsatz von Zement, der als Bindemittel einen hoheren
Anteil an recycelten Rohstoffen wie beispielsweise Schlacke
enthdlt, und/oder mit Mortel- oder Betonzusatzen, die nicht auf
Quarzsand oder Kies basieren, sondern auf weniger hochwerti-
gen Rohstoffen. Der Einsatz von Polymer- und Metallfasern zur
Verstdrkung von Beton ermoglicht schlankere Konstruktionen
bei vergleichbarer Festigkeit, sodass der Gesamtbedarf an Port-
landzement sinkt. Eine Herausforderung in diesem Zusammen-
hang besteht darin, mehr digitale Intelligenz auf die Baustelle
zu bringen. In der 3D-Betondrucktechnologie ist Sika fiihrend:
Der Konzern hat alle erforderlichen Prozessstufen fur den indus-
triellen 3D-Betondruck gemeistert. Die von seinen internen Ex-
perten entwickelte und praktisch erprobte Lésung wurde inzwi-
schen erfolgreich im Markt eingefiihrt.

KUNDENORIENTIERUNG

Mit der Einfiihrung neuer Kleb- und Dichtstoffe, die strengere
Auflagen erfiillen, besonders umweltschonend sind und sich
einfach und sicher verarbeiten lassen, will Sika ihren Kunden
helfen, stetig steigende Anforderungen zu erfiillen. Auch 2020
war die gezielte Konzentration auf neue, innovative Produkte
und Losungen fir das Kleben, Dichten, Dampfen, Verstarken
und Schitzen von Tragstrukturen eine wichtige Grundlage fur
den Erfolg von Sika in allen ihren Zielmdrkten. Alle Innovationen
van Sika, ob neue Produkte, Systeme, Technologien, Anwen-
dungen oder Fertigungsprozesse, beruhen auf Forschung und
Entwicklung. Rund 1100 Mitarbeitende in 21 regionalen Techno-
logiezentren sind in der Forschung tdtig. 55 lokale und 20 regio-
nale Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen sind weltweit
mit der Sika Technology AC vernetzt.

SIKA LOSUNGEN SIND LEISTUNGSFAHIGER UND NACHHALTIGER

Bei der Produkt-
entwicklung verbindet
Sika hohere Perfor-
mance mit zusatzli-
chem nachhaltigem
Nutzen.

PERFORMANCE

—

VERBESSERTE

PERFORMANCE
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HOHERE LEISTUNG UND NUTZEN DURCH NACHHALTIGKEIT
Das Unternehmen orientiert sich bei der Innovation konsequent
an den Bedurfnissen der Kunden. Innovation ist einer der sechs
Eckpfeiler von Sika. Bis 2023 will der Konzern daher ein Viertel
seines Umsatzes mit Produkten erzielen, die in den letzten funf
Jahren neu eingefiihrt wurden. Daher muss jede neue Lésung
von Sika nicht nur umweltfreundlicher sein, sondern den Kun-
den auch einen Mehrwert bieten. Das Angebot von Sika umfasst
bereits heute viele umweltfreundliche Produkttechnologien, da-
runter Losungen flr energieeffizientes Bauen und umwelt-
freundliche Fahrzeuge. Die Neuentwicklungen der Zukunft wer-
den noch leistungsfahiger und umweltfreundlicher sein (siehe
«Nachhaltigkeitsbericht», Seite 52). Zudem hat sich Sika mit
ambitionierten Zielen dazu verpflichtet, den jahrlichen Energie-
und Wasserverbrauch sowie die Abfdlle weiter zu reduzieren.
Der Konzern will mit seinen ehrgeizigen, aber realistischen
Nachhaltigkeitszielen den Ressourcenbedarf und die Umwelt-
auswirkungen seiner Produktion minimieren. So verfolgt Sika
das Ubergeordnete Ziel, bis 2023 die CO,-Emissionen pro produ-
zierter Tonne um 12% zu verringern.

FORSCHUNGSSTRATEGIE

Sika forscht und entwickelt in 21 globalen Technologiezentren,
wobei das Zentrum in der Schweiz eine Schliisselstellung ein-
nimmt. Aufgabe der Forschung ist es, der Produktentwicklung
neue Technologiebausteine an die Hand zu geben, damit sie auf
globale Trends, beispielsweise ressourcenschonende Bauwei-
sen, energiesparende und emissionsarme Baumaterialien, High-
Speed-Fertigungsprozesse, die modulare Konstruktion sowie
leichtere und sicherere Fahrzeuge reagieren kann. Die Schlissel-
projekte des Unternehmens konzentrieren sich auf Hochleis-
tungsmolekile mit massgeschneiderten Eigenschaften, intelli-
gente Verfahren fir die Veredelung von Polymeren und
Oberflachen, erneuerbare Materialien einschliesslich Recycling-
Verfahren und nachhaltige Baumethoden sowie digitale Produk-
tionstechnologien. Hierzu zdhlt beispielsweise der 3D-Druck,
mit dem komplexe Bauteile und Strukturen nicht nur im Labor,
sondern auch in der Vollproduktion hochprdzise, automatisiert
und individuell gefertigt werden kénnen.

Die Gesamtaufwendungen fur Forschung und Entwicklung im
Konzern betrugen im Berichtsjahr CHF 193.6 Millionen (Vorjahr:
CHF 200.2 Millionen), was 2.5% des Nettoumsatzes entspricht.

GLOBALE FORSCHUNG UND WEGWEISENDE
FORMULIERUNGEN

Die Forschung und Entwicklung von Sika ist heute eine global
agierende operative Einheit. Um ihr Versprechen zu erfillen und
Mehrwert durch neue Technologien und Innovation zu schaffen,
hat Sika viel Energie in diese Umstrukturierung und in die Forde-
rung neuer Technologien investiert. Durch die zahlreichen Neu-
entwicklungen der einzelnen Technologiezentren werden sich
viele Produkte weltweit verdndern. Mehrere dieser einzelnen
Projekte, die auf einer oder zwei neuen Technologien basieren,
werden bereits auf lokaler Ebene produziert. Zurzeit entwickelt
Sika einzelne Technologiebausteine weiter, um sie zu umfassen-
den Losungen zu biindeln und konzernweit in ihre Produktpalet-
te zu integrieren.

Bei dieser Vorgehensweise werden die einzelnen Technologie-
zentren schon frih in die Entwicklung neuer Technologien mit
globaler Reichweite und optimierter Preisgestaltung - wie ho-
here Margen und Gréssenvorteile - eingebunden. Das einzelne
Zentrum stellt dabei die gesamte Technologie bereit: von den
Formulierungen tber die Produktionstechnologie und die Schu-
lungen bis hin zur Qualitdtskontrolle.

Um das organische Wachstum von Sika und bahnbrechende
Innovationen zu fordern, werden die jeweiligen Konzepte
schliesslich konzernweit eingefiihrt: Anfang 2021 werden 15
neue Technologien entsprechend ihrer Relevanz fiir den Konzern
ausgewahlt, nachdem sie von der Konzernleitung im Rahmen
eines umfangreichen Business Case mit globaler Reichweite
und lokaler Bedeutung gepriift worden sind.

WERTGELEITETE INNOVATIONEN

Um Werte fir ihre Kunden und andere Anspruchsgruppen zu
schaffen, baute Sika 2020 das Arbeiten mit interdisziplindaren
Innovationsteams und Projektteams aus. Die Aufgabe dieser
Teams ist es, mogliche Zukunftsszenarien zu entwickeln, um
daraus kommende Problemstellungen und Produktbedirfnisse
abzuleiten.

Aus den Erkenntnissen werden neue nutzbringende Lésungsan-
sdtze definiert. Ingenieure, Chemiker und Marktexperten von
Sika arbeiten in interdisziplindaren Teams an der Definition und
Umsetzung von neuartigen Losungsansdtzen fir aktuelle und
zukinftige Herausforderungen, die einen Mehrwert generieren
konnen. Der Ansatz erlaubt es dem Unternehmen, neue Strate-
gien und Vorgehensweisen zu definieren sowie Innovationen
effizient zu generieren und zu validieren. Expertenteams opti-
mieren zusammen mit Kunden, Wissenschaftlern und Entwick-
lungspartnern vorhandene Lésungen, entwickeln neue Prototy-
pen und Produkte und setzen wichtige Impulse fir die
Einfihrung neuer Technologien.

Megatrends wie die Digitalisierung im Bauwesen, der Klima-
wandel und die Urbanisierung sowie neue Mobilitdtsformen lie-
fern Anhaltspunkte fur zukinftige Entwicklungen.

Agilitat, Freiraum, neuen Kooperationen und Tools - beispiels-
weise Verfahren wie Speculative Design, Scrum, Horizon Scan-
ning, Trendanalysen, Emerging Issues Analyses und agiles Pro-
jektmanagement - wird mehr Raum gegeben. Der Fokus liegt
auf der Intensivierung der Wertschopfung, den gegenwdrtigen
Zustand zu hinterfragen sowie neue Ideen und Vorstellungen
Uber das, was moglich ist, zu generieren. Projekte wie das Be-
ton-Recyclingverfahren reCO,ver zur Riickgewinnung von Zu-
satzstoffen und pulverférmigen mineralischen Materialien aus
Bauschutt, die Entwicklung neuer Systeme fiir Damm- und Iso-
lationsstoffe, die neuartige Herstellung von ready-to-use Ver-
putzsystemen und die Entwicklung von hochwertigen wassri-
gen Systemen wurden im Berichtsjahr weiter vorangetrieben.
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DIGITALISIERUNG IN BAUWESEN UND INDUSTRIE

Sikas uber Jahrzehnte gewachsenes Know-how in der Digitali-
sierung und Industrialisierung des Bausektors erstreckt sich von
der Robotik tiber die Prozesssteuerung und die Extrusionstech-
nik bis zur Mérteltechnologie einschliesslich Mischung und For-
mulierung von 3D-Mo6rteln mit prazise definierten Leitungs-
merkmalen. Sika ist das einzige Unternehmen, das samtliche
erforderlichen Technologien fiir den industriellen 3D-Betondruck
aus einer Hand liefern kann. Die Investitionen und Erfindungen
auf dem Gebiet der 3D-Betondrucktechnologie haben ihr Markt-
potenzial rasch unter Beweis gestellt. Im Berichtsjahr beschlos-
sen das amerikanische Unternehmen Pikus Concrete und Sika,
die enormen kommerziellen Chancen des 3D-Betondrucks zu
nutzen und diesen im Bausektor einzuftihren. Der erste 3D-
Betondrucker von Pikus ging in Lehi, Utah (USA), in Betrieb -
ausgestattet mit der Technologie von Sika. Andere Kunden,
darunter Bauunternehmen in der Region EMEA, interessieren
sich fur den Betondruck, weil sie neue Massstdbe hinsichtlich
Effizienz, konstruktiver Freiheit und Flexibilitat auf der Baustel-
le setzen wollen.

Sika hat im Berichtsjahr ihre Kooperation mit CiDRA Concrete
Systems Inc. mit Firmensitz in Eden Prairie, Minnesota, erwei-
tert und eine Vereinbarung fir eine Wachstumsfinanzierung
unterzeichnet, ergdnzend zur bestehenden globalen Ver-
triebspartnerschaft mit dem Unternehmen. CiDRA ist speziali-
siert auf loT-basierte, digitale Systeme zur Uberwachung der
Betoneigenschaften wahrend des Transports. Sika und CiDRA
bieten diese Leistung bereits ftir Kunden in den USA und Kana-
da. Betonhersteller in anderen Landern werden bald folgen.
CiDRA Concrete Systems ist Marktfihrer bei digitalen Uberwa-
chungs- und Informationssystemen fiir Betonmischfahrzeuge.
Hochprdzise On-Board-Systeme messen die Betonqualitdt wdh-
rend des Transports von der Betonmischanlage bis zur Baustel-
le. Kunden in den USA und Kanada buchen dieses Angebot der-
zeit in Form von Datenpaketen. Die Betonhersteller kénnen tiber
ein cloudbasiertes Datenportal zu jedem Fahrzeug ihrer Flotte
Daten zur Betonqualitdt - wie Verarbeitbarkeit oder Luftmenge
- in Echtzeit abrufen. Die Partnerschaft zwischen Sika und
CiDRA soll nun auf weitere Lander ausgedehnt werden, damit
auch Betonproduzenten ausserhalb der USA und Kanada von
diesem Service profitieren kénnen.

Ausserhalb van Zirich wurden im Berichtsjahr verschiedene
weitere 3D-Druck-Projekte durchgefiihrt, wobei der Schwer-
punkt auf der Unterstiitzung und Verbesserung der Produktion
in den Betonwerken lag. In den USA wurden beispielsweise die
Kapazitaten fir den 3D-Betondruck ausgebaut, um ein automa-
tisiertes Verfahren fiir Dachreparaturen einzuftihren: Schadhaf-
te Stellen auf Dachern werden von einer Drohne mit 3D-Druck-
Funktion automatisch gescannt und repariert. So sind weniger
Inspektionen nétig, und das Gebdude ist gegen Wasserschdden
durch schadhafte Stellen auf dem Dach geschuitzt. Der neu ent-
wickelte, funktionstiichtige Prototyp besteht aus einem Del-
ta-3D-Drucker, kombiniert mit einer Oktokopter-Drohne.

ENTWICKLUNGSSCHWERPUNKTE DER
EINZELNEN ZIELMARKTE

CONCRETE

Angesichts der zunehmenden Bedeutung okologischer Verant-
wortung arbeitet Sika an der Entwicklung nachhaltiger, CO,-ar-
mer Produkte fir die Betonherstellung. Im Rahmen des soge-
nannten LC?-Projekts hat Sika untersucht, wie sich die
LC3-Technologie, die den CO,-Fussabdruck von Beton um bis zu
50% verringern kann, moglichst schnell einfihren ldsst. Sika
unterstiitzt das LC*-Projekt, indem sie gemeinsam mit wichti-
gen Akteuren im Markt Zement- und Betonprodukte der ndchs-
ten Generation entwickelt. LC? markiert einen Wendepunkt in
der Bauindustrie und passt perfekt zum Motto «More Value -
Less Impact» der Nachhaltigkeitsstrategie von Sika. LC? bietet
Sika eine grossartige Chance, neue Losungen fiir die Zement-
produktion zu entwickeln und zu vermarkten sowie diese Tech-
nologie auch fiir Mortel anzupassen. Dank jlingster Neuentwick-
lungen ist es heute moglich, Zement mit alternativen
Rohstoffen und weniger CO,-Emissionen herzustellen. Vor die-
sem Hintergrund entwickelt die Sika Forschung neue Produkte
fir die SikaGrind®-LC3-Linie mit dem Ziel, spezifische Eigen-
schaften wie Wasserbedarf, Verarbeitbarkeit und Festigkeit des
fertigen Zements zu verbessern und an neue Anforderungen
anzupassen. Diese Anstrengungen werden in dem Masse er-
folgreich sein, in dem es gelingt, die Anforderungen der Zement-
hersteller zu erfillen und Zementtypen zu liefern, die auch die
Endkunden Uberzeugen.

Polymere, die auf der Sika® ViscoCrete®-Technologie basieren,
sind als Betonzusatzmittel weit verbreitet. Sie verbessern die
Verarbeitbarkeit von Beton wdhrend des Einbaus und dessen
Haltbarkeit nach dem Ausharten. Sika hat Polymertechnologien
identifiziert, die sich besonders gut mit LC3-Bindemitteln kom-
binieren lassen. Die neuen LC3-Polymer-Binder sollen in speziel-
len Betonzusdtzen eingesetzt werden. Ausserdem kanzentriert
sich Sika weiterhin darauf, kontinuierlich neue Produkte und in-
novative Konzepte zu entwickeln, damit ihre Kunden die stets
wechselnden Anforderungen der Betonindustrie und die gelten-
den Vorschriften erfillen oder gar ubertreffen kénnen. Auch
2021 liegt der Schwerpunkt bei den Betonlésungen auf dem Ein-
satz nachwachsender Rohstoffe, der Entwicklung neuer Pro-
dukte und Technologien zur Verringerung von CO,-Emissionen in
der Produktion sowie auf Systemlésungen, die Qualitatsminde-
rungen bei Rohstoffen ausgleichen kénnen.

WATERPROOFING

Die Sika Technology AG hat mit SikaProof® A+ eine neue, paten-
tierte Hybridverbundschicht mit perfekter chemischer und me-
chanischer Haftung auf Frischbeton etabliert. Das neue Frisch-
betonverbundsystem verhindert sogar seitliches Eindringen von
Feuchtigkeit zwischen Kunststoffbahn und Betan. Die fir diese
Technologie vorgesehene neue Produktionslinie wurde 2020 fer-
tiggestellt und ist nun betriebsbereit. Im Geschaftsjahr 2020
wurden verschiedenste Produkte fir dieses vielversprechende
Sortiment entwickelt: SikaProof®-808, ein Produkt zum Ab-
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dichten gegen Wasser, wird in der Region APAC in Kombination
mit unseren Bitumenmembranen fiir das Abdichten von Tiefge-
schossen und unterirdischen Strukturen getestet. Somit kann
nun ein bewdhrtes Bitumensystem zusammen mit modernster
Technologie von Sika in einem sehr interessanten Markt erprobt
werden. Ausserdem hat Sika ihre eigenen Bitumenprodukte
weiter an lokale Vorschriften angepasst und verschiedene Tech-
nologien zwischen den Technologiezentren ausgetauscht.

ROOFING

Angesichts des Fachkrdftemangels auf dem Bau hat Sika neue
Systeme entwickelt, die noch einfacher zu verlegen sind. Sarna-
fil® AT lasst sich dusserst flexibel und sicher applizieren - auch
im Bereich von Dachflachenfenstern, Ecken oder anderen Hin-
dernissen. Diese Produktlinie wurde um eine selbstklebende
Kunststoffabdichtungsbahn erweitert, die das Know-how von
Sika in der Klebstofftechnologie und der Membrantechnik auf
ideale Weise vereint. Das neue System erfillt zudem den An-
spruch von Sika, nachhaltigere Produkte herzustellen: Sarnafil®
AT ist die erste Dachabdichtungsbahn mit einem «Cradle to
cradle»-Zertifikat. Damit leistet Sika einen weiteren Beitrag zur
Kreislaufwirtschaft - wie schon mit dem PVC-Recycling-Pro-
gramm in den USA, das Altprodukte wieder in den Rohstoff-
kreislauf zurtickfihrt.

FLUSSIG APPLIZIERTE DACHABDICHTUNGSSYSTEME

Bei den flissig applizierten Dachabdichtungssystemen lag der
Fokus weiterhin auf der Entwicklung umweltfreundlicher Pro-
dukte mit reduzierten Emissionen. Gleichzeitig wurde darauf
geachtet, dass alle Neuentwicklungen auch potenziell strengere
Vorschriften einhalten oder sogar tbertreffen. Sika verbesserte
die Leistung und die Langlebigkeit ihrer neuartigen, wasserba-
sierten Produkte mit dem Ziel, dhnliche Leistungsmerkmale wie
bei reaktiven Systemen zu erreichen. Im Bereich der Zwei-Kom-
ponenten-Produkte entwickelte Sika eine neue, vollstandig fes-
te, universelle Dachabdichtungslésung, die manuell appliziert
und durch eine zusdtzliche Hochleistungsversiegelung noch be-
standiger wird. Im Mittelpunkt stehen weiterhin geruchsarme,
nachhaltige und hochbestdndige Produkte.

FLOORING

Bei den Bodenbeschichtungssystemen aus Kunstharz konzen-
triert sich Sika auch in Zukunft auf die Entwicklung emissions-
armer, nachhaltiger Hochleistungsprodukte. Im Berichtsjahr wur-
de eine neuartige Epoxidharz-Bodenbeschichtung eingefiihrt, die
auf einem neuen Aminhdrter basiert und strengste Emissions-
varschriften fur die Anwendung in Innenrdumen erftillt. Dank ih-
rer kurzen Offenzeit reduzieren sich die durch die Bauarbeiten
bedingten Ausfallzeiten auf ein Minimum. Zudem l&sst sich das
Produkt bei tieferen Temperaturen verarbeiten als herkémmliche
Epoxidharze. Eine weitere Neuentwicklung im Bereich der was-
serbasierten Losungen war ein neu eingefiihrter Industrieboden,
der sich durch hervorragende Feuerbestdndigkeit auszeichnet.
Das Produkt ist ideal fiir die Gestaltung von Fluchtwegen und uni-
versellen Industriebdden. Ausserdem wurde im Berichtsjahr ein
umfassendes Sortiment geruchsarmer Bodenbeschichtungen fir
Balkone eingefiihrt.

SEALING & BONDING

Als weltweit grosste Herstellerin von Dicht- und Klebstoffen fir
den Bausektor und die Automobilindustrie hat Sika eine neue
Technologie auf Polyurethanbasis entwickelt, die unter dem Na-
men Purform® vermarktet wird. Dank dieser neuen Purform®-
Technologie kann Sika ihren Kunden hochst leistungsfahige Pro-
dukte anbieten, die zugleich besonders umweltfreundlich sind.
Sie erfillen schon heute die zukiinftigen strengeren Vorgaben
der REACH-Richtlinie fur die Sicherheit und den Gesundheits-
schutz der Anwender. Purform®-Produkte von Sika zeichnen
sich durch bessere Leistungsmerkmale aus und lassen sich bei-
spielsweise auch bei tiefen Temperaturen applizieren. Ausser-
dem sind sie fir sehr empfindliche Oberflachen wie Naturstein
geeignet und besaonders wetterfest, da sie beispielsweise der
Beanspruchung durch UV-Licht wesentlich langer standhalten.
So sind sie nicht zuletzt dank ihrer hohen Bestdndigkeit nach-
haltiger als andere Produkte. Nachhaltige Hochleistungskleb-
und -dichtstoffe fiur die Anwendung im Baubereich sowie
schnell aushartende Systeme zur Effizienzsteigerung sind ge-
fragter denn je.

REFURBISHMENT AND BUILDING FINISHING

Im Bereich der Zementtechnologie konzentriert sich Sika auf die
Entwicklung umweltfreundlicher Mértelprodukte, deren Leis-
tungsmerkmale das Unternehmen kontinuierlich verbessert. Im
Berichtsjahr entwickelte Sika Produkte, die weniger CO,-Emissi-
onen verursachen. Darunter sind leistungsfahige, flexible und
sehr bestdndige Mauermadrtel fir Reparaturen und den langfris-
tigen Erhalt von Mauerwerk sowie zementdse Fliesenkleber, die
sich besonders gut und bequem applizieren lassen. Ein wichtiger
Schwerpunkt ist weiterhin der Ersatz von Portlandzement (OPC)
durch zementdse Zusatzmittel. Dank dieser Losungen konnten
im Jahr 2020 die weltweiten CO,-Emissionen um mehr als
100’000 Tonnen gesenkt werden.

Ausserdem fithrte Sika Produkte der MonoTop®-Reihe erstmals
in Europa ein: Sika MonaTop®-4012 und Sika MonoTop®-3020
sind zwei neue, sehr leistungsfahige Fertigmortel zum GClatten,
Ebnen und Schiitzen von Oberflachen und fir die Instandset-
zung von Beton. Sie enthalten ein zementdses Zusatzmaterial,
lassen sich verarbeitungsfreundlich applizieren, harten ohne
nennenswerten Volumenverlust aus und verbessern das Ausse-
hen der Oberflachen. Verlassliche Quellen fir alternative Binde-
mittel und Ersatzprodukte fir Sand zu finden, gehért zu den
zentralen Anliegen von Sika. Solche Materialien kénnen bei-
spielsweise Recyclingprodukte und Neben- oder Abfallprodukte
sein, die in verschiedensten Industrien, darunter in Sikas eige-
nen Produktionswerken, anfallen. Sika hat ein eigenes Entwick-
lungsteam eingerichtet, das die Einsetzbarkeit solcher Materia-
lien aus technischer, betrieblicher, wirtschaftlicher und
industrieller Sicht prift. Gleichzeitig arbeitet der Konzern an der
Wiederverwendung und Verwertung von Produktionsresten und
Feinstduben, die in seinen eigenen Anlagen entstehen. Die in
den Produktformulierungen von Sika eingesetzten alternativen
Rohstoffe bieten immer auch zusatzliche Produktnutzen - die
sich in einem geringeren Gewicht, besserer Verformbarkeit oder
auch herausragender Abriebfestigkeit ausdriicken. Somit sind
die neuen Mértel fur den Bausektor und die Industrie nicht nur
nachhaltig, sondern auch wettbewerbsfahig und kénnen neue
Marktanteile fir Sika gewinnen.
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INDUSTRY

In der Industrie werden herkémmliche Verbindungstechniken
wie Schweissen oder Schrauben zunehmend durch den Einsatz
von Kleb- und Dichtstoffen ersetzt, da diese auch unterschiedli-
che und neuartige Materialien verbinden kénnen und somit
neue Kaonstruktionslésungen ermoglichen. Die innovativen
Hochleistungsprodukte Sika SmartCore® oder Sika Powerflex®
erzielen beim strukturellen Kleben besonders hochwertige und
langlebige Ergebnisse. Sikas «Curing by Design»-Technologie
bietet den Kunden hdchste Effizienz, da sie die Verarbeitungs-
zeit um bis zu 70% senkt.

Der weltweite Trend zur Automatisierung macht auch vor dem
Bausektor nicht Halt, wo immer mehr Hduser in Fertigbauweise
entstehen oder industriell vorgefertigte Module auf der Baustel-
le unter anderem mit Klebstoffen von Sika zusammengefiigt
werden. Als eine fiihrende Anbieterin von elastischen Klebstof-
fen und weltweit grosste Herstellerin von Kleb- und Dichtstoffen
auf Polyurethanbasis hat Sika eine neue, umweltfreundliche
Technologie entwickelt, die durch herausragende Leistungs-
merkmale besticht: Purform®. Die Purform®-Produkte von Sika
erfullen bereits heute die anstehenden Neuerungen der REACH-
Verordnung. Dank dieser neuen Technologie konnte Sika den ers-
ten Klebstoff fir Kunststoffe entwickeln, der keine Kompromis-
se in Bezug auf Spannungsrisse, mechanische Eigenschaften,
Weichmacherwanderung oder Haftfestigkeit erfordert.

Die neue Generation von SikaForce®-Klebstoffen ist eine effizi-
ente Losung fur das Kleben und die Montage van polymeren
Verbundmaterialien, die beispielsweise in Leichtbau-Fahrzeu-
gen eingesetzt werden. SikaForce® eignet sich aber auch fir die
Montage von Panoramaddchern aus transparenten Kunststof-
fen, fur Glasfaserboote, Metallkonstruktionen und viele andere
Anwendungen, bei denen geklebte Verbindungen besonders
stark und zuverldssig sein missen.

AUTOMOTIVE

Der Automobilbau befindet sich zurzeit in einem strukturellen
Wandel, weil neue Antriebsformen, digitale Technologien und
Materialien die Produktions- und Vertriebsformen verandern.
Sika ist mit ihrer jahrzehntelangen Kompetenz fiir Kleb- und
Dichtstoffe im Fahrzeugbau gut darauf vorbereitet. Elektro-
mobilitat und Leichtbau-Karosserien erfordern immer bessere
Hilfsstoffe, um die Fahrzeuge effizienter, sicherer und leiser zu
machen. Mit warmeleitfahigen Materialien tragt Sika dazu bei,
die Akku-Ladezeiten massiv zu verkiirzen, was fir die Verbrei-
tung von Elektrofahrzeugen entscheidend sein dirfte. In der
aktuellen Klimadebatte gewinnen neue Arten der Mabilitat zu-
nehmend an Bedeutung. Immer mehr Autohersteller setzen auf
hybride oder rein elektrische Antriebe. Sika liefert fur die Batte-
riesysteme Kleb- und Dichtstoffe, die htchste technische Anfor-
derungen hinsichtlich Temperaturbestdndigkeit und thermische
Leitfahigkeit erfiillen. Im Berichtsjahr hat sich Sikaflex®-953
L30 als Hochleistungsdichtstoff fir Batteriegehduse aus Alumi-
nium bewadhrt. Das Produkt verbindet dank Sikas STP-Technolo-
gie die Stabilitat von Polyurethan mit der hohen Adhdsionskraft
funktionaler Silane. Mit SikaGard®-839 wurden die ersten
Feuerschutzbeschichtungen fiir die Ummantelung der Batterie-
gehduse von Elektrofahrzeugen eingefiihrt. Diese Produkte
dehnen sich bei Hitze aus. Beginnt beispielsweise die Batterie
zu brennen, schitzt die expandierte Beschichtung die Insassen,
indem sie den Fahrzeuginnenraum von der Hitze abschottet.

PRODUKTENTWICKLUNG UND
STRATEGISCHES LEISTUNGSMANAGEMENT

Sika betreibt Forschung mit 21 globalen Technologiezentren, wo-
bei das Zentrum in der Schweiz eine zentrale Stellung einnimmt.
Aufgabe der Forschung ist es, der Produktentwicklung neue Tech-
nologiebausteine an die Hand zu geben, damit sie auf globale
Trends, beispielsweise ressourcenschonende Bauweisen, energie-
sparende und emissionsarme Baumaterialien, High-Speed-Ferti-
gungsprozesse, modulare Bauweise sowie leichtere und sicherere
Fahrzeuge reagieren kann. Die Schlisselprojekte des Unterneh-
mens konzentrieren sich auf Hochleistungsmolekile mit massge-
schneiderten Eigenschaften, intelligente Verfahren fiir die Ver-
edelung von Polymeren und Oberflachen, erneuerbare Materialien
einschliesslich Recyclingverfahren und nachhaltige Baumethoden
sowie digitale Produktionstechnologien. Hierzu zdhlt beispiels-
weise der 3D-Druck, mit dem komplexe Bauteile und Strukturen
nicht nur im Labor, sondern auch in der Vollproduktion hochprazi-
se, automatisiert und individuell gefertigt werden kénnen.

FORSCHUNGSKOOPERATIONEN

Neben ihrer eigenen Forschungstatigkeit arbeitet Sika auch mit
zahlreichen renommierten Universitdten und wissenschaftli-
chen Instituten an der Erforschung von Basistechnologien zu-
sammen. Sika unterhdlt Projekte und einen Ideenaustausch mit
der ETH Zarich und der Universitat Freiburg (Schweiz), der Ecole
polytechnigue fédérale de Lausanne (EPFL, Schweiz), der Ecole
supérieure de physique et de chimie industrielles de Ia ville de
Paris (ESPCI, Frankreich), der Universitat Dijon (Frankreich), der
Princeton University (USA), der Beijing University of Chemical
Technology (VRC), der University of Tokyo (Japan) und vielen an-
deren vergleichbaren Institutionen auf der ganzen Welt. Die lo-
kalen Tochtergesellschaften von Sika kooperieren mit For-
schungseinrichtungen und unterstiitzen einander gegenseitig.

Bereits zum elften Mal zeichnete Sika 2020 auf Empfehlung des
Departements Bau, Umwelt und Geomatik (D-BAUG) der ETH die
Autoren von zwei herausragenden Masterarbeiten im Bereich In-
genieurwissenschaften mit dem Sika Master Award aus. Ausser-
dem beteiligte sich Sika am Partnership Council of Sustainable
Construction der ETH Zurich. Dieses interdisziplinare Forum for-
dert den Austausch Uber aktuelle Forschungsthemen, stellt Res-
sourcen zur Verfligung und unterstitzt den Wissenstransfer so-
wie die Planung gemeinsamer Forschungsprojekte im Bereich
nachhaltiges Bauen. Sika hat auch ihre Kooperation mit Innosuis-
se, der Schweizerischen Agentur fir Innovationsforderung, ver-
tieft. Die Agentur ist eine &ffentlich-rechtliche Anstalt des Bun-
des mit eigener Rechtspersonlichkeit. Aufgabe von Innosuisse ist
es, die wissenschaftsbasierte Innovation im Interesse von Wirt-
schaft und Gesellschaft zu fordern. Das Unternehmen ist Teil ei-
nes Programms, das die wichtigsten Akteure aus Wissenschaft,
Industrie und Gesellschaft in der Schweiz («Innovation Booster»)
in vielversprechenden Innovationsfeldern zusammenbringt. In
dieserm Rahmen hat Sika eine Forschungskooperation zur Ent-
wicklung von Holz-Beton-Verbundelementen fir innovative und
nachhaltige Hybridkonstruktionen im Bausektor geschlossen.
Ausserdem wurde im Zusammenhang mit dem erfolgreich abge-
schlossenen Duraroof-Projekt ein Modell zur Abschatzung der
Lebensdauer von Kunststoffdachbahnen entwickelt, das stand-
ortspezifische Alterungsparameter berticksichtigt.
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Ferner hat Sika die Initiative «Innovation Booster Additive Ma-
nufacturing» (IBAM) des Netzwerks «Additive Manufacturing»
(AM) unterstitzt. Sika erforscht aktiv, welche neuen Maglich-
keiten sich durch das additive Fertigungsverfahren (30-Druck)
bieten: etwa fir die schnellere Fertigung von Prototypen, die
Entwicklung neuer Konstruktionen, die Senkung der Ferti-
gungskaosten fir Kleinserien und allgemein fiir die On-demand-
Produktion kundenspezifischer Komponenten - ob fiir Produkti-
onsanlagen oder als Teile, die auf der Baustelle individuell
angepasst werden.

Auch im Berichtsjahr hat Sika gemeinsam mit der ETH Zurich
und weiteren Partnern im Rahmen des Projekts «Mesh Mould»
an der Entwicklung eines robotischen Fabrikationsprozesses ge-
forscht, der es erméglicht, Stahlbetonstrukturen mit beliebiger
Form ohne separate Schalung herzustellen. Sika ist zudem an
internationalen Forschungsprojekten und -netzwerken wie
«EnDurCrete» und «InnovaConcrete» beteiligt. Die im Rahmen
des EU-Forschungsprogramms HORIZON 2020 geftrderten Ge-
meinschaftsprojekte befassen sich mit der Entwicklung von
nachhaltigem, umweltfreundlichem, verstarktem Beton, der fiir
anspruchsvolle Infrastrukturen und fir den Erhalt von Kultur-
denkmadlern eingesetzt wird. Sika hat sich auch an einem von
der Schweizer Regierung geférderten Forschungsprojekt betei-
ligt, das Verbundelemente aus Holz und Beton entwickelt, die
fir innovative und nachhaltige Hybridkonstruktionen im
Bausektor eingesetzt werden sollen. Ausserdem kooperiert Sika
im Bereich der Betonforschung mit dem «National Institute for
Standards and Technology» (NIST) in den Vereinigten Staaten
und mit der University of Sherbrooke in Kanada.

Dank der von der Direktion fiir Entwicklung und Zusammenar-
beit (DEZA) im Rahmen ihres globalen Programms gegen den
Klimawandel bewilligten Fordermittel konnte die Eidgendssi-
sche Technische Hochschule Lausanne (EPFL) ihre Idee, Klinker
durch zementdse Zusatzmaterialien zu ersetzen, weiterverfol-
gen und das sogenannte LC3-Projekt in der Schweiz und dariiber
hinaus bekannt machen. Um die Einfithrung von LC? zu erleich-
tern, hat Sika dieses Projekt zusammen mit anderen Zement-
herstellern weltweit mit der Erforschung technischer Schlis-
selaspekte unterstitzt.

Sika unterstitzt Innovandi, das Global Cement and Concrete Re-
search Network. Dieses weltweite Netzwerk flir Zement- und
Betonforschung vermittelt Kontakte zwischen Industrie und
Wissenschaft, um Innovationen und neue Arbeitsweisen zu for-
dern. Dabei baut es auf das fortgesetzte Engagement der In-
dustrie fir eine nachhaltige Zukunft.

GEISTIGES EIGENTUM

Innovation ist ein wesentlicher Aspekt der Wachstumsstrategie
von Sika und «Mut zur Innovation» ist einer der Unternehmens-
werte. Sika hat ein neues, webbasiertes Toal zur Verwaltung von
geistigem Eigentum (IP) eingefiihrt, das auch ein Portal fiir Erfin-
der umfasst. Durch den Online-Uberblick tiber das IP-Manage-
ment von Sika sollen die Anmeldung und die Verwaltung neuer
Erfindungen vereinfacht und der Bereich Forschung und Entwick-
lung von Sika noch effizienter werden. Die Verwendung des neu-
en IP-Management-Tools ist nun fir alle Mitarbeitende, die neue
Erfindungen einreichen wollen, vorgeschrieben. Immaterielle Ver-
mogenswerte werden immer wichtiger, weshalb auch fir Sika die
Verwaltung des geistigen Eigentums zunehmend an Bedeutung
gewinnt. Inzwischen wurde eine erweiterte Version des neuen In-
struments eingefihrt, die zusatzlich die Verwaltung von Han-
delsmarken erméglicht.

Durch die gezielte Anmeldung von Schutzrechten auf geistiges
Eigentum sichert sich Sika die Exklusivitdt an ihren innovativen
Produkten. 2020 wurden 123 Neuerfindungen gemeldet (Vorjahr:
121) und 83 neue Patentanmeldungen eingereicht (Vorjahr: 91).
Ende 2020 umfasste das Patentportfolio von Sika 910 spezifische
Patentfamilien mit mehr als 3'500 nationalen Einzelpatenten.
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NEUE PRODUKTE 2020

Im Jahr 2020 brachte Sika unter anderem die nachfolgenden
Produktneuheiten auf den Markt:

BETON

Sika ViscoCrete®-850 Végétal: Neues Polymer aus nach-
wachsenden Rohstoffen, das hervorragende Leistungsmerk-
male besitzt.

Sigunit® L-5650 AF: Alkalifreier, fliissiger Beschleuniger. Um
die wachsende Nachfrage nach hochleistungsfahigen, flis-
sigen Spritzbetonbeschleunigern zu erfillen, hat Sika 2020
zwei neue Produktionswerke in Betrieb genommen.

MORTEL
BUILDING FINISHING-LOSUNGEN

FACITE: Neue Grundierung und Haftgrund fir Wdrmedam-
mungsverbundsysteme (WDVS), mit verbesserter manueller
und maschineller Verarbeitbarkeit.

MONOLISSE: Leichtgewichtiger, mineralischer Fassaden-
putz fir den Dinnschichtauftrag. Schitzt und glattet Ober-
flachen und optimiert ihr Aussehen.

526 PROLIAQUA: Speziell fiir Nassraume (Kiiche, Bad,
Schwimmbad) entwickelter zementdser Fliesenkleber. Auch
bei wdarmeren Temperaturen leicht zu applizieren.

TECHNISCHE MORTEL

Sika MonoTop®-4012/3020: Langlebige, umweltfreundliche
Mortel fir die Betoninstandsetzung, mit zementdsen
Zusatzstoffen, die weniger CO,-Emissionen verursachen.
Sika MonoTop®-4100 Protect: Faserverstdrkter Mértel fir
die Betoninstandsetzung. Das ein-komponentige, modifi-
zierte Zementpolymer fiir Reparaturen und zum Abdichten
gegen Wasser kann in einer diinnen Schicht manuell appli-
ziert oder aufgespriiht werden.

Sika MonoTop®-4200 Multi Flow: Multikonsistenter, um-
weltfreundlicher Mértel fir die Betoninstandsetzung. Ge-
ringer CO,-Fussabdruck und verbesserte Bestandigkeit in ag-
gressiven Umegebungen.

BESCHICHTUNGEN

Sikalastic®-702: Losemittelfreies, geruchsloses Polyure-
than/Polyurea-Hybrid zum Abdichten gegen Wasser. Fiir die
manuelle Applikation geeignetes Produkt aus der SikaRoof®
Purform®-Reihe.

Sikafloor®-2350 ESD: Neuartige ESD-Epoxidharz-Boden-
beschichtung mit ausgezeichneter Asthetik. Geruchs- und
emissionsarm und schnell aushdrtend.

Sikalastic®-625 N: Hochflexible Abdichtungsschicht. Ideal
zum Abdichten von Metallddachern.

Sikafloor®-418: Auf der i-Cure-Technologie basierende,
geruchsarme, transparente Versiegelungslésung. Ein ideales
Produkt fur Balkonoberfldchen, wo es vor allem auf UV- und
chemische Bestandigkeit sowie auf die Asthetik ankommt.
Sikafloor® Marine-595: Leichtgewichtiges, zwei-komponen-
tiges Polyurethanbindemittel fiir dekorative Beschichtungen
mit niedriger Warmeleitfdhigkeit. Einzigartige Technologie
fur den Schiffs- und Bootsbau, die Passagieren und Crew
ausserordentlich hohen Komfort bietet und selbst bei Hitze
ein Gefihl der Kithle vermittelt.

THERMOFOLIEN

SikaProof®-808: Flexible Folie auf FPO-Basis, zum Abdich-
ten von unterirdischen Stahlbetonkonstruktionen gegen
Feuchtigkeit. Speziell fiir die Region APAC entwickelte Ver-
sion fur Bodenplatten.

SikaRoof® AT FSA P: Selbsthaftende, langlebige Falie fir
umweltfreundliche Dachkonstruktionen, die sich auch auf
kleinen, verwinkelten Fldachen leicht und schnell anbringen
|dsst.

DICHT- UND KLEBSTOFFE

Sikaflex®-11 FC Purform®: Beeindruckt durch schnelleres
Aushdrten, verbesserte Bestandigkeit und, verglichen mit
herkommlichen PUR-Systemen, geringere Risiken durch
monomere Diisocyanate. Purform®-Technologie: Ein weiterer
Meilenstein unter den erfolgreichen Polyurethanprodukten
von Sika.

Sikaflex®-554: Industrieller Montagekleber, der auf der STP-
Technologie von Sika basiert und in Kombination mit den
Sika Booster®- und PowerCure®-Ldsungen noch schneller
aushdrtet. Haftet ohne umfangreiche Vorbehandlung auf
zahlreichen Untergriinden und erfiillt héchste Umwelt-
kriterien, denn das Produkt ist l6semittelfrei und enthalt
keine Isocyanate, Phthalate oder PVC.

SikaPower®-830: Neuer, struktureller Zwei-Komponenten-
Epoxidklebstoff mit Smartcore®-Technologie. Hervorragende
Zahigkeit und sehr gute mechanische Eigenschaften. Geeig-
net zum Verkleben von Rotorbldttern, kann lokal in allen Re-
gionen produziert werden.

SikaFast®-550: Neu entwickelter Klebstoff fiir den Fenster-
bau. Hervorragende Eigenschaften, sowohl bei Minusgraden
als auch bei Hitze. Ein schnell aushdrtender, neuer Zwei-
Komponenten-Acrylatklebstoff, der sich perfekt fiir die hoch-
automatisierte Verarbeitung eignet und schon wenige Mi-
nuten nach der Applikation koamplett ausgehdrtet ist. Ideal
fir schnelle, effiziente Produktionsprozesse.
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SikaForce®-820 und SikaForce®-825: Zwei neue, zweikom-
ponentige Polyurethanklebstoffe fir Dachkonstruktionen
und den Fahrzeugbau, mit hervorragender Haftung auf ver-
schiedenen Kunststoffoberflachen. Beide Losungen beugen
Spannungsrissen vor und weisen konstante mechanische
Eigenschaften bei unterschiedlichsten Einsatztemperaturen
auf. Perfekt fiir das Verkleben verschiedenster Materialien.

AUTOMOTIVE

SikaMelt®-710: Fir die Spruhapplikation geeigneter PUR-
Schmelzklebstoff fir Laminierungen. Enthdlt kaum Mano-
mere, ldsst sich sehr gut sprithen und besitzt eine hohe An-
fangsfestigkeit (ideal, wenn Bahnen umgeklappt werden
miissen).

SikaGard®-839 eBF: Feuerschutzbeschichtung fiir Batte-
rieabdeckungen in Elektrofahrzeugen. Sollte die Batterie zu
viel Hitze entwickeln oder brennen, dehnt sich die Beschich-
tung aus und schitzt die Passagiere, indem sie eine Barriere
zwischen Fahrzeuginnenraum und Batterie bildet.

- SikaDamp®-282: Bitumen-basiertes Dampfungsmaterial fir

den Karosseriebau. Geeignet fir die automatisierte Applika-
tion.

Sika® Primer-506 und Sika® Primer-219: Vorbehandlungen
mit langer Offenzeit, die bereits bei den Zulieferern der Au-
tohersteller appliziert werden kénnen und sich fiir verschie-
dene Untergriinde (Glas oder PUR-RIM-Formteile) eignen.
Die noch fehlenden Teile kénnen anschliessend beim Her-
steller ohne weitere Vorbehandlung mit Sikaflex®-
Polyurethanklebstoffen verklebt werden.

Sikaflex®-282 eLS + P50: Die Losung zum hochfesten Ver-
kleben der Gehauseabdeckung von Batterien in Elektrofahr-
zeugen. Ausgewogene Aushdrtungsgeschwindigkeit: Lecka-
getests kdnnen circa drei Stunden nach der Produktion
ausgefiihrt werden, ohne dass sich der Klebstoff vom Unter-
grund I8st. Hdrtet innerhalb von 24 Stunden vollstdndig aus.
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AKQUISITIONEN & INVESTITIONEN

WACHSTUM IN DEN ZIELMARKTEN UNTERSTUTZEN

Akquisitionen sind fur Sika ein wichtiges
Element der Wachstumsstrategie. Durch
Akquisitionen erganzt Sika das Kerngeschaft
mit verwandten Technologien, verbessert
gezielt den Marktzugang oder baut Vertriebs-
kandle aus. Mit dem sorgfdltig an die Markt-
anforderungen angepassten Kapazitatsausbau
und mit Investitionen in die Effizienz von
Anlagen sichert sich der Konzern weltweit seine
Wachstumskraft. So werden Akquisitionen zu
Plattformen fir weiteres Wachstum.

AKQUISITIONSSTRATEGIE

Fur Sika steht das organische Wachstum, also das Wachstum
aus eigener Kraft, im Zentrum der Unternehmensstrategie.
Dieses organische Wachstum wird durch gezieltes externes
Wachstum erganzt. Zum einen sollen Marktzugangslicken in
den Zielmarkten geschlossen und fragmentierte Markte kanso-
lidiert werden. Vor allem in Nordamerika, in Asien und in Teilen
Europas und Lateinamerikas will Sika die Position mit solchen
Akquisitionen kontinuierlich verbessern. Zum anderen starkt
oder ergdnzt Sika das Kerngeschdaft gezielt durch den Erwerb
von verwandten Technologien. Diese Technologien findet Sika
vor allem in mittelgrossen Unternehmen in Europa, in den USA
und in einigen asiatischen Ldandern. Die tbernommenen Unter-
nehmen sind meist nicht in der Lage, ihre Technologien weltweit
zu vermarkten, und stossen daher friher oder spater an ihre
Wachstumsgrenzen. Die global operierende Sika Gruppe hinge-
gen kann durch die Akguisition eines solchen Unternehmens
das volle Patenzial ausschopfen.

Zur Beurteilung eines Ubernahmeangebots stiitzt sich Sika auf
die erarbeiteten Kompetenzen und Erfahrungen sowie auf die
konzernweit klar definierten Prozesse. Da akquirierte Unterneh-
men in der Regel vollstdndig in den Konzern integriert werden,
legt Sika grossen Wert auf einen reibungslosen Integrationspro-
zess. Im Vorfeld einer Akquisition schenkt man deshalb der
Unternehmenskultur eines Ubernahmekandidaten besondere
Aufmerksamkeit.

Die Verantwortung fir betriebswirtschaftliche Aspekte und fir
die Integration einer Akquisition liegt bei Regionen. Der gesamte
Prozess wird dabei auf Konzernebene tiberwacht und koordiniert.

AKQUISITIONEN 2020

Am 31. Marz 2020 schloss Sika die Adeplast-Ubernahme ab. Die
Transaktion war am 25. November 2019 angekiindigt worden.
Adeplast SA ist ein fihrender Hersteller von Mértelprodukten
und Wdrmeddmmlosungen in Rumdnien. Mit der Akquisition
baut Sika ihre Paosition im lokalen Bauchemiemarkt deutlich
aus und erweitert die Produktionskapazitdaten. Adeplast erzielt
einen Jahresumsatz von circa CHF 120 Millionen und beschaftigt
460 Mitarbeitende.

Im Juni 2020 tbernahm Sika die Modern Waterproofing Group,
einen fihrenden dgyptischen Hersteller von bitumindsen
Abdichtungssystemen fiir Bauwerke und Dacher. Die Ubernah-
me ergdnzt das Produktportfolio von Sika Agypten und rundet
dieses ab. Darlber hinaus ero6ffnet sie neue Mdglichkeiten, um
im dgyptischen Baumarkt weiter zu wachsen. Das akquirierte
Geschaft erzielt einen Jahresumsatz von rund CHF 26 Millionen.

INVESTITIONEN 2020

Aufgrund der Corona-Pandemie war eine der Prdventivmass-
nahmen zur Freisetzung liquider Mittel die Verschiebung von
Investitionen, was zu einer erheblichen Reduzierung der Investi-
tionsausgaben im Jahr 2020 fihrte. Die Wiederaufnahme der
Investitionstdtigkeit nach COVID-19 ist ein Schwerpunkt fiir das
kommende Jahr, indem die Investitionsstrategie fortgesetzt
wird, die darauf ausgerichtet ist, die in den letzten Jahren aufge-
baute globale Prdsenz zu konsolidieren und neue Mdrkte zu er-
schliessen beziehungsweise die entsprechenden Aktivitdten
auszubauen. Im Sinne eines fokussierten Wachstums werden
die Prioritaten auf ausgewahlte Markte, Kunden, Technologien
und Produkte gelegt. Mit der neuen Strategie 2023 wird Sika
weiterhin in jene Regionen investieren, in denen der Konzern
neue Mdrkte erschliessen oder seine bestehende Prdsenz inten-
sivieren will. Zusdtzlich wird Sika in Innovation und den Ausbau
der operativen Effizienz investieren, um den gegenwadrtigen
dkologischen Fussabdruck zu reduzieren und das Engagement
zur Senkung des CO,-Ausstosses auszubauen.

Im Berichtsjahr investierte Sika CHF 131.8 Millionen (Vorjahr:
CHF 192.3 Millionen). Dies entspricht 1.7% des Nettoerloses. Die
Investitionen gliedern sich wie folgt: Der Ausbau der Produkti-
onskapazitat machte 29% (Vorjahr:44%) der gesamten Investi-
tionen aus, 39% (Vorjahr: 25%) flossen in den Ersatz bestehen-
der Anlagen, 23% (Vorjahr: 22%) wurden fiir Rationalisierungen,
Effizienzsteigerungen und die Digitalisierung eingesetzt, und
9% (Vorjahr: 9%) flossen in die Bereiche Umweltschutz, Sicher-
heit und Gesundheit sowie Qualitat. Der Anteil der Investitionen
in den Schwellenldandern lag bei 30% (Vorjahr: 36%).
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RISIKOMANAGEMENT

FRUHZEITIGES ERKENNEN VON MOGLICHEN GEFAHREN

Als global operierendes Unternehmen ist Sika
verschiedenen Risiken ausgesetzt. Um die
Handlungsfahigkeit des Konzerns jederzeit zu
gewdhrleisten, Reputationsschdden zu
vermeiden und das in Sika investierte Kapital
zu schiitzen, werden mogliche Risiken
friihzeitig analysiert und bei strategischen
Entscheidungen berlcksichtigt.

RISIKEN UND CHANCEN

Falsch eingeschdtzte Risiken kénnen erhebliche negative Folgen
fiir die Reputation und die Handlungsfahigkeit von Unterneh-
men haben. Sika ist sich dessen bewusst und hat ein umfassen-
des Risikomanagement sowohl auf Konzernebene als auch fir
alle Tochtergesellschaften. Gefahren sollen frithzeitig erkannt
und bei strategischen Entscheidungen bertcksichtigt werden.
Daraus kénnen sich neue Chancen ergeben, sodass das Risiko-
management letztendlich auch Mehrwert schaffen kann.

KONZERNLEITUNG UND VERWALTUNGSRAT

Die Konzernleitung von Sika Uberprift regelmdssig die Prozes-

se, die dem Risikomanagement zugrunde liegen. Die héchste

Instanz fir die Risikobeurteilung ist der Verwaltungsrat. Zu sei-

nen Aufgaben gehort es, die Risikosituation auf Konzernstufe

jedes Jahr neu einzuschdtzen. Samtliche Risiken werden anhand

einiger grundsdtzlicher Fragen bewertet:

- Handelt es sich um ein globales oder ein regionales Risiko?

- Welche Auswirkungen hat das Risiko fiir den Konzern?

- Wie hoch ist die Wahrscheinlichkeit, dass es zu einem Scha-
den kommt?

- Welche Massnahmen miissen ergriffen werden, um zu ver-
hindern, dass die Risikosituation eintritt, oder um die Folgen
des Risikos zu minimieren?

Wird in der Gesamtbeurteilung ein Risiko als kritisch eingestuft,
werden wirkungsvolle Massnahmen ergriffen, die den Eintritt
verhindern, die Wahrscheinlichkeit des Eintritts verringern oder
die Auswirkungen begrenzen.

Sika verfolgt einen risikobasierten Managementansatz, der die
gesamte Wertschopfungskette, von der Beschaffung tber die
Produktion bis zur Vermarktung, umfasst.

LIEFERANTENMANAGEMENT UND
ROHSTOFFBESCHAFFUNG

Rohstoffe, die Sika zu hoherwertigen Produkten verarbeitet,
stellen fiir den Konzern den grossten Kostenfaktor dar. Daher
wird ihnen bei der Risikobeurteilung besondere Beachtung
geschenkt. Fast zwei Drittel der von Sika in der Produktion
verwendeten Materialien, zum Beispiel Palyole, Epoxidharze,
Acryldispersionen oder Polycarboxylate, basieren auf fossilen
Rohstoffen oder daraus hergestellten Produkten. Die jeweilige
Angebots- und Nachfragesituation der Rohmaterialien sowie
die Schwankungen des Olpreises wirken sich auf die Einkaufs-
preise aus. Um die Abhdngigkeit vom Roh6l zu reduzieren,
setzt Sika vermehrt auf nachwachsende Rohstoffe wie bei-
spielsweise Zuckerderivate, Bio-Ethanol-Derivate oder naturli-
che Ole. Zudem werden, soweit maglich, recycelte Rohstoffe
eingesetzt und zahlreiche Produktionswerke arbeiten mit eige-
nen oder extern betriebenen Recyclingkreisldufen. Die restli-
chen Rohstoffe sind mineralische Substanzen wie Calciumcar-
bonat, Sand und Zement.

Unter strenger Beachtung der Qualitdtsanforderungen kauft
Sika Basischemikalien bei zertifizierten Lieferanten mit dem
besten Preis-Leistungs-Verhdltnis. Fir Schlisselrohstoffe mit
limitierter Verfligharkeit oder hohem Einkaufsvolumen beriick-
sichtigt Sika nach Moglichkeit mindestens zwei Lieferanten.
Rohstoffe fir einzigartige, hochinnovative Technologien ver-
sucht der Konzern selbst herzustellen oder in engen Kooperati-
onspartnerschaften mit Innovationslieferanten zu beziehen.
Bei allen eingesetzten Materialien werden die jeweils giiltigen
gesetzlichen Registrierungsbestimmungen, beispielsweise
REACH oder TSCA, dberwacht. Die Einhaltung wird durch ein
Netzwerk globaler und lokaler Spezialisten sowie externer Be-
rater sichergestellt.

Sika ist seit Februar 2020 aktives Mitglied der Initiative «Toge-
ther for Sustainability» (TfS). Die 2011 gegriindete Organisation
will die Nachhaltigkeitspraxis innerhalb der Lieferketten von
Chemieunternehmen verbessern. Das auf dem United Nations
Global Compact (GC) und der Responsible Care® Global Charter
basierende TfS-Programm ermoglicht Sika, die Leistung ihrer
Zulieferer hinsichtlich verschiedener Aspekte - darunter Um-
welt- und Arbeitsrecht, Menschenrechte sowie Ethik und Nach-
haltigkeit im Geschdft - zu beurteilen und messbare Verbesse-
rungen, auch mit Blick auf die eigene Nachhaltigkeitsleistung,
zu erzielen (siehe «Nachhaltigkeitsbericht», Seite 52).
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In der Beschaffung arbeiten Einkaufsspezialisten und Technik-
experten von Sika eng mit den technischen Abteilungen der
Lieferanten zusammen, um die Rohmaterialstrome vollstandig
zu verstehen und um Kosten, Qualitat, Verfiigbarkeit und Nach-
haltigkeit laufend zu optimieren. Potenzielle Lieferanten wer-
den von Sika intensiv tberprift und missen nachweisen, dass
sie die im Qualifizierungs- und Auswahlverfahren von Sika
vorgeschriebenen Gesetze, Regulierungen und internationalen
Standards einhalten. Alle Lieferanten missen einen Code of
Conduct unterzeichnen, der Verhaltensgrundsatze in Bezug auf
Nachhaltigkeit, Ethik und fairen Wettbewerb definiert. Ab 2021
werden potenzielle Lieferanten zusatzlich nach den Kriterien der
Initiative «Together for Sustainability» (TfS) beurteilt.

Die Lieferanten werden regelmdssig in einem umfassenden
Risikomanagement-Verfahren evaluiert, um die lickenlose
Verfligharkeit der Materialien sowie die Wettbewerbsfahigkeit
in Bezug auf Qualitat, Preis und Compliance sicherzustellen,
die zentral fir den Geschdftserfolg sind. Die entsprechenden
Ergebnisse fliessen in die Risikobeurteilung ein, genauso wie die
Selbsteinschdtzungen der Lieferanten und die 6ffentlich zu-
gdnglichen Daten. Wird ein relevantes Risiko festgestellt, fihrt
Sika beim entsprechenden Lieferanten ein Audit durch, um so
das Funktionieren des Risikomanagements innerhalb der Zulie-
ferfirma sicherzustellen.

Rohstoffe werden bei Sika methodisch bewertet, um potenzielle
Risiken bei Qualitat und Verfligbarkeit zu identifizieren und geeig-
nete Massnahmen, zum Beispiel Sicherheitslager oder langfristige
Liefervertrage, zu bestimmen. Trotz der aussergewdhnlichen Um-
stande infolge von COVID-19 konnte Sika ihr Risikomanagement-
Verfahren auch 2020 erfolgreich durchfiihren, um mogliche Risi-
ken zu identifizieren und durch gezielte Massnahmen
einzuddmmen. Sika wird mit diesem Verfahren auch weiterhin
gewdhrleisten, dass potenziell negative Auswirkungen auf das
Unternehmen und seine Kunden abgewendet werden.

PRODUKTION UND LOGISTIK

In Produktion und Logistik legt Sika die Risikovorsorge mit defi-
nierten Standards verbindlich fest. Diese Standards sind Teil des
konzernweiten «Sika Corporate Management System» und
bestimmen die Mindestanforderungen und Best Practices; zum
Beispiel Prozesse und Richtlinien in den Bereichen Sicherheit,
Gesundheit, Umwelt, Qualitdt, Einkauf, Produktion und Logistik.
Das «Sika Corporate Management System» ist allen Mitarbeiten-
den der Sika Gruppe weltweit zugdnglich. Zusammen mit den
lokalen regulatorischen Anforderungen werden diese Normen
auch im individuell verwalteten Managementsystem der lokalen
Sika Gesellschaften abgebildet. Zudem sind Sika Produktions-
gesellschaften nach 1SO 9001:2015 (Qualitdtsmanagement) und
ISO 14001 2015 (Umweltschutz), 1SO 45001:2018 (Arbeits- und
Gesundheitsschutz) und IATF 16949:2016 (Qualitdtsmanagement
in der Automobilindustrie) zertifiziert. Grossere Anlagen sind
zunehmend auch nach 1SO 50001 2018 (Energiemanagement)
zertifiziert. Der aktuelle Stand der Zertifizierungen der einzelnen
Konzerngesellschaften ist ab Seite 154 ff. der Download-Version
dieses Berichts aufgefiihrt.

Audits und Inspektionen sind zentrale Elemente des umfassen-
den Managementsystems von Sika. Sie liefern dem Management
auf den Stufen Konzern, Region und lokale Gesellschaft eine peri-
odische und unabhangige Einschdtzung der Konformitdt mit den
behordlichen Anforderungen sowie mit Sikas internen Richtlinien
und Prinzipien des Risikomanagements. Damit gewdhrleisten
diese Audits und Inspektionen die Wirksamkeit der Prozesse und
der entsprechenden Kontrollen. Die Auditthemen sind: Qualitdt,
Umwelt, Gesundheit, Sicherheit, Nachhaltigkeit, Sachschdden-
Schadensprdvention und Betriebsunterbrechung, Produktent-
wicklung, Technologie, Recht, Anwendungsrisiken, IT-Sicherheit,
Lieferanten und Produktleistung. 2020 fihrte Sika konzernweit
insgesamt 135 dokumentierte Audits durch.

Lieferantenaudits werden von den Einkaufs- und Qualitatsabtei-
lungen auf Basis der Risikoeinstufung durchgefiihrt und die
Anzahl der Uberpriifungen wird kontinuierlich erhéht. Die Mit-
gliedschaft in der Initiaitive ,Together for Sustainability” (TfS)
ermoglicht es Sika zu gewdhrleisten, dass ihre Lieferanten globa-
le Standards in den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance
einhalten. Im Jahr 2020 wurden 44 Lieferantenaudits durchge-
fihrt und Gber 80 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Bereiche
Einkauf und Qualitat in der Auditmethodik geschult.

Zusatzlich auditiert Sika in den lokalen Gesellschaften regelmas-
sig die Produktion und die Logistik. Dabei werden die Gefahren
aufgenommen, die zu Personenschdden, Vorfdllen, Betriebsun-
terbriichen sowie Sach- oder Haftpflichtschdden fihren kénnten.
Anschliessend werden die Risiken nach Eintrittswahrscheinlich-
keit und Tragweite bewertet. In der Folge werden Massnahmen
definiert und umgesetzt, die das Risikopotenzial des Standorts
reduzieren und die Sicherheit im Betrieb erhohen. Dariiber hinaus
ist Sika gegen Produktionsausfalle versichert.

PRODUKTENTWICKLUNG UND
VERMARKTUNG

Beztiglich der Produkte und Dienstleistungen verfiigt Sika tiber
einen strukturierten Produktentwicklungsprozess, der mogliche
Risiken miteinbezieht. Zum einen achtet Sika auf dkologische
und sicherheitstechnische Aspekte bei der Entwicklung, bei der
Produktion und beim Umgang mit den Produkten. Hierzu wurde
eine gezielte Uberpriifung von Neuentwicklungen anhand eines
Nachhaltigkeitsprofils eingefiihrt. Zum anderen stehen die
Marktchancen und -risiken, die Nachhaltigkeitsleistung der
Produkte sowie der Schutz des geistigen Eigentums im Fokus.

Sika unterhalt ein weltweites Programm, um die Risiken zu
minimieren, die im Beratungs- und Verkaufsgeschaft zu Pro-
duktreklamationen fihren kénnten. Dank einer Vielzahl von
Massnahmen - unter anderem regelmdssige Schulung der
Mitarbeitenden, klare Standards, umfassende Ursachenanaly-
sen und verbesserte Kontrollen - werden die Aufwendungen fir
Produktschadensfalle kontinuierlich reduziert. Um das Risiko,
dass Kunden Sika Produkte falsch anwenden, zu vermeiden,
setzt Sika auf gezielte Instruktion, Anwendungsschulung und
Unterstitzung der Kunden sowie umfassende Dokumentation
und Qualitatskontrollen.
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KUNDEN UND MARKTE

KLIMARISIKEN

Sika begrenzt die Risiken, die von den Mdrkten und den Kunden
ausgehen, mit gezielter Diversifizierung. Zum einen ist in der
vornehmlich lokal orientierten Bauindustrie die geografische
Diversifizierung von grosser Bedeutung, da sich die entspre-
chenden Konjunkturzyklen in den verschiedenen Weltregionen
zum Teil gegenldufig entwickeln. Zum anderen wirkt sich die
kundenseitige Diversifizierung - kein Kunde steht fiir mehr als
2.5% des Umsatzes von Sika - ebenfalls stabilisierend auf das
Geschdft aus. Um konjunkturelle Schwankungen so weit wie
moglich aufzufangen, ist Sika sowohl im Neubaugeschaft als
auch im weniger konjunkturabhdngigen Reparatur- und Unter-
haltsgeschaft aktiv.

FINANZIELLE RISIKEN

Die Ziele des Finanzrisikomanagements sind eine optimale
Kapitalbeschaffung und eine auf die Zahlungsverpflichtungen
ausgerichtete Liquiditat. Die Sicherung der Liquiditat geschieht
Uber langfristice Obligationenanleihen sowie eine langfristige
Kreditfazilitat.

Die Steuerung der Liguiditat erfolgt durch Cash Pooling. Zudem
bewirtschaftet Sika das Nettoumlaufvermogen dusserst sorg-
faltig. Fir die lokalen Gesellschaften gibt es zum Beispiel genau
vorgegebene Prozesse fiir die Handhabung der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Mit einer an die jeweiligen Markt-
bedingungen angepassten Kostenstruktur wird eine ausrei-
chende Geldschépfung (Cash Generation) sichergestellt. Sika
legt viel Wert auf einen freien und kosteneffizienten Zugang
zum Kapitalmarkt. In diesem Zusammenhang ist das Rating
A—/stable von Standard & Poor’s zu berticksichtigen.

Eine detailliertere Beschreibung des Risikomanagements im
Finanzbereich findet sich ab Seite 147 dieses Berichts.

INTERNE REVISION

Die interne Revision fiihrt Priiffungen gemdss dem jahrlichen
Auditplan durch, welcher vom Audit Committee genehmigt
wird. Sie umfassen im Wesentlichen Prtfungen in den Berei-
chen Vertrieb, Debitoren- und Kreditorenmanagement, Pro-
duktentwicklung, Einkauf, Produktion, Qualitdtskontrolle, Be-
standsmanagement, finanzielles und operatives Reporting,
Vergiitungssysteme sowie IT-Management. Darliber hinaus
werden bei den Konzerngesellschaften die Governance-Struktur
und die Einhaltung des Code of Conduct sowie des internen
Kontrollsystems beurteilt.

Neben der weltweiten Priifung von Verkaufs- und Produktions-
gesellschaften werden Schwerpunktprifungen im Bereich von
Headquarter-Funktionen oder gruppenweiten Supportprozes-
sen durchgefiihrt. Die interne Revision ist ein Instrument des
Verwaltungsrats und berichtet an das Audit Committee.

Der weltweite Klimawandel und die Massnahmen der Regierun-
gen zur Reduzierung dieser Verdanderungen kénnen unser Ta-
gesgeschaft in verschiedener Weise beeintrachtigen oder die
Nachfrage nach Sika Produkten beeinflussen. Grundsatzlich un-
terteilt man innerhalb von Sika die Klimarisiken in zwei Katego-
rien: (a) voriibergehende Risiken im Zusammenhang mit der
Veranderung zu einer kohlenstoffarmen Weltwirtschaft (sog.
transitional risks) und (b) effektive Risiken, hervargerufen durch
den Eintritt eines Ereignisses (sog. physical risks). Die schemati-
sche Darstellung der jeweiligen Risiken und die dazugehdrenden
Massnahmen zur Risikoreduzierung sowie die entsprechenden
Messgrossen werden im «Nachhaltigkeitsbericht» naher erldu-
tert (siehe Seite 52).

Die Analyse der Klimarisiken bestdtigt, wie elementar es ist,
kritische Abhdngigkeiten und externe Effekte des Klimawan-
dels auf die Konzernstrategie noch besser zu verstehen. Die
Zeitharizonte des Klimawandels sind eine Herausforderung, da
sie deutlich langer sind als politische Laufzeiten und Investoren-
perspektiven und weit Uber die gangigen Planungszyklen hin-
ausgehen.

Sika intensiviert ihre Anstrengungen, den Ubergang zu einer
kohlenstoffarmen Wirtschaft weiter varanzutreiben. Der Kon-
zern steigert weiterhin die Nutzung erneuerbarer Energiequel-
len in seinen eigenen Betrieben und ermoglicht es seinen
Kunden durch seine Produkte und Losungen, ihren 6kologischen
Fussabdruck weiter zu verbessern. Sika wird kontinuierlich
Produkte auf den Markt bringen, die Vorteile fir die Umwelt bie-
ten und gleichzeitig leistungsfahiger sind. Dies umfasst auch
Produktformulierungen, die auf emissionsdarmeren Materialien
basieren und gleichzeitig einen Beitrag zur Kreislaufwirtschaft
leisten.

CYBERRISIKEN

Durch den stetig ansteigenden Einsatz von Informations-
technologie, Cloud Computing, automatisierte Prozesse, neue
Kommunikationsstandards (5G) und die zunehmende Vernet-
zung ergeben sich einerseits neue Geschaftsmodelle. Anderer-
seits bergen die neuen Technologien auch inhdrente und teilwei-
se versteckte Risiken wie Spionage, Datendiebstahl, Sabotage.
Unternehmen sind diesen Risiken verstarkt ausgesetzt, die,
durch Cyberangriffe, ausgefiihrt von Nationalstaaten, Einzel-
personen, Gruppen oder Organisationen eintreten kénnen.

Sika hat diese unerfreuliche Entwicklung intensiv mitverfolgt,
die Mitarbeitenden geschult und die IT-Organisation innerhalb
der Gruppe entsprechend verstdrkt. Die bestehenden Massnah-
men zur Bekdmpfung und Abwehr solcher Attacken werden
kontiniuierlich unter Einbeziehung von externen Partnern Uber-
pruft und an neu auftretende Situationen angepasst.
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Der Massnahmenkatalog ist in der Cyber Defense Strategy

definiert und umfasst folgende Schliisselelemente:

- Kontinuierliche Anpassung und Erweiterung unserer IT-Secu-
rity-Systeme zum Schutz unserer IT-Architektur, unserer
Prozesse und Daten an die sich stetig dndernden Cyber-Be-
drohungsszenarien

- Aufbau von internen Kompetenzen im Bereich Cyber Securi-
ty, die zusatzlich durch externe Experten unterstiitzt werden

- Regelmaéssige Schulungen der Sika Belegschaft zur Entwick-
lung und zum richtigen Verhalten gegentiber Cyber-Risiken

- Stetige Weiterentwicklung unseres IT/Business Continuity
Framewaork

- Einfihrung und Ausbau eines Global Cyber Crisis Manage-
ment-Konzepts

REPUTATIONSRISIKEN

Sikas international hoch angesehene Reputation tragt mass-
geblich zum Unternehmenswert bei. Der Sika Verhaltenskodex
sowie Sikas Werte und Grundsatze sind die Leitprinzipien fir
Integritdt und ethisches Verhalten. Alle Mitarbeitenden und all
jene Personen, die durch Akquisitionen in das Unternehmen ein-
treten, werden im Verhaltenskodex und im Umgang mit der Sika
Trust Line (Whistleblower Line) geschult.

Externe Tools unterstiitzen die Uberwachung und Verwaltung
potenzieller Reputationsrisiken. Mit dem Ziel, Krisenthemen,
sogenannte Issues, frihzeitig zu erkennen, wurde im vergan-

genen Jahr ein globales Issue-Monitoring-System etabliert.
Das Unternehmen fokussiert sich hierbei auf potenzielle nega-
tive Themen und insbesondere eine nachteilige Berichterstat-
tung auf On- und Offline-Plattformen beziehungsweise. Medi-
en. Es gilt, diese friihzeitig zu erkennen und entsprechend zu
reagieren.

Mithilfe einer externen Datenbank wird nach potenziellen
negativen ESG-Themen gesucht, mit denen Sika in Verbindung
gebracht wird. Hierzu wurde ein umfassendes Set an Suchbe-
griffen aus unterschiedlichen Kategorien definiert, die die nach-
folgenden Themenkomplexe umfassen:

- Community Relations

- Arbeitnehmerbeziehungen
- Umwelt

- Unternehmensfiihrung

- Konzernleitung

- Verwaltungsrat

- Hauptgesellschaften

- Hauptmarken/Produkte

Ein monatliches Reporting wurde im Januar 2021 etabliert. Im
laufenden Geschaftsjahr soll das System auf weitere Themen-
komplexe und Abteilungen ausgerollt werden.
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KONZERNBERICHT UBERBLICK

DIE CORONA-PANDEMIE BREMST DEN UMSATZ. AUF GEWINNSTUFE
UND BEIM OPERATIVEN FREIEN GELDFLUSS KONNTE SIKA NEUE

REKORD-WERTE VERZEICHNEN.

Das Geschaftsjahr 2020 war von der COVID-19-
Pandemie geprdgt mit teilweise schweren
Auswirkungen auf den Bau- und den Automo-
tive-Sektor. Dennoch konnte Sika in einem
schwierigen Umfeld Rekaordresultate erzielen.
Der Umsatz in Lokalwahrungen wurde um
3.4% gesteigert. Dies entspricht einem leichten
Umsatzrickgang in Schweizer Franken von
-2.9% gegeniiber dem Vorjahr aufgrund nega-
tiver Wahrungseffekte (CHF 7'877.5 Millionen).
Der Betriebsgewinn (EBIT) konnte mit einem
Zuwachs von 71% auf CHF 1130.5 Millionen
Uberproportional gesteigert werden - dies stellt
ein neues Rekordresultat dar. Entspechend
konnten auch beim Reingewinn mit CHF 825.1
Millionen, (+8.8% gegeniiber Vorjahr) und
beim Operativen Freien Geldfluss mit

CHF 1'259.4 Millionen (+22.7% gegentliber
\Vorjahr) neue Bestmarken erzielt werden.

CORONA-PANDEMIE UND MASSNAHMEN

SIKA - ENABLER VON NACHHALTIGEM BAU-
EN UND UMWELTFREUNDLICHER MOBILITAT

In den meisten der 100 Ldnder, in denen Sika prdsent ist, ha-
ben ldangere Lockdowns die Bautdtigkeit teilweise einge-
schrankt. Zudem mussten viele unserer Kunden der Automo-
bilindustrie ihre Werke wdhrend mehrerer Wochen schliessen.
Dank der starken Marktstellung und der schnellen und geziel-
ten Implementierung von Massnahmen konnte Sika in diesem
herausfordernden Marktumfeld dennoch sehr solide Resultate
erwirtschaften.

Der Fokus der eingeleiteten Massnahmen lag auf drei Schwer-
punkten. Mitarbeitende, Kunden und Lieferanten galt es zu
schitzen, die operative Geschaftstatigkeit wurde auf einem ho-
hen Niveau fortgefiihrt und der starke Kundenfokus beibehal-
ten oder sogar noch ausgebaut. So hat Sika weltweit sehr frih
Uberall die Sacial-Distancing-Regeln getragen, in der Produktion
Masken und Schutzkleidung angewendet und strikte Reisebe-
schrankungen eingehalten. Schwerpunktmdssig wurde wo im-
mer mdglich im Home Office gearbeitet und Meetings wurden
virtuell abgehalten. Den engen Kontakt zu den Kunden konnte
Sika sogar in der Krise noch weiter ausbauen. So wurden bei-
spielsweise weltweit mehr als 150°000 Kunden in Online-
Seminaren geschult.

Neben der Pandemie stellt der Klimawandel die Gesellschaft vor
grosse Herausforderungen. In ihrer Wachstumsstragegie hat
sich Sika bis 2023 auf eine Reduktion des CO,-Ausstosses um
12% verpflichtet, spatestens bis 2050 wird Sika klimaneutral
sein. Zwischenziel bis 2030 ist es, die Treibhausgasemissionen
pro verkaufter Tonne gegeniber 2019 zu halbieren. Das wird er-
reicht, indem die Energieeffizienz der Produktion gesteigert und
ein wachsender Teil der benttigten Energie aus erneuerbaren
Quellen bezogen wird (Scope 1+2). Bereits im vergangenen Ge-
schaftsjahr hat Sika das vorgegebene Ziel einer dreiprozentigen
C0,-Reduktion pro Jahr klar tbertroffen und konnte den CO,-
Ausstoss um 26% reduzieren. Heute setzt Sika pro Tonne ver-
kaufter Produkte noch 20 kg CO; frei (Vorjahr: 27 kg).

Mit dem klaren Bekenntnis zur Nachhaltigkeit will Sika aber
nicht nur den eigenen CO,-Ausstoss verringern, sondern auch
ihre Kunden gezielt dabei unterstitzen, mit innovativen
Lésungen und Produkten deren CO,-Ausstoss massiv zu redu-
zieren. Sika ist mit ihren Technologien in vielerlei Hinsicht
ein «Enabler», also ein Wegbereiter, und verfiigt tber das
Know-how, um das Ziel der Klimaneutralitdt in der Bau- und Au-
tomobilindustrie zu erreichen. Sikas Zusatzmittel sorgen fir
emissionsarmes und ressourcenschonendes Bauen, Sikas Fas-
sadensysteme fir energieeffiziente Gebdude und Sikas Kleb-
stoffe erméglichen klimaschonende Fahrzeuge.

MARKTANTEILE IN ALLEN REGIONEN AUS-
GEBAUT

In einem durch diverse tempordre Lockdowns geprdgten Umfeld
konnte Sika in allen Regionen starker wachsen als der Markt. Ausser-
dem konnte das Distributionsgeschaft in allen Regionen zulegen.

Die Region EMEA (Europa, Naher Osten, Afrika) erzielte im Jahr
2020 eine Umsatzsteigerung in Lokalwahrungen von 4.4% (Vor-
jahr: 11.6%). Vor allem im vierten Quartal zeichnete sich eine
starke Verbesserung in den Mdrkten ab. VVon der grossten Erho-
lung profitierten die Lander Stideuropas mit Italien, Spanien,
Portugal und Frankreich sowie die Lander Osteuropas, Skandi-
naviens, des Nahen Ostens und Afrikas.

Die Region Americas erzielte ein Umsatzwachstum in Lokal-
wahrungen von 1.0% (Vorjahr: 19.2%). Trotz der hohen COVID-
19-Infektionsraten in Mexiko, Brasilien und den USA verzeichne-
te Sika fur die Region Americas im vierten Quartal wieder einen
Aufwadrtstrend. Viele Grossstddte in Nordamerika sind zwar
weiterhin von der Pandemie betroffen und Bauprojekte sind ver-
langsamt, in Lateinamerika hat sich jedoch die Situation deut-
lich verbessert.
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Das Wachstum in der Region Asien/Pazifik belief sich auf 12.6%
(Vorjahr: 35.1%). Vor allem China konnte in den letzten Monaten
mit zweistelligen organischen Zuwachsraten deutlich zulegen,
und die meisten Zielmarkte sind auf klarem Wachstumskurs.
Ferner konnte Australien zum positiven Geschaftsverlauf in der
Region beitragen. Dagegen erholten sich Lander wie Indien oder
auch die Region Stdostasien nur langsam von den starken Aus-
wirkungen der Pandemie.

Clobal Business erzielte im Jahr 2020 einen Umsatzriickgang
von -11.4% (Vorjahr: 3.0%). Die Automobilindustrie verzeichnete
in diesem Zeitraum einen Riickgang der weltweiten Produkti-
onsrate von -17%. Trotz des Corona-bedingten Rickgangs der
Verkaufszahlen im Krisenjahr 2020 ist Sika davon Uberzeugt,
dass die Megatrends im modernen Fahrzeugbau, wie die E-Mo-
bilitat, weitere, neue Antriebskonzepte sowie der Trend zu
Leichtbauweise, dem Konzern helfen werden, zusatzliche
Marktanteile zu gewinnen.

REKORDWERTE BEI GEWINN UND GELD-
FLUSS

Sowoh! beim Gewinn als auch beim Geldfluss konnte der Kon-
zern im Geschaftsjahr 2020 neue Rekordwerte verzeichnen. Dies
belegt, dass Sika sich auch in einem schwierigen Jahr rasch den
Marktgegebenheiten anpassen und kosteneffizient wirtschaf-
ten kann. Im Vergleich zum Vorjahr konnte die Materialmarge
von 53.6% auf 54.8% gesteigert werden. Mit einem Wert von
CHF 1130.5 Millionen konnte Sika den EBIT um 71% steigern
(Vorjahr: CHF 1'055.1 Millionen), die EBIT-Marge betrug 14.4%
(Vorjahr: EBIT-Marge 13.0%). Entsprechend hat sich auch der
Reingewinn mit einem Zuwachs von 8.8% auf CHF 825.1 Millio-
nen (Vorjahr: CHF 758.5 Millionen) verbessert. Ein weiteres Re-
kordniveau wurde beim Operativen Freien Geldfluss mit
CHF 1'259.4 Millionen erreicht (Vorjahr: CHF 1'026.1 Millionen).

ANTRAG AUF HOHERE DIVIDENDE

Vor dem Hintergrund der Reingewinnsteigerung schldgt der
Verwaltungsrat fir die Generalversammlung vom 20. April 2021
den Aktiondren eine Erhthung der Bruttodividende von 8.7%
auf CHF 2.50 vor (Vorjahr: CHF 2.30).

Das Sika Geschaftsmodell hat sich in einer gravierenden, welt-
weiten Krisensituation als tberaus widerstandsfahig erwiesen.
Als besonders krisenresistent haben sich im Jahr 2020 vor allem
das Distributionsgeschdft, das Refurbishmentbusiness sowie
die Building Finishing Aktivitaten erwiesen. Kinftig wird Sika
zudem von Stimuli-Programmen in Form von staatlichen For-
dermitteln fir Infrastrukturprojekte als Stitzungsmassnahmen
fur die Wirtschaftschaft profitieren. Dariiber hinaus hat die
stark wachsende Nachfrage nach umweltfreundlichen Produk-
ten zu zum positiven Geschaftsverlauf beigetragen. Sika ist
fihrend bei Lésungen fir nachhaltiges Bauen und nachhaltige
Mobilitdt. Bereits heute wird ein grosser Teil des Umsatzes mit
Technologien generiert, die den Kunden, der Umwelt und der Ge-
sellschaft einen nachhaltigen Nutzen liefern.

BILANZKENNZAHLEN

Das Nettoumlaufvermégen im Verhdltnis zum Nettoerlds konn-
te 2020 erneut klar reduziert werden auf 16.9% (Vorjahr: 18.1%).
Der Riickgang konnte durch verbesserte Lagerbewirtschaftung
sowie einen verdnderten Vertriebsmix bei akquirierten Firmen
erzielt werden. Die liguiden Mittel beliefen sich Ende 2020 auf
CHF 1'318.7 Millionen (Vorjahr: CHF 995.1 Millionen). Die Netto-
verschuldung konnte abgebaut werden auf 2'855.8 Millionen
(Vorjahr: 3'407.8 Millionen) und das Gearing auf 86.9% (Vorjahr:
107.8%) gesenkt werden. Die Eigenkapitalquote konnte leicht
gesteigert werden und liegt neu bei 33.6% (Vorjahr: 31.7%). Der
Ertrag auf das eingesetzte Kapital (ROCE) erreichte einen Wert
von 16.6% (Vorjahr: 19.2%). Akguisitionsbereinigt ware der ROCE
im Jahr 2020 29.3% (Vorjahr: 31.3%).
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KONZERNBERICHT REGIONEN

AUSBAU DER MARKTANTEILE IN ALLEN REGIONEN

Das Geschaftsjahr 2020 stand im Zeichen der
COVID-19-Pandemie und stellte Sika vor diverse
Herausforderungen. Der Jahresbeginn war von
zum Teil lang anhaltenden Lockdowns geprdgt.
In den meisten der hundert Lander, in denen
Sika aktiv und mit Landergesellschaften ver-
treten ist, resultierte eine stark eingeschrdankte
Bautdtigkeit. Dank der Gberragenden Markt-
stellung und der schnellen und gezielten
Implementierung von Massnahmen konnte
Sika trotz der Auswirkungen der globalen
Pandemie solide Umsatzzahlen generieren und
ist stdrker gewachsen als der Markt. Ausser-
dem konnte das Distributionsgeschdft in allen
Regionen zulegen.

EMEA (EUROPA, NAHER OSTEN, AFRIKA)

Flr den Euroraum war das Jahr 2020 mit einem negativen Wirt-
schaftswachstum von -8% das schwierigste Jahr seit Ende des
Zweiten Weltkriegs. Wdhrend diverse Ldnder einen starken
zweistelligen Riickgang des Wirtschaftswachstums verzeichne-
ten, wie beispielsweise die grossen EU-Staaten mit England,
Frankreich, Italien und Spanien, bewegte sich der Riickgang in
anderen Ldndern im einstelligen prozentualen Bereich und da-
mit auf einem tieferen Niveau wie zum Beispiel in Norwegen,
der Schweiz, Schweden oder Polen.

Sika erzielte in EMEA im Jahr 2020 eine Umsatzsteigerung in
Lokalwahrungen von 4.4% (Vorjahr: 11.6%). Vor allem im vierten
Quartal zeichnete sich eine starke Verbesserung in den Mdrkten
ab. Von der grossten Erholung profitierten die Lander Stideuro-
pas mit Italien, Spanien, Portugal und Frankreich sowie die Lan-
der Osteuropas, Skandinaviens, des Nahen Ostens und Afrikas.
Stabiler entwickelten sich die Umsdtze in den mitteleuropadi-
schen Landern wie Deutschland, Osterreich und der Schweiz.
Das Projektgeschdft in Grossbritannien war 2020 negativ beein-
flusst durch die beiden Einflussfaktoren Brexit und Pandemie.
Der Distributionskanal dagegen entwickelte sich mit einem
zweistelligen Wachstum.

Im vergangenen Geschaftsjahr hat Sika in ihrem Hauptwerk in
Gournay-en-Bray nordwestlich von Paris die Herstellung von Ad-
ditiven fir Spritzbeton, der im Tunnelbau verwendet wird, auf-
genommen und in neue Anlagen investiert. Auch in der Schweiz
hat Sika die Produktion erweitert und stellt am Standort Dudin-

gen eine neue, leistungsstarke und umweltfreundliche Polyure-
thantechnologie her. In Sarnen wurde zum Jahresbeginn eine
neue Anlage zur Herstellung der Bauwerksabdichtungsmemb-
rane SikaProof® in Betrieb genommen. In Dubai wurde die Pro-
duktionskapazitat in den Vereinigten Arabischen Emiraten
weiter ausgebaut. Lokal produziert werden nun neben Beton-
zusatzmitteln auch Epoxidharze fir den Zielmarkt Flooring.

Dartiber hinaus wurde im Berichtsjahr dank der Akquisition der
Modern Waterproofing Group ein fiihrender dgyptischer Her-
steller von Abdichtungssystemen fir Bauwerke und Dacher
iibernommen. Mit dem Abschluss der Ubernahme von Adeplast
SA stiess ausserdem ein renommierter Hersteller von Mortel-
produkten und Wdrmedammlosungen in Rumadnien zum Kon-
zern hinzu.

AMERICAS

Die Wirtschaftsleistung in den USA ist im Jahr 2020 um -3.7%
und diejenige von Kanada um -5.5% geschrumpft. Wahrend sich
der Norden des Kontinents wirtschaftlich noch besser behaup-
ten konnte, verzeichneten weite Teile Stidamerikas ein stark
ricklaufiges Bruttoinlandsprodukt. Der negative Effekt belief
sich in Argentinien, Mexiko und Peru sogar auf -10%.

Innerhalb der Sika Gruppe erzielte die Region Americas ein Um-
satzwachstum in Lokalwéhrungen von 1.0% (Vorjahr: 19.2%).
Trotz der hohen COVID-19-Infektionsraten in Mexiko, Brasilien
und den USA verzeichnete Sika fiir die Region Americas im vier-
ten Quartal wieder einen Aufwartstrend. Viele Grossstadte in
Nordamerika sind zwar weiterhin von der Pandemie betroffen
und Bauprojekte sind verlangsamt, in Lateinamerika hat sich
jedoch die Situation deutlich verbessert. Viele Lander wie Brasi-
lien, Chile, Peru oder Uruguay haben sich von den langen, mehr-
monatigen Lockdowns erholt oder wachsen wieder zweistellig.
In vielen Landern mit langen Lockdown-Perioden konnten tber
langere Zeit nur noch Einnahmen im Distributionsgeschaft und
E-Commerce erzielt werden.

Als Grundlage fir weiteres Wachstum hat Sika im Berichtszeit-
raum in die Produktion van Betonzusatzmitteln, Flissigmemb-
ranen auf Acrylbasis und Mérteln in Barranquilla investiert, der
viertgréssten Stadt Kolumbiens. Darlber hinaus wurde die Zu-
sammenarbeit mit CiDRA Concrete Systems Inc. mit Firmensitz
in Eden Prairie, Minnesota, erweitert und erganzend zu der be-
stehenden globalen Partnerschaft eine Vereinbarung fir eine
Wachstumsfinanzierung unterzeichnet. CiDRA ist spezialisiert
auf digitale Systeme zur Uberwachung der Betoneigenschaften
wahrend des Transports.
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ASIEN/PAZIFIK

GLOBAL BUSINESS

China schloss das vergangene Geschdftsjahr als einzige grosse
Volkswirtschaft mit einem positiven Wachstum ab (+2%). Die
meisten Ldnder der Region verloren durch die COVID-19-Pande-
mie rund 5% an Wirtschaftswachstum.

Das Wachstum in der Region Asien/Pazifik belief sich im Kon-
zern auf 12.6% (Vorjahr: 35.1%). Vor allem China konnte in den
letzten Monaten mit zweistelligen organischen Zuwachsraten
deutlich zulegen, und die meisten Zielmdrkte sind wieder auf
klarem Wachstumskurs. Als tiberaus krisenresistent erwies sich
das ehemalige Parex-Geschdft, das in den verschiedenen Distri-
butionskandlen starkes Wachstum generierte. Auch das Pro-
jektgeschdft in China verzeichnete mit Infrastrukturauftrdgen
erneut zweistellige Zuwachsraten. Ferner konnte Australien
zum positiven Geschaftsverlauf in der Region beitragen. Dage-
gen leiden Ldnder wie Indien oder auch die Region Stdostasien
unter den starken Auswirkungen der Corona-Pandemie. Das
Distributionsgeschdft hat sich in der ganzen Region auch wah-
rend der Pandemie gut entwickelt. Vor allem die Anzahl Shops,
in denen Sika Produkte zum Verkauf angeboten werden, konnte
stark erweitert werden.

Mit der Inbetriebnahme einer neuen Fabrik in Chengdu hat Sika
im stark wachsenden Mértelmarkt Chinas die Kapazitdten wei-
ter ausgebaut.

Die Automobilindustrie verzeichnete im Jahr 2020 einen Ruck-
gang der weltweiten Produktionsrate von -16.7%. Wdhrend sich
der Riickgang der gebauten Autos in China mit -4.2% in Gren-
zen hielt, verzeichneten die Automobilmadrkte in Europa mit
einem Ruckgang von -22.6% und die Automaobilmadrkte in Nord-
amerika mit einem Riickgang von -20.1% starke Einbriiche der
Produktionsraten. Obwohl sich die Volumen im Automobilbe-
reich im zweiten Halbjahr vor allem in Europa deutlich erholten,
ist von einem langeren Zeitraum auszugehen, bis die Absatz-
zahlen der Automobilindustrie erneut das Niveau von 2019 er-
reichen werden.

Sika GClobal Business erzielte im Jahr 2020 einen Umsatzriick-
gang von -11.4% (Vorjahr: 3.0%). Trotz des Corona-bedingten
Rickgangs der Verkaufszahlen im Krisenjahr 2020 ist Sika da-
von Uberzeugt, dass die Megatrends im modernen Fahrzeug-
bau, wie die E-Mobilitat, weitere, neue Antriebskonzepte sowie
der Trend zu Leichtbauweise, dem Konzern helfen werden,
zusdtzliche Marktanteile zu gewinnen und langfristiges pro-
fitables Wachstum zu generieren. So ist beispielsweise das
Wadarmemanagement in modernen Batteriesystemen in Elektro-
fahrzeugen zentral fir den Paradigmenwechsel hin zu neuen
Antriebssystemen. Sika ist mit ihren Losungen fuhrend und er-
moglicht den Wandel in Richtung nachhaltige Mobilitat.
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DIE REGIONEN IN KURZE

EMEA
Nettoerlds in Mio. CHF

AMERICAS
Nettoerlds in Mio. CHF

2019: 2’162

ASIEN/PAZIFIK
Nettoerlds in Mio. CHF

2019: 1’585

GLOBAL BUSINESS
Nettoerlds in Mio. CHF

2019: 930

EMEA AMERICAS
Wachstum in Lokalwahrung 4.4% 1.0%
Wahrungseffekt -5.0% -8.7%
Akquisitionseffekt 7.6% 5.2%
Organisches Wachstum -3.2% -4.2%
Anzahl Mitarbeitende 10'533 5'139

ASIEN/PAZIFIK

GLOBAL BUSINESS

Wachstum in Lokalwdhrung 12.6% -11.4%
Wahrungseffekt -5.6% -5.2%
Akquisitionseffekt 13.0% 0.0%
Organisches Wachstum -0.4% -11.4%
Anzahl Mitarbeitende 6'097 2'435
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KONZERNBERICHT AUSBLICK

FORTSETZUNCG DER ERFOLGREICHEN WACHSTUMSSTRATEGIE

Trotz der Corona-Krise und deren Auswirkungen auf die operati-
ven Geschaftsergebnisse bestatigt Sika die strategischen Ziele
2023. Das Unternehmen bleibt weiterhin auf langfristigen Er-
folg und profitables Wachstum ausgerichtet. Mit dem Fokus auf
die sechs Eckpfeiler - Marktdurchdringung, Innovation, operati-
ve Effizienz, Akquisitionen, starke Unternehmenswerte und
Nachhaltigkeit - will Sika bis 2023 jahrlich um 6%-8% in Lokal-
wahrungen wachsen. Ab 2021 strebt das Unternehmen die Stei-
gerung seiner EBIT-Marge auf 15%-18% an. Projekte in den
Bereichen Operations, Logistik, Beschaffung und Produktfor-
mulierungen sollen zu einer Verbesserung der Betriebskosten
von jahrlich 0.5% des Umsatzes beitragen.

Fir das Geschdftsjahr 2021 erwartet Sika eine Umsatzsteige-
rung in Lokalwdhrungen von 6%-8% sowie eine (iberproportio-
nale EBIT-Steigerung. Die EBIT-Marge sollte erstmals auf 15%
ansteigen.
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NACHHALTIGKEITSBERICHT

KUNDENNUTZEN STEIGERN, UMWELTAUSWIRKUNGEN REDUZIEREN
UND SOZIALE VERANTWORTUNG UBERNEHMEN

Als weltweit tdtiges Unternehmen ist Sika der
nachhaltigen Entwicklung verpflichtet. Sika
nimmt diese unternehmerische Verantwortung
wahr: mit nachhaltigen Losungen fir energie-
effizientes Bauen und innovative Fahrzeuge
sowie mit zahlreichen Projekten und Massnah-
men in den Bereichen der wirtschaftlichen,
sozialen und tkologischen Nachhaltigkeit.

DIE NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE VON SIKA

Die Sika Wachstumsstrategie 2023 sichert langfristigen Erfolg
und profitables Wachstum. Eine entscheidende Rolle spielen
dabei die Innovationskraft des Unternehmens und seine Aus-
richtung auf Nachhaltigkeit. Die Nachhaltigkeitsstrategie «More
Value - Less Impact» (Nutzen steigern, Auswirkungen reduzie-
ren) nimmt Bezug auf das Ziel von Sika, den Wert ihrer Losun-
gen und Beitrdge fir alle Anspruchsgruppen zu maximieren und
gleichzeitig die Risiken und den mit der Wertschépfung verbun-
denen Ressourcenverbrauch mdglichst gering zu halten. Die
Wachstumsstrategie und die Nachhaltigkeitsstrategie gehen
Hand in Hand. Unter dem Leitgedanken der Nachhaltigkeit be-
steht das tibergeordnete Ziel darin, die CO,-Emissionen pro ver-
kaufter Tonne bis im Jahr 2023 um 12% zu reduzieren. Mit der
Nachhaltigkeitsstrategie «More Value - Less Impact» verfolgt
Sika sechs strategische Zielbereiche mit den Schwerpunkten
nachhaltige Losungen, Klimaleistung, gesellschaftliches Enga-
gement, Energie, Abfall/Wasser und Arbeitssicherheit.

Mit der Unterzeichnung des Pariser Abkommens vereinbarten
die Vertragsparteien auf der ganzen Welt eine Beschrankung
der globalen Klimaerwarmung auf deutlich weniger als 2°C und
eine Fortsetzung ihrer Bemuhungen, sie auf 1,5°C zu beschran-
ken. Diese Ziele lassen sich nur erreichen, wenn die weltweiten
Treibhausgasemissionen bis Mitte des 21. Jahrhunderts ihren
Hohepunkt Uberschreiten und anschliessend zurlckgehen. Sika
hat entsprechende Konsequenzen gezogen und kaonzentriert
sich auf die Reduktion ihrer primaren (Scope 1) und sekundaren
(Scope 2) CO,-Emissionen, indem sie in hochwirksame Effizienz-
verbesserungen ihrer Produktionsprozesse investiert. Ferner
sollen die Erfassung und der Ausweis der indirekten Treibhaus-
gasemissionen (Scope 3) ausgeweitet werden. Am Ende des
Berichtsjahrs leitete das Unternehmen die Erstellung einer
Roadmap ein. Sie dient dazu, wissenschaftsbasierte Zielvorga-
ben zu definieren und in Prozesse umzusetzen, welche die ge-
samte Wertschopfungskette abdecken. Zudem identifizierte
das Unternehmen innerhalb des Berichterstattungs-Rahmen-

werks gemdss den Empfehlungen der Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) klimarelevante Risiken auf
der betrieblichen Ebene. Derzeit befasst sie sich mit den Uber-
gangs- und den physischen Risiken entlang der Wertschop-
fungskette.

Im Jahr 2021 wird Sika eine Ausgangsbewertung der indirekten
Treibhausgasemissionen vornehmen. Diese Bewertung umfasst
unter anderem eine Wesentlichkeitsbeurteilung der fiir den CO--
Ausstoss relevanten Scope-3-Aktivitaten gemadss dem Buchhal-
tungs- und Berichterstattungsstandard des GHG Protocol fiir
indirekte Treibhausgasemissionen in Wertschépfungsketten
von Unternehmen (GHG Protocol Corporate Value Chain [Scope
3] Accounting and Reporting Standard). Diese Analyse stellt die
Grundlage fir eine Quantifizierung der Treibhausgasemissionen
nach materiellen Scope-3-Kategorien sowie die Festlegung der
Marschrichtung dar, um diese Emissionen langfristig netto auf
null zu reduzieren.

KREISLAUFWIRTSCHAFT

Die wirtschaftlichen Argumente fir die Arbeit nach den Grund-
satzen der Kreislaufwirtschaft iberzeugen zunehmend, da das
Nachhaltigkeitsbewusstsein steigt und die Kundennachfrage
sich im Bau- und Transportsektor zu nachhaltigeren Losungen
verlagert. Die Initiativen von Sika zur Foérderung der Kreislauf-
wirtschaft in ihrer angestammten Branche reichen von der Aus-
richtung auf die Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen
(UN Sustainable Development Goals, SDGs), und namentlich die
SDGs 11,12 und 13 bis hin zu Produktentwicklungs- und -umset-
zungspartnerschaften mit nachgelagerten Kunden, Universita-
ten und Start-up-Unternehmen. Zusammenarbeitsprojekte
sind von entscheidender Wichtigkeit, da der Erfolg tiefgreifen-
der Massnahmen zur Foérderung der Kreislaufwirtschaft davon
abhangt, dass ein kosteneffizienter Zugang zu nachhaltigen
Energiequellen und erneuerbaren/rezyklierbaren Ausgangsstof-
fen mit passenden Spezifikationen gewahrleistet ist.

Vor einigen Jahren hat Sika die Suche nach Moglichkeiten der
Leistungsverbesserung auf diesem Gebiet mit der Nutzung von
rezyklierten Stoffen und nachhaltigen Rohstoffen aktiv in An-
griff genommen: Beispiele sind etwa Mortel, die rezyklierte Zu-
schlagstoffe oder Uberreste aus anderen Branchen enthalten.
Zudem wurden im Jahr 2020 erfolgreich Projekte zur Nutzung
von Post-Consumer-Recycling-Kunststoffen bei Membranver-
packungen und Klebekartuschen entwickelt. Zu diesem Zweck
wurden qualifizierte Partner beigezogen, die ihr Fachwissen in
die Materialauswahl, die Herstellungsprozesse und das Verpa-
ckungsdesign einbrachten.
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MANAGEMENT UND ORGANISATION

Mit der Weiterentwicklung und Umsetzung der Nachhaltig-
keitsstrategie wurde der Bereich «Sustainability and Operations
Technology» (S&Q0T) betraut, der sich mit Manufacturing, Pro-
duct Sustainability, Environment, Health and Safety (EHS) so-
wie Factory KPI Reporting befasst. Weitere Schwerpunkte von
S&0T sind Quality Assurance, Risk Management und Opera-
tions Technology. Die Linienorganisation ist zustdndig fur die
lokale Umsetzung und Verankerung der Nachhaltigkeitsstrate-
gie. Besondere Verantwortung tragen dabei die General Mana-
ger, die Target Market Manager, die F&E Manager und die Ope-
rations Manager. Sie treiben die Entwicklung und die Umsetzung
der lokalen Massnahmenpldne voran. Das bestehende Netzwerk
lokaler und regionaler EHS- und Nachhaltigkeitsressourcen un-
terstltzt die Sika Gesellschaften in der Ideenfindung, der Pla-
nung und der Umsetzung von regional Ubergreifenden Mass-
nahmen. Im Jahr 2019 wurde ein weltweites EHS-Netzwerk
etabliert, mit Vertretern fir die einzelnen Regionen und Berei-
che. 2020 koordinierte das Global Sustainability Team die Ver-
netzung von vier regionalen Nachhaltigkeitsverantwortlichen
(Regional Sustainability Managers) zur regionalen und lokalen
Verstarkung wdhrend des Roll-outs der Nachhaltigkeits-
strategie.

Bereits 2016 wurde das Sika Sustainability Advisory Board (SAB)
ins Leben gerufen, das der Geschaftsleitung von Sika zusatzli-
che Leitlinien zur Ausrichtung und Umsetzung der Sika Nach-
haltigkeitsstrategie in Form unabhangiger Expertenbetrachtun-
gen liefern saoll. Im Berichtsjahr trat das SAB im Juni und im
November zusammen. Es konzentrierte sich auf die Themen
und Zielbereiche «Klimawandel» und «nachhaltige Produkte»
(Product Sustainability). Auf der Agenda standen zudem die
neue Nachhaltigkeitsinitiative «Together for Sustainability»
(TfS), der Sika im Jahr 2020 beigetreten ist, sowie ein Lagebe-
richt zur Umsetzung der Empfehlungen der Task Force on Cli-
mate-related Financial Disclosures (TCFD).

NACHHALTIGE ENTWICKLUNGSZIELE (SDGS)

Sika leistet einen Beitrag zur UN-Agenda 2030 fiir nachhaltige
Entwicklung und konzentriert sich dabei auf acht der insgesamt
17 Ziele. Sikas Beitrag zur Bauindustrie einerseits und zur Auto-
mobilindustrie andererseits hat potenziell einen grossen Ein-
fluss auf diese Ziele: SDG 3 (Gesundheit und Wohlergehen), SDG
4 (Hochwertige Bildung und lebenslanges Lernen), SDG 6 (Sau-
beres Wasser und Sanitareinrichtungen), SDG 8 (Menschenwiir-
dige Arbeit und Wirtschaftswachstum), SDG 9 (Industrie, Inno-
vation und Infrastruktur), SDG 11 (Nachhaltige Stadte und
Gemeinden), SDG 12 (Nachhaltige/r Konsum und Produktion),
SDG 13 (Massnahmen fiir den Klimaschutz). Weitere Informati-
onen Uber die Integration der Nachhaltigkeitsziele der Vereinten
Nationen finden sich unter www.sika.com/sustainability.
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NACHHALTIGE ZIELE — ERFOLGREICHE UMSETZUNG

Sika hat 2020 ihre Nachhaltigkeitsstrategie «Mare Value - Less Impact» weiterverfolgt. Mithilfe
dieses Rahmenwerks mochte das Unternehmen seinem Anspruch gerecht werden, Werte fiir die
Menschen auf umweltvertrdgliche, ressourcenschonende und nachhaltige Weise zu schaffen. Im
Berichtsjahr hat sich Sika in allen Bereichen der Nachhaltigkeitsstrategie positiv entwickelt.

2020

m Bei der Produktentwicklung ver-
bindet Sika hohere Performance
mit zusatzlichem nachhaltigem
Nutzen.

2020

= -21% tieferer Energieverbrauch
pro verkaufter Tonne. Der Ver-
brauch pro Tonne ging um
77 M] auf 286 M] zuriick.

® 24% der bezogenen Elektrizitat
stammen aus erneuerbaren
Quellen. Gegeniiber dem Vorjahr
(15%) wurde der Anteil deutlich
gesteigert.

2020

m -26% CO, Riickgang der Emissio-
nen pro verkaufter Tonne. Der Aus-
stoss an Treibhausgasen wurde
deutlich auf 20kg pro verkaufter
Tonne gesenkt, eine Reduktion um
7kg gegeniiber 2019.

2020

= -12% weniger Abfall pro verkaufter
Tonne. Die Abfallmenge wurde auf
12.4 kg pro verkaufter Tonne redu-
ziert.

= 35% des gesamten Abfalls werden
rezykliert. Der Anteil wurde gegen-
iiber 2019 (34%) verbessert.

m -35% reduzierter Wasserverbrauch
pro verkaufter Tonne. Die bendtig-
te Wassermenge pro Tonne ging
auf 0.22 m? zuriick.

2020

m 1'119 Arbeitstage wurden an
Freiwilligenarbeit geleistet, eine
Steigerung um 178%.

= 183 Projekte wurden in Standort-
gemeinden und fiir die Gesell-
schaft realisiert, 23% mehr als im
Vorjahr.

= 268’581 unmittelbar durch das
Community-Engagement-Pro-
gramm begiinstigte Personen,
656% mebhr als ein Jahr zuvor.

2020

= 8.4 Arbeitsunfalle pro 1000
Mitarbeitenden, 12% weniger als
im Vorjahr

m Ein todlicher Unfall eines Sika
Mitarbeitenden, unverdndert
gegeniiber 2019
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TCFD - OFFENLEGUNG DER KLIMABEDINGTEN

RISIKEN, SZENARIOANALYSEN UND MASSNAHMEN

Sika ist sich bewusst , dass der Klimawandel Auswirkungen auf
ihr Geschaftsumfeld hat und somit in der strategischen Planung
und im Risikomanagement der Gruppe beriicksichtigt werden
muss. Die Bewertung der klimabedingten geschaftlichen Risi-
ken und Chancen sowie die Entwicklung geeigneter Massnah-
men sind von entscheidender Bedeutung fir den langfristigen
Fortbestand des Unternehmens. Als Rahmenwerk fiir die Be-
richterstattung ber die Auswirkungen des Klimawandels auf
das Geschdft der Gruppe und um ein besseres Verstandnis der
diesbeziiglichen Chancen und Risiken zu erméglichen, unter-
stitzt Sika die Empfehlungen der Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD).

Das Unternehmen bestimmt und bewertet die moglichen Fol-
gen plausibler Zukunftsszenarien. Anhand dieser Szenarien
kann Sika besser erkennen, wie sich verschiedene Kombinatio-
nen von physischen und transitorischen Klimarisiken langfristig
auf das Geschadft, die Strategien und die finanzielle Leistung der
Gruppe auswirken kénnen. 2020 hat Sika erstmals eine grund-
legende Szenarioanalyse in ihre strategische Planung und ihr
Risikomanagement integriert. Diese Analyse soll kiinftig noch
umfangreicher werden und detailliertere Auskunft tiber geogra-
fie- und technologiebezogene Chancen und Risiken geben.

GOVERNANCE

Der Verwaltungsrat ist bei Sika die héchste Governance-Ebene
flr klimabedingte Risiken und Chancen. Er kontrolliert und un-
terstitzt die Entwicklung und die Umsetzung der Nachhaltig-
keitsrichtlinien und -strategien. Die Klimathematik im Blick zu
behalten und zu steuern, gehért zu den wichtigsten Aufgaben
des Verwaltungsratsprdsidenten. Der Verwaltungsrat unter-
stitzt das langfristige Klimaziel der Gruppe, bis 2050 keine
Treibhausgasemissionen mehr freizusetzen.

Fir die Konzeption und die Umsetzung klimarelevanter Initiati-
ven und Massnahmen, die mit der Nachhaltigkeitsstrategie des
Konzerns und seinen diesbeziiglichen Zielen in Einklang stehen,
ist die Konzernleitung zustdndig.

Sowohl das externe Sustainability Advisory Board als auch das
interne Sustainability Committee von Sika gewadhrleisten, dass
klimabezogene Aspekte in der Konzernstrategie berticksichtigt
werden. Das externe Sustainability Advisory Board gibt Emp-
fehlungen fir die globalen Weichenstellungen des Konzerns.
Das interne Sika Sustainability Committee bereitet die Ent-
scheidungsfindung der Konzernleitung vor.

Klimabedingte Risiken zu erkennen, einzuschdtzen und zu ma-
nagen, ist Teil des entsprechenden konzernweiten und sparten-
Ubergreifenden Risikomanagementverfahrens.

Die auf regionaler Ebene tber spezifische klimabedingte Risiken
gesammelten Informationen werden entsprechend der Kon-
zernstrategie auf Konzernebene zusammengefiihrt. Die Kon-
zernleitung von Sika unterstitzt und steuert das erfolgreiche
Risikomanagement der Gruppe auf globaler Ebene. Unerwarte-
te klimabedingte Umweltkatastrophen und Konjunkturschwan-
kungen kdnnen sich global und lokal auswirken. Die Governance-
Struktur fordert die Entwicklung von Know-how fiir die
Erfassung und Bewertung der Effekte solcher unvorhergesehe-
ner Risiken.

STRATEGIE

Um die klimabedingten méglichen Risiken und Chancen - auch
innerhalb der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette -
zu beurteilen, hat Sika eine allgemeine Bewertung ihrer physi-
schen und transitorischen Risiken vorgenommen.

Fir die globale Erwdrmung bis zum Jahr 2100 wurden zwei Sze-

narien betrachtet:

- Erwarmung um 2°C - in Ubereinstimmung mit dem Pariser
Klimaabkommen,

- Erwdrmung um 4°C - falls keine weiteren Massnahmen er-
griffen werden.

Diese beiden Szenarien werden von den meisten Unternehmen
zur Beschreibung der méglichen Auswirkungen des Klimawandels
auf ihr Geschaft verwendet. Im ersten Fall werden die geplanten
Massnahmen zur Einddmmung des Klimawandels vollumfanglich
umgesetzt; im zweiten Fall werden keinerlei Massnahmen oder
Regulierungen umgesetzt. Beide Szenarien beriicksichtigen in
Ubereinstimmung mit der Arbeit des IPCC («Intergovernmental
Panel on Climate Change») verschiedene magliche Entwicklungen
der zukinftigen Treibhausgasemissionen.

Mit Blick auf zukiinftige Klimaprognosen gibt es allerdings eini-
ge Ungewissheiten, da die Menge der zukiinftigen Treibhausgas-
emissionen nicht bekannt ist. Als Vorhersagehorizont hat die
Gruppe den Zeitraum bis zum Jahr 2030 gewdhlt, entsprechend
ihrer Absicht, die CO,-Emissionen bis 2030 um 50% zu senken,
was als realistische Grosse fir dieses mittelfristige Ziel angese-
hen werden kann. Der Zeitraum zwischen 2021 und 2030 bezieht
sich auf die nahe Zukunft.

Sika hat hierzu ein internes, funktionstibergreifendes Team ein-
gerichtet, das auch den Rat externer Experten in Bezug auf die-
se Thematik einbezieht.
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Beide Szenarien legen strategische Risiken und Chancen basie-
rend auf Annahmen dar, in die Forschungsergebnisse von Orga-
nisationen wie der Internationalen Energieagentur (IEA), des
Weltklimarats (IPCC) oder des World Business Council for Sus-
tainable Development (WBCSD) eingeflossen sind.

MANAGEMENT KLIMABEDINGTER RISIKEN

PHYSISCHE RISIKEN

Sika nimmt an, dass die Auswirkungen physischer Risiken auf
ihr Geschdft bis 2030 fiir beide Szenarien dhnlich sind. Physi-
sche Risiken wirken sich mit grosserer Wahrscheinlichkeit auf
die globale Wasser-, Rohstoff- und Energieversorgung aus. In-
folgedessen kénnen die Rohstoff- und die Produktionskosten
steigen. Aufgrund der zunehmenden Haufung extremer \Wetter-
ereignisse dirften sowohl die Produktion als auch die Vertriebs-
wege immer 6fter unterbrochen werden. Akute \Wasserknapp-
heit wird vermutlich die Wasserversorgung und die
Produktionskapazitdt in den durch Dirre bedrohten Ldndern
beeintrdchtigen.

Die Massnahmenplane der Gruppe sind auf die Einddammung
dieser klimabedingten physischen Folgen ausgelegt. Sie schlies-
sen eine erweiterte Zusammenarbeit mit Lieferanten fur die
Validierung alternativer Rohstoffe und den Vorschlag neuer Pro-
duktformulierungen ein. Um den Energieverbrauch und die
Treibhausgasemissionen bis 2030 um 50% zu senken, hat Sika
ein globales Energieeffizienzprogramm mit lokalen Roadmaps
eingefithrt. Eine Ubersicht der von Wassermangel bedrohten
Ldnder, in denen die Cruppe tdtig ist, sowie der dazugehtrige
Massnahmenplan werden 2021 fertiggestellt.

TRANSITORISCHE RISIKEN

Wie die Analyse zeigt, sind die in den beiden Szenarien ange-
nommenen transitorischen Risiken wahrscheinlich nicht iden-
tisch. Nach dem Szenario des Pariser Abkommens (Erwarmung
um 2°C) sind auf dem Weg zu einer emissionsarmen Wirtschaft
grosse strategische und regulatorische Anderungen (wie die
C0,-Bepreisung oder Anreize fiir den Einsatz erneuerbarer Ener-
gien) erforderlich, die zu einem Anstieg der Rohstoffpreise und
der Produktionskosten fiihren werden.

Trotz strengerer Anforderungen an die Bauausfiihrung und die
Zertifizierung von Produkten ist davon auszugehen, dass der
Bausektor global weiter wdchst.

Auch wird die Nachfrage der Anspruchsgruppen und Kunden
nach umweltfreundlichen Produkten und nachhaltigen Losun-
gen kiinftig steigen.

Diese Faktoren werden sich direkt auf die Umsatz- und Wachs-
tumsprognosen auswirken. Sie werden das Geschaft aber auch
in vielen weiteren Bereichen - wie gesellschaftliches Engage-
ment und Mitarbeitergewinnung - indirekt beeinflussen.

Im zweiten Szenario (Erwarmung um 4°C) werden die obigen
Annahmen und Auswirkungen weniger markant sein: Es wird
keine einheitliche CO,-Steuer geben und keine starken Trends
zur Dekarbonisierung, sondern ein geringeres Bewusstsein fir
die schweren Folgen des Klimawandels und eine geringere
Nachfrage nach umweltfreundlichen Produkten und Lésungen.
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KENNZAHLEN UND ZIELE

BESCHREIBUNG DER RISIKEN

EINDAMMUNG DER RISIKEN

LEISTUNGSINDIKATOR

Transitorisches Risiko:
Durchsetzung strengerer
Verordnungen beziiglich
CO;-Emissionen

Entwicklung globaler Expertise fiir die Erfassung und Bewertung
der Effekte von CO,-Verordnungen und regulatorischen
Anderungen

Analyse der Einschrankungen durch geltende Gesetze sowie
deren finanzielle Auswirkungen auf Produkte (Rohstoffe) und
die Produktion (Energie)

Entwicklung, Umsetzung und Einfuihrung des «Sustainability
Portfolio Management» (SPM)

Bei Investitionen: Schwerpunkt auf Energie und CO,-Effizienz
(Produktionsverfahren, Ausriistung, Werke/Gebaude)

Effiziente Produktion bedeutet: weniger Produktionsabfdlle und
Verpackungsmaterialien sowie verbessertes Verpackungsdesign,
sodass die Produktivitat steigt und der Materialverbrauch sinkt

Vorhanden

- % weniger CO, pro verkaufter
Tonne

- % weniger Energieverbrauch
pro verkaufter Tonne

- Abfall-Recylingguote

Geplant

- Anzahl Produkte mit
verbessertem SPM-Profil
(Klima)

- % an eingesparten
Neumaterialien

Transitorisches Risiko:
Verdnderte Kunden-
praferenzen

Schwerpunkt auf Geschaftsanalysen, um besser zu erkennen,
wie sich Verdanderungen der Umwelt auf das Leben und die
Entscheidungen der Konsumenten auswirken und um neue
Bedirfnisse zu antizipieren

Anpassung der F&E-Ressourcen und Entwicklung neuer
Formulierungen, Produkte und Lésungen zur Anpassung an
umweltbezogene Entwicklungen und verdanderte Kunden-
bedirfnisse

Entwicklung neuer Losungen in Zusammenarbeit mit Kunden
und Geschdftspartnern

Geplant

- Anzahl der F&E-Projekte
mit Fokus auf klimabedingt
veranderte Kundenpraferenzen

- Anzahl der Kooperation mit
Geschaftspartnern in diesem
Bereich

Transitorisches Risiko:
Ausfall der Stromversorgung
und Preiserhdhung

Clobale Energieeffizienz-Initiativen in den Produktionswerken
(operationelle Effizienz), Verringerung des Energieverbrauchs
und Investitionen in energieeffiziente Ausriistung

Einkauf von Strom aus erneuerbaren Quellen

Produktion von erneuerbarer Energie

Vorhanden

- % weniger Energieverbrauch
pro verkaufter Tonne

- % Einsatz von Strom aus
erneuerbaren Quellen

Physisches Risiko:
Rohstoffverknappung

Intensivere Zusammenarbeit mit Lieferanten fiir eine effizien-
tere Nutzung der Ressourcen und den Einsatz alternativer
Rohstoffe in der Produktion

Neue Produktformulierungen fiir alternative Rohstoffe, die
beispielsweise als Ersatz fiir qualitativ hochwertigen Sand
verwendet werden

Da auch alternative Rohstoffe knapper werden kénnen, miissen
immer wieder neue Produktformeln entwickelt werden

Geplant
- Anzahl der Produktformeln
fir alternative Rohstoffe

Physisches Risiko:
Globale Wasserversorgung

Ermittlung der von Wassermangel und Uberschwemmungen
bedrohten Lander, in denen Sika tatig ist, anhand des Water
Risk Atlas

Entwicklung eines Massnahmenplans zur Eindammung der
Auswirkungen auf Produktzusammensetzungen und Werke
Bei Investitionen: Schwerpunkt auf geringeren Wasserbedarf
(besonders in kritischen Landern)

Vorhanden

- % weniger Wasserverbrauch
pro verkaufter Tonne

Geplant

- % Wasserverbrauch in von
Wasserknappheit bedrohten
Ldndern
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SCHLUSSFOLGERUNGEN

Sika verstarkt ihre Anstrengungen, den Ubergang zu einer emis-
sionsarmen Wirtschaft weiter voranzutreiben. Die Gruppe setzt
in ihren eigenen Werken zunehmend mehr erneuerbare Roh-
stoffe ein und ermdglicht den Kunden, ihre Umweltbilanzen mit
Produkten und Losungen von Sika zu verbessern. Sika wird auch
weiterhin neue Produkte einfiihren, die leistungsstdrker und
besser fir die Umwelt sind, wie etwa neue und verbesserte For-
mulierungen, die weniger Emissionen verursachen und einen
Beitrag zur Kreislaufwirtschaft leisten. Die Finanzplanung zielt
auf Konzernebene und auf lokaler Ebene noch starker auf die
Einddmmung klimabedingter Risiken und die kontinuierliche
Forderung von Nachhaltigkeit im Bau- und Transportsektor ab.

Die 2020 begonnenen Arbeiten zeigen, wie wichtig ein vertief-
tes Verstdndnis der Ursachen, Entwicklungen und Auswirkun-
gen des Klimawandels auf die Strategie der Gruppe ist. Die
Zeithorizonte des Klimawandels stellen insofern eine Heraus-
forderung dar, als sie bedeutend langer sind als Legislaturperio-
den, Prognosen fir Anleger und Planungszyklen. Diese Analyse
zeigt, dass beide Szenarien finanzielle Risiken und Marktchan-
cen bergen.

Die Massnahmen, die Sika ergriffen hat, um Risiken einzudam-
men und Chancen zu nutzen, werden sich langfristig positiv auf
die Stabilitat des Unternehmenserfolgs auswirken. Fur Sika ist
das strategische, klimabezogene Risikomanagement aus
Marktsicht immer auch mit geschéftlichen Chancen verbunden.

Die Beurteilung der Klimaszenarien soll auch in den kommenden
Jahren fortgefiihrt werden und dann zusatzliche Einflussfakto-
ren in Bezug auf die Geografie und die Kerntechnologie bertick-
sichtigen.

Ausserdem wird Sika ihre Zusammenarbeit mit dem World
Business Council for Sustainable Development, der Erfahrungen
mehrerer fihrender Unternehmen mit klimabezogenen Risiken
und Chancen sammelt, fortsetzen.
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BESCHAFFUNG

Die umweltgerechte Beschaffung stellt sicher, dass Nachhaltig-
keit als Kernelement der Wachstumsstrategie von Sika in die
gesamte Lieferkette integriert wird. Die Beschaffung spielt eine
Schldsselrolle, um zu gewdhrleisten, dass die Auswahl und die
Zusammenarbeit mit den Lieferanten nach den strengsten
ESC-Standards erfolgen. Sika setzt einen klaren Akzent auf
nachhaltige Zulieferung sowie Kosten- und Effizienzverbesse-
rungen, um eine verantwortungsbewusste Beschaffung und die
Einhaltung von Nachhaltigkeits- und Qualitatsstandards in ih-
ren Beschaffungs- und Lieferketten zu gewdhrleisten. Im Be-
richtsjahr trat Sika der «Together for Sustainability»-Initiative
(TfS) als Neumitglied bei. Die 2011 gegriindete Organisation will
die Nachhaltigkeitspraxis innerhalb der Lieferketten von Che-
mieunternehmen verbessern. Das auf dem United Nations Glo-
bal Compact (GC) und der Responsible Care® Global Charter ba-
sierende TfS-Programm ermdglicht Sika, die Leistung ihrer
Zulieferer hinsichtlich verschiedener Aspekte - darunter Um-
welt- und Arbeitsrecht, Menschenrechte sowie Ethik und Nach-
haltigkeit in der Beschaffung - zu beurteilen und zu bewerten.
Als Mitglied der TfS-Initiative kann Sika von den anderen Mit-
gliedern lernen, sich Uber empfehlenswerte Nachhaltigkeits-
massnahmen in der Beschaffung austauschen und aktiv an der
Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitspraxis innerhalb der Lie-
ferketten der Chemiebranche mitarbeiten. Weitere Angaben
zum Engagement von Sika fir eine nachhaltige Beschaffung
finden sich im Kapitel «Risikomanagement» auf Seite 41.

STANDARDS UND COMPLIANCE

Sika verfugt tber ein konzernweites, in der Firmenkultur gut
verankertes Compliance Management System (CMS). Der Kon-
zern verfolgt einen ganzheitlichen Compliance-Ansatz. Daher
hat er die Funktionen Compliance und HR unter eine gemeinsa-
me Fihrung («Corporate Head Human Resources & Compli-
ance») gestellt und auf diesem Wege eine Symbiose von HR und
Compliance geschaffen. Hierdurch vereinfacht sich die tibergrei-
fende Verbreitung von Compliance-Initiativen im gesamten
Konzern, in allen Hierarchien, Funktionen und geografischen Re-
gionen. Finf zentrale Aktivitaten starkten das CMS von Sika im
Berichtsjahr zusatzlich.

AUSARBEITUNG EINES COMPLIANCE-AUDIT-
PROGRAMMS

Das CMS von Sika beruht auf einem Lebenszyklus von drei eng
miteinander vernetzten Kernaktivitdten: «Vorbeugen - Erken-
nen - Reagieren & Anpassen» Im Zusammenhang mit der Auf-
deckung von Compliance-Verstdssen entwickelte Corporate HR
& Compliance im Jahr 2020 die Grundlagen fir den Aufbau eines
Compliance-Audit-Programmes. In enger Zusammenarbeit mit
anderen Sicherungsfunktionen auf Konzernebene, wie dem In-
ternal Audit und den Bereichen Recht, Finanzen, Sicherheit-Ce-
sundheit-Umwelt-Nachhaltigkeit-Qualitat (EHSSQ), Beschaf-
fung, Forschung und Entwicklung, entwickelte Corporate HR
& Compliance einen Fragebogen zur Selbstbeurteilung in Com-
pliance-Fragen fiir General Manager (GM).

Dieser Fragebogen verfolgt drei Ziele: die Identifikation von
«hohen Risiken» und «Zielgruppen» fir zielgerichtete Compli-
ance Audits; die Uberwachung der lokalen Umsetzung von Com-
pliance-Anforderungen bei allen Einheiten von Sika und die enge
Abstimmung mit den oben genannten Sicherungsfunktionen
und ihren Audit-Aktivitaten.

Der Fragebogen wurde in zwei Teile aufgeteilt, um ihn moglichst
nachvollziehbar zu gestalten. Der Roll-out von Teil eins erfolgte
im vierten Quartal 2020 und erzielte eine Ricklaufquote von
100% (123 von 123 GM). Fiinf Compliance-Risiken standen hier-
bei im Zentrum: (i) Integritat/Redekultur, (i) Korruptionsbe-
kampfung, (iii) kartellrechtliche Aspekte, (iv) mit Drittparteien
verbundene Risiken sowie (v) EHSSQ. Aus den Riickmeldungen
zu diesen funf Aspekten ergab sich kein dringender Handlungs-
oder Nachverfolgungsbedarf bezliglich «hoher Risiken» oder
«Zielgruppen». Der Roll-out fir Teil zwei ist fiir das zweite Halb-
jahr 2021 geplant; im Zentrum stehen hier Compliance-Anforde-
rungen im Zusammenhang mit Beschaffung, Forschung und
Entwicklung, Finanzen und HR.

Anhand der Ergebnisse wird Corporate HR & Compliance sowohl
den Umfang als auch den Inhalt des Compliance-Audit-Pro-
gramms definitiv festlegen und einen detaillierten Compliance
Audit Plan erstellen. Die Umsetzung ist fiir 2022 vorgesehen.

ENTWICKLUNG VON GEZIELTEN SCHULUNGSINITIATIVEN
Im Verlauf des Berichtsjahrs fiihrten die pandemiebedingten
Reisebeschrdnkungen dazu, dass Compliance-Schulungen vor
Ort nahezu unmoglich waren. Daher entschied sich Corporate
HR & Compliance, die Entwicklung von Online-Schulungen zu
priorisieren.

Laut der internen Risikoanalyse von Sika aus dem Jahr 2019
tragt die Schulung der Mitarbeitenden von Sika in den Bereichen
Korruptionsbekampfung und Interessenkonflikte dazu bei, zu-
kiinftige Compliance-Falle zu vermeiden. Unterstitzt durch die
Ceschaftsleitung von Sika hat Corporate HR & Compliance daher
ein neues ABC-E-Learning-Programm entworfen, das in eine
umfassendere Kampagne zu den Unternehmenswerten und
Fihrungskompetenzen eingebettet wurde. Diese Kampagne
wird im ersten Quartal 2021 konzernweit an den Start gehen. Die
zugehtrigen Unterlagen wie auch die neuen E-Learning-Ange-
bote zur Korruptionsbekampfung werden in einem Dutzend
Sprachen zur Verfigung stehen. Wahrend sich die Kampagne an
alle rund 25’000 Mitarbeitenden von Sika richtet, zielt das
E-Learning-Angebot ausschliesslich auf diejenigen Mitarbeiten-
den von Sika ab, die in erster Linie entsprechenden Risiken aus-
gesetzt sind. Hierzu zahlen unter anderem die Senior Manager
und GM von Sika sowie in den Bereichen Verkauf, Beschaffung
und F&E tdtige Personen.
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Eine zweite Schulungsinitiative im Berichtsjahr befasste sich
mit der Uberarbeitung der bestehenden Online-Schulungen zur
Betrugsbekdmpfung, in enger Zusammenarbeit mit Corporate
Finance. Dieses E-Learning-Angebot soll das Bewusstsein fiir
Cyber-Betrugsversuche férdern. Es richtet sich ebenfalls an die
Mitarbeitenden, die den entsprechenden Risiken am ehesten
ausgesetzt sind. Seine Einfihrung ist fir das zweite Halbjahr
2021 geplant.

EINFUHRUNG EINES AUTOMATISCHEN TOOLS ZUR UBER-
PRUFUNG VON SANKTIONEN

Sika ist weltweit tatig und hat daher zahlreiche Handelssankti-
onen zu beachten. Im Jahr 2020 begann das Unternehmen mit
der konzernweiten Einfiihrung von SAP-GTS (Global Trade Servi-
ces). SAP-GTS ermaglicht einen grosstenteils automatisierten,
digitalen Abgleich mit automatisierten «Listen mit Sanktionen
belegter Parteien» (Sanctioned Parties Lists, SPL). In enger Zu-
sammenarbeit mit dem SAP Business Team und Corporate HR
& Compliance befasst sich das IT-Team von Sika derzeit mit dem
Projektentwurf fiir einen progressiven weltweiten Roll-out von
automatisierten SPL-Abgleichsmdglichkeiten in allen Rechts-
einheiten von Sika, d.h. auch denjenigen, die SAP noch nicht ver-
wenden. Eine erste Implementierung des Projekts ist fir das
zweite Quartal 2021 vorgesehen.

EINHOLUNG DER JAHRLICHEN GRI-BESTATIGUNGEN

Die General Manager von Sika haben fir jedes Geschdftsjahr
eine «GRI-Bestatigung» auszufillen und zu unterzeichnen.
Auch im Jahr 2020 setzte Corporate Compliance einen digitalen
Fragebogen ein, um sich bei allen General Managern zu verge-
wissern, dass die massgeblichen Compliance-Weisungen und
Handblcher zu grundlegenden Umweltschutz-, Korruptionsbe-
kampfungs-, kartell- und arbeitsrechtlichen Gesetzesvorschrif-
ten in jeder Rechtseinheit verankert sind und dass die GM ihre
Mitarbeitenden angemessen informieren und schulen (lassen).

EFFEKTIVES FALLMANAGEMENT

Ein aktiver Umgang mit Compliance-Fdllen tragt nicht nur dazu

bei, dass Sika potenzielle Risikobereiche erkennt, sondern auch

dazu, dass diese direkt mit zielgerichteten Massnahmen ange-
gangen werden. Sika identifiziert Compliance-Falle anhand in-
terner und externer Beschwerden. Diese Beschwerden werden
auf einer Reihe von Kandlen an Corporate HR & Compliance es-
kaliert, nicht zuletzt tber die hauseigene Whistleblower-Platt-
form («Sika Trust Line») mit ihrer Maglichkeit zu anonymen Mel-
dungen. Im Jahr 2020 gingen 60 Beschwerden bei Corporate HR

& Compliance ein. Sie I6sten 44 interne Compliance-Untersu-

chungen aus. Ininsgesamt 23 Fallen bestdatigte sich das vermu-

tete Fehlverhalten. 17 Félle liessen sich nicht belegen. Vier Falle
werden derzeit nach wie vor untersucht.

Eine Analyse der Compliance-Ermittlungen im Jahr 2020 legt

folgende Schliisse nahe:

- Die Anzahl gemeldeter Falle (60) und die Anzahl bestatigter/
belegter Falle (23) bewegt sich bei Sika auf einem angesichts
der Unternehmensgrosse dusserst tiefen Niveau.

- Die meisten Ermittlungen (80%) befassten sich entweder
vorrangig mit Spannungen auf der personlichen Ebene (17)
oder betriigerischem Verhalten (18).

- Von 23 anonym eingereichten Meldungen liess sich nur eine
Meldung (4%) erharten.

- Die Mitarbeitenden von Sika stellen nach wie vor den we-
sentlichen Kanal fir die Meldung von Fehlverhalten dar. Sie
eskalierten 18 Falle, von denen sich zwolf (66%) erharten
liessen. Insgesamt elf dieser 18 Fdlle wurden von Mitarbei-
tenden gemeldet (erste Verteidigungslinie), fiinf von Siche-
rungsfunktionen (zweite Verteidigungslinie) und zwei durch
das interne Audit (dritte Verteidigungslinie).

- Die externen Partner stellten eine weitere wichtige Quelle fiir
Meldungen dar. Von den 13 uns gemeldeten externen Be-
schwerden liessen sich zehn (77%) erharten.

- In 19 der insgesamt 23 erhdrteten Falle wurden Sanktionen
verhangt (sieben schriftliche Abmahnungen, 15 Entlassun-
gen). Die anschliessend verhdngten harten Sanktionen sind
ein Beleg fir die Nulltoleranzpolitik von Sika in Bezug auf
Compliance-Verstdsse und ihre konsistente Ahndung.

SIKA SUSTAINABILITY ACADEMY

Im Rahmen ihrer globalen Wachstumsstrategie und ihrer Aus-
richtung auf laufende Verbesserungen ermutigt Sika ihre Mitar-
beitenden auf allen Hierarchieebenen zur Arbeit an ihrer Lauf-
bahnentwicklung. Die Nachhaltigkeit gehort zu den
Grundpfeilern des Geschdfts von Sika, sie ist ein Wettbewerbs-
varteil und ein zentraler Bestandteil ihrer Innovationskraft und
der Wachstumsstrategie 2023. Die Sustainability Academy ist
das Flaggschiffprogramm des Unternehmens fir die weltweite
Weiterbildung in Nachhaltigkeitsfragen. Sie bietet den Teilneh-
menden in den einzelnen Landern die notwendigen Kompeten-
zen, Methoden und praktischen Beispiele fiir die Entwicklung,
Koordination und Umsetzung lokaler Aktivitaten und Projekte
zwecks Erreichung der Nachhaltigkeitsvorgaben.

Im Jahr 2020 hdtte die Sika Sustainability Academy plangemdss
in Preston (GB) stattfinden sollen. Pandemiebedingt wurde sie
nun auf Herbst 2021 verschoben. Im zweiten Halbjahr wurden
daher Online-Seminare als Ersatz angeboten, um Schulungs-
moglichkeiten in massgeblichen Bereichen der Produktnachhal-
tigkeit zu bieten, das Bewusstsein fir Themen der Produkt-
nachhaltigkeit bei Sika zu erhthen, den Beteiligten Wissen tber
eine Vielzahl von Themen im Zusammenhang mit der Produkt-
nachhaltigkeit zu vermitteln und es ihnen zu ermoglichen, Kon-
takt mit Kolleginnen und Kollegen zu kntipfen und neue Dialoge
aufzunehmen. Die elf Live-Online-Seminare mit F&A-Optionen
wurden von tber 900 in technischen, Marketing-, Vertriebs- und
Nachhaltigkeitsfunktionen tdtigen Mitarbeitenden aus allen
Regionen genutzt.

Im Berichtsjahr organisierte Sika internationale und lokale Ver-
anstaltungen, an denen die Mitarbeitenden Ideen prdsentieren,
Riuckmeldungen einholen und innovative Projekte vorstellen
konnten. Online wurden sogenannte «Haifischbecken»-Veran-
staltungen («Shark Tank Events») zu Innovations- und Nachhal-
tigkeitsfragen abgehalten, an denen eine bunt gemischte Teil-
nehmerschaft die Projekte bewertete. So legten beispielsweise
die Sieger eines europaweiten Wettbewerbs im Automobilbe-
reich Ideen zu einem neuen nachhaltigen Schaumbildner und
einer neuen Klebstoffautragstechnik vor.
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INSPEKTIONEN UND AUDITS

VERHALTEN IN STEUERANGELEGENHEITEN

Audits und Inspektionen sind zentrale Elemente des umfassen-
den Managementsystems von Sika. Sie liefern dem Manage-
ment auf den Stufen Konzern, Region und lokale Gesellschaft
eine periodische und unabhdngige Einschatzung, ab alle betrof-
fenen Aktivitaten den behdrdlichen Anforderungen und den in-
ternen Richtlinien, Prinzipien und Vorgaben des Risikomanage-
ments entsprechen. Damit stellen die Audits und Inspektionen
die Wirksamkeit der entsprechenden Prozesse und Kontrollen
bei Sika sicher.

Audits werden von verschiedenen Sicherungsfunktionen im ge-
samten Konzern durchgefiihrt und decken folgende Aspekte ab:
Qualitdt, Umwelt, Sicherheit, Gesundheit, Risiko, Technologie,
Anwendung, Recht und Compliance, Branding, IT-Sicherheit,
Lieferanten und Produkte. Die Ergebnisse der Audits und die an-
schliessenden Korrekturmassnahmen werden der Konzernlei-
tung in regelmdssigen Abstdnden unterbreitet. Neben diesen
Sicherungsfunktionen besteht mit dem Corporate Internal Au-
dit eine Funktion, deren Trdger dem Audit Committee des Ver-
waltungsrats unterstellt sind. Sie validieren die Wirksamkeit der
internen Kontrollen sowohl fir die Audits der einzelnen Rechts-
einheiten als auch fir die Prozesse und Funktionen innerhalb
des Konzerns.

Im Berichtsjahr fuhrte Sika insgesamt 135 Audits durch, darun-
ter 44 Lieferanten-Audits. Im Audit-Bereich stand das vergan-
gene Jahr im Zeichen der COVID-19-Pandemie. Die weltweiten
Reisebeschrankungen zogen bei Sika die Einflihrung eines tiber-
arbeiteten Audit-Konzepts nach sich. Zu diesem Konzept gehér-
ten computergestiitzte und Online-Beurteilungen, virtuelle Be-
suche und - wo moglich - die Einbindung lokaler Fachleute vor
Ort. Dieser Ansatz wird weitergefiihrt, bis sich die weltweite
Reisesituation wieder normalisiert. So kann das Audit Team ge-
schaftskritische Bereiche abdecken und unmittelbare geschdft-
liche Risiken mindern. Insgesamt wurden wegen der Reisebe-
schrankungen und der eingeschrdnkten Besuchsmaglichkeiten
vor Ort weniger Standort-Audits durchgefihrt (Vorjahr: 181 Au-
dits). Jeweils erforderliche Verbesserungen wurden eingefiihrt.
Um zu gewadhrleisten, dass auch die Lieferanten die behordli-
chen Bestimmungen und Arbeitsstandards einhalten, verlangt
Sika Selbsteinschatzungen von ihnen. Sika hat im Berichtsjahr
alle neuen Lieferanten im Rahmen des Anbieterevaluationspro-
zesses Uberpriift. Meist werden diese Audits van Sicherheits-,
Qualitats- oder Technikexperten tberpruft, was den standigen
Verbesserungsprozess in Zusammenarbeit mit den Lieferanten
férdert, auch in Nachhaltigkeitsfragen. Regelmassig wird auch
Sika selbst als Lieferant von grossen Kunden - insbesondere aus
dem Automobil- und Industriebereich - Gberprift. Diese Audits
sollen die Einhaltung internationaler Arbeitsnormen und Stan-
dards in den Bereichen Qualitdt, Umwelt, Sicherheit und Ge-
sundheit sicherstellen.

DIE WERTE VON SIKA IN STEUERANGELEGENHEITEN
Aufgrund von steuerlichen Richtlinien, internen Vorschriften
und ihrem Verhalten ist Sika tUberzeugt, ein «Socially Respon-
sible Corporate Fiscal Citizen» zu sein, und ist bestrebt, eine
langfristig nachhaltige Steuerstrategie zu verfolgen, in deren
Zentrum die Befolgung der jeweiligen nationalen und internati-
onalen Steuergesetze steht.

Mit ihrer angemessenen Steuerstrategie, die auch das aktive
Management steuerlicher Angelegenheiten einschliesst, ge-
wadhrleistet Sika, dass die Gruppe in jedem der mehr als 100 Ldn-
der, in denen sie tatig ist, einen fairen Anteil an Steuern entrich-
tet. Die folgenden Ausfiihrungen beleuchten die wichtigsten
Aspekte der Steuerstrategie von Sika betreffend Compliance-
und Nachhaltigkeitsaspekte.

STEUERPOLITIK

Das Verhalten von Sika in Steuerangelegenheiten entspricht
den Richtlinien und allgemeinen Zielsetzungen der OECD/G20.
Sika verfolgt bei der Festlegung von Prozessen und Transaktio-
nen einen geschaftlichen Ansatz auf Basis von Funktionen, Ver-
mogenswerten und operativen Risiken. Auf diesem Weg erzielt
das Unternehmen marktbezogene Resultate mit fairen Steuer-
beitrdgen an die einzelnen Ldnder, in denen es tdtig ist. Die Er-
gebnisse dieses businessorientierten Ansatzes werden auf Ein-
haltung aller massgeblichen Cesetze gepriift. Dabei werden
auch magliche Auswirkungen auf verschiedene Anspruchsgrup-
pen und auf die Reputation von Sika berticksichtigt. In Uberein-
stimmung mit den Unternehmenswerten von Sika ist die Steu-
erpalitik der Gruppe darauf ausgelegt, sich an das Recht aller
Ldnder, in denen Sika tdtig ist, sowie an internationale Vertrdge
und Leitlinien nach Treu und Clauben zu halten, dies in Bezug
auf direkte und indirekte Steuern und ebenso als Unternehmen
und Arbeitgeber. Dieser Ansatz fiihrt zu einem effektiven Kon-
zernsteuersatz, der die globale Prdsenz, die dezentralisierte Ge-
schaftstatigkeit und die erfolgreichen lokalen Aktivitaten von
Sika widerspiegelt.

UMGANG MIT STEUERRISIKEN

Gestltzt auf fundierte geschaftliche Erwdgungen sowie das
Ziel langfristiger Nachhaltigkeit und Planbarkeit geht Sika die
steuerlichen Aspekte ihrer Geschaftstatigkeit und ihrer Transak-
tionen proaktiv an, iberwacht und kontrolliert diese. Das Unter-
nehmen verwaltet den steuerlichen Gesamtaufwand fir seine
Geschaftstdtigkeit unter Berlicksichtigung klarer Risikoparame-
ter sowie in Ubereinstimmung mit den Geschaftseinheiten und
den verantwortungsvollen Strategien der Sika Gruppe. Sika be-
achtet marktibliche Grundsdtze und hdlt sich bei der Preisbil-
dung fur Konzerngeschdafte an die im jeweiligen Land geltenden
Cesetze und Bestimmungen. Die Unternehmen von Sika fiihren
gemdss diesen lokalen Gesetzen eine zeitnahe Dokumentation
ihrer Verrechnungspreise.
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UMFASSENDE OFFENLEGUNG DER STEUERLICHEN RISI-
KEN UND DER STEUERPLANUNG

Sika betreibt keine aggressive Steuerplanung und nutzt keine
komplexen Strukturen oder Offshore-Steuerparadiese, um ihre
Steuerpflicht zu minimieren. Sika baut nicht auf formale Steu-
ersparmodelle, denen jegliche wirtschaftliche Substanz fehlt.
Sika bedient sich keiner Offshore-Gesellschaften, welche keinen
Ceschaftszweck oder keine Substanz haben. Sika wendet keine
hybriden Instrumente und/oder Strukturen an, weder zum
Zweck der Steuervermeidung noch des doppelten Steuerabzugs
noch der Nichtbesteuerung. Sika zieht fir ihr steuerliches Risi-
komanagement gegebenenfalls externe Berater bei.

ZUSAMMENARBEIT MIT DEN STEUERBEHORDEN

Sika unterstiitzt eine offene und transparente Zusammenarbeit
mit den jeweiligen Steuerbehdrden. Gegebenenfalls nutzt Sika
geeignete Verfahren, um den steuerlichen Effekt grosser Trans-
aktionen mit den zustdndigen Steuerbehdrden vorab zu kldren.
Bei Steuerprifungen zeigt sich das Unternehmen kooperativ
und stellt angeforderte Informationen fristgerecht zur Verfi-
gung. Um die Wetthewerbsfahigkeit der Steuersysteme zu ver-
bessern, unterbreitet Sika gegebenenfalls den zustandigen Be-
horden fachlichen Input zu steuerrelevanten Gesetzesentwirfen
iber die geeigneten Kandle.

COUNTRY-BY-COUNTRY REPORTING

Seit dem Geschdftsjahr 2016 ist Sika eines der ersten Unterneh-
men, das auf freiwilliger Basis jahrlich bei der Eidgendssischen
Steuerverwaltung den Country-by-Country Report (CbCR) ein-
reicht. Dieser OECD/G20-Standard enthalt relevante Informati-
onen wie Gewinn und bezahlte Steuern pro Land, in dem das
Unternehmen tdtig ist. Wie von der OECD vorgesehen, gibt die
Eidgendssische Steuerverwaltung (ESTV) diesen Bericht an die
Steuerbehorden anderer Lander, in denen Sika steuerpflichtig
ist, weiter (wobei die ESTV aktuell mehr als 60 Abkommen tiber
den Austausch von Country-by-Country Reports abgeschlossen
hat und sich somit besonders stark fiir Transparenz in Steuerbe-
langen engagiert). Aus den Reportings ist ersichtlich, dass Sika
im jeweiligen Land ihrer Steuerpflicht ordnungsgemadss nach-
kommt und einen fairen Anteil an Steuern entrichtet.

SIKA ALS VERANTWORTUNGSVOLLE STEUERPFLICHTIGE
Durch ihre auf Nachhaltigkeit, Business-Orientierung und die
Einhaltung nationaler und internationaler Steuergesetze ausge-
richtete Steuerstrategie hat Sika Jahr fir Jahr einen sehr stabilen
und fairen Gruppen-Steuersatz gewdhrleistet. Die Anwendung
dieser Strategie wurde auch im Rahmen von Steuerpriifungen
untersucht und von den jeweiligen Steuerbehorden akzeptiert.
Die auf Steuerprifungen oder geanderten Steuerriickstellungen
beruhenden Anpassungen des Steueraufwandes, welche friihe-
re Geschdftsjahre betreffen, lagen daher in den letzten zehn
Jahren in der Regel unter einem Prozentpunkt des Gewinns vor
Steuern. Der Erfolg dieser Steuerstrategie ist im Wesentlichen
das Ergebnis der Bestrebungen von Sika, als verantwortungs-
volle Steuerpflichtige einen fairen Anteil an Steuern zu entrich-
ten und die Interessen ihrer Aktiondre zu wahren.

MORE VALUE - LESS IMPACT ERGEBNISSE
2020 (UBERBLICK)

Sika nimmt bei der Entwicklung ihres Geschafts eine langfristi-
ge Perspektive ein und will fiir ihre Anspruchsgruppen mit Pro-
dukten, Systemen und Losungen einen Nutzen schaffen, der die
nachteiligen Effekte, die mit der Produktion und dem Ressour-
cenbedarf verbunden sind, relativiert. Die Unternehmenskultur
von Sika und der Sika Spirit setzen ebenfalls einen Rahmen fir
die weltweit marktbestimmende Position. Der Sika Spirit ist de-
finiert durch die finf soliden Werte und Grundsdtze, die das Erb-
gut und die Kultur des Unternehmens darstellen: Kundenorien-
tierung, Mut zur Innovation, Nachhaltigkeit und Integritdt,
Empowerment und Respekt sowie ergebnisorientiertes Ma-
nagement. Vor diesem Hintergrund steht das Jahr 2020 fur die
konzernweite Umsetzung der neuen Nachhaltigkeitsstrategie.
Die Ergebnisse fiir 2020 umfassen auch die Tatigkeiten von ak-
guirierten Gesellschaften auf Jahresbasis einschliesslich der Ta-
tigkeit von Parex. Die Integration von Parex hatte einen be-
trachtlichen Einfluss auf die erfassten KPI. Die folgenden
Angaben beziehen sich auf samtliche Aktivitaten des Sika Kon-
zerns inklusive der Tatigkeiten von akquirierten Gesellschaften
und konzentrieren sich auf die Schwerpunkte nachhaltige L6-
sungen, gesellschaftliches Engagement, Energie, Wasser/Ab-
fall, Arbeitssicherheit und CO,-Emissionen der tiber 300 Produk-
tionsstandorte von Sika.

Im Jahr 2020 bezogen sich die meisten Initiativen an den Pro-
duktionsstandorten von Sika auf zwei der sechs strategischen
Pfeiler, d. h. spezifisch auf Aspekte der operationellen Effizienz
und Nachhaltigkeit. Zur Uberwachung der Performance und Un-
terstitzung der Entscheidungen des Managements hat Sika
das Factory KPI Reparting daher um weitere Nachhaltigkeits-
faktoren ergdnzt. Dieses Reporting erméglicht es Sika heute,
auf einen Schlag die finanzielle, operationelle, qualitative und
Nachhaltigkeitsperformance nachzuvollziehen, und unterstitzt
so die Manager auf allen Ebeneninihren kurz-, mittel- und lang-
fristigen Entscheidungsprozessen.

NACHHALTIGE LOSUNGEN

Eines der zentralen Ziele der Sika Strategie 2023 besteht in In-
novationen im Bereich der nachhaltigen Losungen, um Produkte
mit Mehrwert zu schaffen - und die Leistungsstarke mit der
Nachhaltigkeit zu einem ganzheitlichen Konzept zu verbinden.
Die kombinierte Steuerung von Innovation und Nachhaltigkeit
bei maglichst geringen Risiken und einer moglichst umfassen-
den Nutzung der Chancen soll sich positiv auf die Geschaftsta-
tigkeit auswirken - so das Ziel des neuen Konzepts «Sustainabi-
lity Portfolio Management» (SPM).

Im Jahr 2020 stand die Weiterentwicklung der SPM-Methodolo-
gie im Zentrum; bis Ende 2021 wird sie vollstdndig umgesetzt
sein. Fur Sika stellt diese Methodik den zentralen Mechanismus
zur Evaluation, Klassifizierung und Positionierung von Produk-
ten in vorab festgelegten Marktsegmenten dar, wobei Perfor-
mance- und Nachhaltigkeitskriterien zur Anwendung kommen.
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Die SPM-Methodik von Sika gibt Leitlinien zur Definition von
«nachhaltigen Produkten» var und stellt sicher, dass die Nach-
haltigkeit eines Produkts systematisch und umfassend gemes-
sen und im Markt kommuniziert wird. Sie beruht auf dem Rah-
menwerk des Weltwirtschaftsrats fiir nachhaltige Entwicklung
(WBCSD) fuir die chemische Industrie, das einen Best-Practice-
Ansatz fiur Chemieunternehmen bei der Entwicklung und
Anwendung von konsistenten, hochwertigen SPM-Konzepten
darstellt. Diese Konzepte fiihren zu nachhaltigeren Produkt-
portfolios und steuern die Produktportfolios insgesamt proaktiv
in Richtung verbesserter Nachhaltigkeitsergebnisse. Das SPM-
basierte Konzept von Sika zielt darauf ab, im Rahmen der
Innovationsstrategie des Konzerns ein Portfolio von nachhalti-
gen Losungen aufzubauen. Langfristig dirfte dieser Ansatz
Sika zugutekommen bei der Ausrichtung ihrer Portfolios auf
erwiesene Nachhaltigkeitsvorteile im Rahmen von zentralen
Megatrends auf dem Gebiet der Nachhaltigkeit. Er stellt ein
wirkungsstarkes Managementinstrument zur Integration der
Nachhaltigkeit in strategische und operationelle Prozesse dar.

«MEHR LEISTUNG, MEHR NACHHALTIGKEIT»

FUR DIE PRODUKTE

Die neue SPM-Methodologie von Sika wird in den Produktent-
wicklungsprozess des Unternehmens integriert. Auf diesem
Weg erwirbt sich Sika vertiefte Kenntnis der Nachhaltigkeits-
leistung ihrer neu entwickelten Produkte und Losungen. Sika
will das Konzept in den nachsten Jahren fir alle ihre Produkt-
portfolios einfiihren. Es soll dem Konzern helfen, nicht nur Pro-
duktinnovationen systematisch zu evaluieren, sondern auch
entsprechende Klimaschutzmassnahmen fiir das vorhandene
Produktportfolio zu identifizieren.

Sika nimmt entlang der gesamten Wertschopfungskette Inno-
vationen vor und reagiert so auf die Nachfrage des Marktes
nach nachhaltigen Lésungen. Die integrierten Konzepte und L6-
sungen decken den gesamten Lebenszyklus eines Bauwerks ab,
van der Erstellung und dem Unterhalt tber die Sanierung und
die Erweiterung bis hin zum Rickbau. Die Produkte von Sika
bieten zahlreiche Nachhaltigkeitsvorteile und haben eine positi-
ve Auswirkung auf die gesamte Wertschopfungskette ihrer
Kunden, von der Materialbeschaffung tber die Produktformu-
lierung und -herstellung bis hin zum Recycling von gebrauchten
Materialien. Sika bietet Losungen, die den Energie- und Res-
sourcenverbrauch in der Anwendungs- und Nutzungsphase re-
duzieren, den inhdrenten CO,-Fussabdruck oder den CO,-Auss-
toss am Standort des Kunden verkleinern, die Luftqualitat in
der Anwendungs- und Nutzungsphase erhthen und die Gesund-
heit und Sicherheit der Anwender schiitzen oder zu umwelt-
freundlichen Bauprogrammen beitragen.

Weitere Informationen und Beispiele fir verschiedene Produk-
tinnovationen sind abrufbar unter www.sika.com/sustainabili-
ty. Diese zeigen auf, wie die Lésungen von Sika ein nachhaltiges
Bauen und nachhaltige Transporte ermoglichen und dazu bei-
tragen, Energie, Rohstoffe und Wasser zu sparen, CO,-Emissio-
nen zu reduzieren und die Standards fir nachhaltige Gebdude
zu erfullen.

KLIMALEISTUNG

Sika hat sich eine verantwortungsbewusste Geschaftstatigkeit
zum Ziel gesetzt, um den Klimawandel und seine Auswirkungen
nach Moglichkeit einzuddammen. Der CO,-Ausstoss ist eine Folge
des Energiekonsums; er ldsst sich durch Steigerungen der Energie-
effizienz und Verbesserungen des Energiemix verringern.

Der gesamte C0,-Ausstoss (Scope 1, 2 und z. T. Scope 3) im Jahr
2020 belief sich auf 239'228 Tonnen (Vorjahr: 243’000 Tonnen). In
relativer Hinsicht konnte der CO,-Ausstoss von 27 kg pro verkauf-
ter Tonne im Jahr 2019 auf 20 kg pro verkaufter Tonne im Jahr
2020 gesenkt werden. Dieser bedeutende Riickgang ldsst sich
einerseits (3 kg pro Tonne) auf Ubernahmen und eine gesteigerte
Wirksamkeit zuriickfiihren und andererseits (4 kg pro Tonne) auf
die Umsetzung einer Reihe von Initiativen wie den Ankauf von
Energie aus erneuerbaren Quellen und einen effizienteren Um-
gang mit Energie.

Direkter CO,-Ausstoss (Scope 1): Der CO,-Ausstoss aus dem Ver-
brauch fossiler Energietrdger van allen Sika Gesellschaften und
Fahrzeugen wird aus den vermeldeten Brennstoffmengen abge-
leitet. Der CO,-Ausstoss aus der Nutzung von Primdrenergietrd-
gern lag 2020 bei 102'528 Tonnen (Vorjahr: 88’000 Tonnen).

Indirekter CO,-Ausstoss (Scope 2): Der CO,-Ausstoss im Zusam-
menhang mit der Stromnutzung wird aus den vermeldeten
Strommengen abgeleitet. Der CO,-Ausstoss aus der Stromnut-
zung lag 2020 bei 121700 Tonnen (Vorjahr: 124’000 Tonnen).

Leasingfahrzeuge und Geschaftsreisen (Teil von Scope 3) verur-
sachten zusdtzliche CO,-Emissionen von 11'000 beziehungsweise
4’000 Tonnen.

Einige Lander wie z. B. China, Grossbritannien, die USA, Brasilien,
Kanada, Chile und Paraguay haben beschlossen, entweder auf
Elektrizitdtsvertrdge umzusteigen, bei denen der Strom zu 100%
aus erneuerbaren Quellen stammt, oder sich zum Ankauf von
Zertifikaten fiir Strom aus erneuerbaren Energiequellen (Renew-
able Electricity Certificates, REC) zu verpflichten, wodurch der in-
direkte CO,-Ausstoss (Scope 2) im Jahr 2020 um 10% zuriickging.

In Italien fiihrten Prozessoptimierungen in der Herstellung von
Bitumenprodukten zu einem 4%igen Rickgang des direkten CO,-
Ausstosses (Scope 1); bis im Jahr 2022 diirfte er um 20% sinken.
In China, den USA und Mexiko wird der Austausch von 30 diesel-
betriebenen Gabelstaplern durch elektrische Gabelstapler und die
Einfihrung von LED-Beleuchtungen ebenfalls zur Minderung des
direkten CO,-Ausstosses (Scope 1) beitragen.

Im Jahr 2021 wird Sika zudem eine vertiefte Ausgangsbewertung
der indirekten Treibhausgasemissionen (Scope 3) vornehmen.
Diese Bewertung umfasst unter anderem eine Wesentlichkeits-
beurteilung der fiir den CO,-Ausstoss relevanten Scope-3-Aktivi-
tdten gemdss dem Buchhaltungs- und Berichterstattungsstan-
dard des GHG Protocol fir indirekte Treibhausgasemissionen in
Wertschépfungsketten von Unternehmen (GHG Protocol Corpo-
rate Value Chain [Scope 3] Accounting and Reporting Standard).
Diese Analyse stellt die Grundlage fir eine Quantifizierung der
Treibhausgasemissionen nach materiellen Scope-3-Kategorien
sowie die Festlegung der Marschrichtung dar, um diese Emissio-
nen langfristig netto auf null zu reduzieren.
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C0O,-EMISSIONEN SCOPE 1+2
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ENERGIE

Neben den Rohstoffen stellt Energie die Hauptressource fir die
Ceschdftstatigkeit von Sika und folglich einen wesentlichen Kos-
tenfaktor dar. Ein effizienter Umgang mit Energie ist daher dus-
serst wichtig fur die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens.

Der Energieverbrauch pro verkaufter Tonne ging im Berichtsjahr
weiter zurlick, da einerseits mit Parex ein Unternehmen chne
energieintensive Produktion in den Konzern integriert wurde und
andererseits eine Reihe van Energiesparinitiativen umgesetzt
wurde. Im Jahr 2020 betrug der Verbrauch 286 Megajoule pro ver-
kaufter Tonne (Vorjahr: 363 Megajoule pro verkaufter Tonne), was
einem Rickgang um 21% gegeniber dem Vorjahr entspricht.

Zu den zentralen Energiesparmassnahmen zdhlen die Reduktion
des Verbrauchs von fossilen Energietragern durch Verbesserun-
gen der Sandtrocknungsanlagen in der Mortelherstellung, effizi-
entere Prozesse in der Membranproduktion zur Einsparung von
Strom und effizientere Druckluftsysteme.

In Serbien zum Beispiel, dirfte mit der Installation von zwei On-
line-Feuchtigkeitssensoren in den Sandtrocknungsanlagen der
Benzinverbrauch um 30% sinken. Dieselben Massnahmen wur-
den auch in Chile eingefhrt.

In Singapur und Malaysia wurden die dlteren Trockner durch mo-
dernste Technologien ersetzt, wodurch der Energieverbrauch
massiv sinken diirfte. In Deutschland trug die Umstellung von der
Flocken- auf Flissigkeitsproduktion dazu bei, dass die Energie-
kosten auf Jahreshasis um CHF 200'000 zurtickgingen.

ENERGIEVERBRAUCH

in1'000T) — M] pro verkaufter t
4.2 = Fossile Energie 600
Strom nicht erneuerbar
35 Strom erneuerbar 500
2.8 400
2.1 300
N
1.4 200

0.7 I I I 100

2016 2017 2018 2019 2020

WASSER

Sika fordert den wirtschaftlichen Umgang mit Wasser durch Ein-
sparungen, die Behandlung von Wasser oder die Nutzung von
Brauchwasser, sofern dies maglich ist. Dies gilt inshesondere fiir
wasserarme Regionen.

Sika nutzte 2020 rund 2.5 Millionen Kubikmeter Wasser (Vorjahr:
2.7 Millionen Kubikmeter). Der Wasserverbrauch pro verkaufter
Tonne betrug rund 0.22 Kubikmeter (Vorjahr: 0.34 Kubikmeter).
Dieser Rickgang ist in erster Linie auf die seit 2019 erfolgten
Ubernahmen und die in den einzelnen Landern umgesetzten Ini-
tiativen zurtickzufthren.

Es wurden Projekte zur effizienten Produktion umgesetzt, wie ge-
schlossene Kiihlkreisldufe, Kiihltirme und Umstellungen von der
dffentlichen Wasserversorgung auf die Nutzung van Grundwasser.

So ermoglichte z. B. die Optimierung von Herstellungsprozessen
in Spanien Wassereinsparungen von 7’000 Kubikmetern.

WASSERVERBRAUCH
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ABFALL

Eine effiziente Verwendung von Ausgangsstoffen ist fir alle
Sika Gesellschaften dusserst wichtig. In den Werken von Sika
kommen Ressourcen wie Sand, Zement, Fullmassen, organische
Rohstoffe, Verpackungsmaterialien und Transporthilfen zum
Einsatz. Sie alle wirken sich auf die Umwelt aus - daher miissen
sie zwingend effizient und nach Moglichkeit mehrfach genutzt
werden. In diesem Zusammenhang sorgt eine effiziente Produk-
tion dafir, dass Produktionsabfalle und - dank verbessertem
Verpackungsdesign - auch Verpackungsmaterialien reduziert
und wiederverwendet werden.

Bei gesteigertem Produktionsvolumen fielen im Unternehmen
141’675 Tonnen Abfall an (Vorjahr: 112’000 Tonnen). Dies ent-
spricht 12.4 Kilogramm Abfall pro verkaufter Tonne (Vorjahr: 14.1
Kilogramm pro verkaufter Tonne) beziehungsweise einem Riick-
gang von 12% im Vergleich zu 2019.

Sika reduziert die Abfallmenge pro verkaufter Tonne insgesamt,
indem beispielsweise wie in Russland Membranabfalle rezykliert
werden. In Russland fallen inzwischen 200 Tonnen weniger Mem-
branabfdlle an. Die Recyclingguote der gesamten Abfallmenge
lag im Jahr 2020 bei 35%. Das entspricht einer Verbesserung ge-
gentiber dem Wert fiir 2019 (34%).

In Stidafrika werden die Zement- und Sandabfalle aus der Mértel-
herstellung einem spezifischen Upcycling-Programm  (Recon-
struction and Development Program) zugefiihrt, das Wohnhauser
flr unterprivilegierte Menschen errichtet. Inzwischen werden 70%
weniger Zement- und Sandabfalle auf Deponien verbracht. In Sin-
gapur wurde im Jahr 2020 eine Sandmiihle in Betrieb genommen,
sodass weniger ibergrosse Sandkoérner in der Sandtrocknungsan-
lage landen und ausgeschieden werden miissen.

In Paraguay wird die 2020 errichtete neue Klaranlage das anfal-
lende Abwasser um 50% reduzieren, bei den Betriebskosten ist
ein Riickgang von 75% zu erwarten. Zudem ldsst sich das geklar-
te Wasser erneut in den Herstellungsprozessen nutzen, sodass
der Betrieb weniger Wasser bezieht.

ABFALL ABFALLINTENSITAT
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SICHERHEIT UND GESUNDHEIT AM ARBEITSPLATZ

Die Anzahl der Arbeitsunfélle (>1 Arbeitstag) ist gegeniiber 2019
um 11.9% gesunken. Im Berichtsjahr kam es zu 8.4 Arbeitsunfal-
len pro 1000 Mitarbeitende (Vorjahr: 9.6 Arbeitsunfalle). Verun-
fallte Mitarbeitende waren 2020 im Durchschnitt rund 20.2 Tage
abwesend (Vorjahr: 21.5 Tage). Ein Verkehrsunfall forderte ein
Todesopfer unter der Belegschaft von Sika. Im Jahr 2020 hat
Sika die globale, regionale und gebietsbhezogene EHS-Struktur
zusatzlich durch einen integrierten Qualitdts- und EHS-Ansatz,
die zugehdrigen Management-Systeme und den Aufbau eines
stdarkeren Netzwerks von globalen, regionalen und lokalen EHS-
Fachleuten ausgebaut.

Gesundheit, Sicherheit und Wohlbefinden aller Mitarbeitenden
sind zentral fur den Geschdaftserfolg van Sika und in der gesam-
ten Organisation ein Kernanliegen. Das Unternehmen engagiert
sich im Rahmen der Sika Strategie 2023 fiir Verbesserungen der
Arbeitssicherheit. Das Sika Vision Zero Program soll sicherstel-
len, dass die Anzahl Arbeitsunfalle bis 2023 um 50% zuriickgeht
und keine Todesfalle eintreten. Zu den ersten Massnahmen im
Rahmen dieses Programms zahlten die Festlegung und Einfiih-
rung von Mindestvorgaben fir die Arbeitssicherheit in allen Sika
Unternehmen. Zudem wurden die Sika Lebensrettungsregeln
definiert, um das Bewusstsein fiir die gréssten Risiken zu schar-
fen und einen Beitrag an die Sicherheit aller Mitarbeitenden zu
leisten. Die Mindestvorgaben und die Lebensrettungsregeln
sind in allen Sika Unternehmen obligatarisch einzuhalten.

Die von der Kaonzernleitung verabschiedeten Mindestvorgaben
umfassen vier Grundregeln zum Verhalten am Arbeitsplatz, die
sich an alle Mitarbeitenden richten, weitere Regeln fir Zuliefe-
rer und ihre Mitarbeitenden und Regeln fir Besucherinnen und
Besucher. Sie werden durch eine Instruktion fiir die perstnliche
Schutzausristung (Personal Protective Equipment, PPE) er-
gdnzt, die Mitarbeitende, Zulieferer und Besucher vor Unfdllen
und Gefahren schitzen soll. Mit der Unterstiitzung der EHS-
Fachleute wurden diese ersten Instruktionen und die Lebensret-
tungsregeln 2020 umgesetzt und von der Geschaftsleitung ab-
genommen. Das Jahr 2021 steht im Zeichen des Engagements
der Geschaftsleitung fir die Arbeitssicherheit sowie der Mitar-
beitereinbindung in Sicherheitsfragen.

UNFALLE
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GESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

2020 unterstiitzte Sika 183 Projekte (Vorjahr: 149 Projekte). Dies
entspricht einer Steigerung von 22.8% gegeniiber dem Vorjahr.
Insgesamt wendeten die Mitarbeitenden von Sika 1119 Arbeits-
tage fiir freiwillige Einsatze auf (2019: 401 Arbeitstage, +178%).
268'581 Personen wurden direkt von den freiwilligen Arbeitsein-
sdtzen erreicht (Vorjahr: 35'539 Personen).

In vielen Landern behinderten die COVID-19-Auflagen die Com-
munity-Engagement-Projekte, insbesondere, wenn Freiwilli-
geneinsdtze geplant waren. Zugleich setzten die Sika Unterneh-
men in der ganzen Welt Projekte zur Unterstlitzung sozialer
Einrichtungen bei der Bekampfung der Pandemie um, indem sie
Desinfektionsmittel und Masken herstellten und verteilten so-
wie die wegen der Pandemie dringend benétigten Infrastruktur-
einrichtungen aufbauten. Die ausgepragte Zunahme der direkt
erreichten Personen geht auf Projekte zurlick, die Gemeinden
bei der Bekampfung der COVID-19-Pandemie unterstitzten.
Diese Aktivitdten kamen zahlreichen Menschen zugute.

Das Community Engagement von «Sika Cares» stellt die Verbes-
serung der Lebensqualitdt von Kindern, Erwachsenen und Fami-
lien in den Landern, in denen das Unternehmen aktiv ist, in den
Vordergrund. Der Fokus liegt auf drei zentralen Bereichen: Aus-
und Weiterbildung, Gebaude und Infrastruktur sowie Abfall und
Klimaschutz. Sika legt Wert auf eine sinnvolle Aktivierung der
Projekte durch den Einsatz von unternehmensspezifischem
Know-how, die Beteiligung von Mitarbeitenden im Sinne einer
Freiwilligenarbeit und eine langfristig ausgelegte Zusammenar-
beit mit den Partnern.

AUS- UND WEITERBILDUNG

Wer in gute Bildung investiert, gibt jungen Menschen das wich-
tigste Werkzeug fiir ein eigenstandiges Leben an die Hand. Sika
setzt sich dafir ein, dass auch benachteiligte Kinder und Ju-
gendliche eine echte Chance erhalten. Die von Sika im Berichts-
jahr geforderten Projekte umfassen unter anderem Initiativen
zur Unterstiitzung von Kinderheimen auf der ganzen Welt. In
China unterstitzt Sika ein landesweites Sponsoring-Projekt fir
Bibliotheken an &ffentlichen Schulen, das sogenannte Library
Project. Von 2015 bis 2020 hat das Sika Team geholfen, Leserau-
me und -ecken an 99 Schulen einzurichten. Es wurden Uber
94'000 Bicher gespendet sowie angenehme und gut ausge-
stattete Lernumgebungen fiir (ber 24’000 Kinder geschaffen.
Allein im Jahr 2020 zahlten 4'082 Kinder und 233 Lehrpersonen
zu den Beglinstigten dieses Projekts.

GEBAUDE AND INFRASTRUKTUR

Die Gesundheit und Dynamik von Gemeinschaften hdngen auch
von der Infrastruktur fir Mensch und Umwelt ab. Hier setzt sich
Sika mit ihrer Expertise und ihren Produktlésungen ein. So be-
teiligt sich Sika Chile am «Zona Cero»-Projekt der Universitat
von Chile. Infolge der COVID-19-Pandemie mussten die Spitdler
einen grossen Anstieg an Spitaleinweisungen bewadltigen. Die
Fakultat fur Architektur und Stadtebau der Universitdt von Chile
hat flexible Gebaudemodule entwickelt, die ohne grossen Auf-
wand ausserhalb der Spitdler eingerichtet werden kdnnen. Die
Umsetzung dieser modularen Bauweise wurde durch das Know-
how und die Technologien von Sika ermoglicht.

WASSER UND KLIMASCHUTZ

Die Mitarbeitenden von Sika unterstiitzen Projekte, die soziale
Zwecke mit Umweltschutz verbinden. Sika will zudem die
Selbsthilfe vor Ort fordern. Der wichtigste Sponsaring-Partner
auf diesem Gebiet ist der Global Nature Fund (GNF). Seit 2004
unterstitzt Sika den GNF und seine internationale Umwelt-
schutzinitiative «Living Lakes». Das Living-Lakes-Netzwerk mit
Uber 100 Partnerorganisationen aus zahlreichen Seenregionen
rund um den Globus setzt sich fiir eine nachhaltige Entwicklung
sowie fir den Schutz von Trinkwasser, Seen und Feuchtgebieten
ein. Im Jahr 2020 unterstitzte Sika Projekte zur Sicherstellung
der Trinkwasserversorgung in Angola und Botswana. Ausser-
dem wurden in Mexiko und Indien Gemeinschaftsentwicklungs-
projekte geplant und umgesetzt.

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2020
Nachhaltigkeitsbericht

66



LEADERSHIF



ORGANISATION & FUHRUNG

GANZHEITLICHE FUHRUNG, FLACHE HIERARCHIEN

Die Organisation von Sika ist dezentral
aufgebaut und stitzt sich auf die Manage-
mentteams der Regionen und der Lander-
gesellschaften. Sika fokussiert sich auf die
Kunden und zeichnet sich traditionell
durch flache Hierarchien und Fihrungsstruk-
turen aus.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Die weltweiten Aktivitdten werden nach Ldndern mit entspre-
chenden Gesellschaften gefiihrt, die zu Regionen mit Uberge-
ordneten Managementfunktionen zusammengefasst sind. Die
Leiter der Regionen gehtren der Konzernleitung an und haben
die Verantwortung fir EMEA, Asien/Pazifik, Americas sowie
Global Business und Industry.

Das regionale Management und das Management in den Ldn-
dern tragen die volle Ergebnisverantwortung und bestimmen,
ausgehend von der Konzernstrategie, die landesspezifischen
Wachstums- und Nachhaltigkeitsziele sowie die Ressourcenal-
lokation. Die detaillierte, fiir das Geschaftsjahr 2020 gltige Or-
ganisation nach Regionen findet sich auf der Seite 48 der Down-
load-Version dieses Berichts. Die Regionen von Sika umfassen
zusammenhdngende Wirtschaftsrdume und aufeinander abge-
stimmte Supply-Chain-Strukturen.

Die Ubergreifende Managementverantwortung stellt eine ganz-
heitliche Fiihrung von der Produktion bis zum Kunden sicher. Die
Verkaufsorganisation von Sika ist auf acht Zielmarkte ausge-
richtet: Concrete, Waterproofing, Roofing, Flooring, Sealing &
Bonding, Refurbishment, Industry und Building Finishing. Der
Bereich Building Finishing wurde 2019 neu etabliert. In ihm biin-
delt Sika das Leistungsangebot und die Kompetenz im Bereich
der Mérteltechnologie und legt den Fokus auf das spezifische
Marktpotenzial. Diese marktnahe Aufteilung steht fir die star-
ke Kundenorientierung, die optimale technische Marktbetreu-
ung sowie die fokussierte Forschung und Entwicklung von Sika.
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ORGANIGRAMM

Sika verpflichtet sich zu einer nachhaltigen Unternehmensfihrung. Geschaftsfel-
der werden langfristig entwickelt, um so eine dauerhafte Wertsteigerung fir alle
Anspruchsgruppen zu generieren. Eine klare Werteorientierung spielt dabei eine
ebenso zentrale Rolle wie die Ubernahme sozialer Verantwortung und der sorgsa-
me Umegang mit der Umwelt und den Ressourcen. Darauf basiert unser Erfolg.

VERWALTUNGSRAT

Paul ). Halg, Prasident

VORSITZENDER DER KONZERNLEITUNG (CEO)

Paul Schuler

Frits van Dijk

RECHT

Stefan Mosli

KOMMUNIKATION & IR |
Dominik Slappnig

Viktor W. Balli

Justin M. Howell
Monika Ribar

Daniel J. Sauter
Christoph Tobler

I EINKAUF

Marcos Vazquez

Thierry F. . Vanlancker

CONSTRUCTION
Philippe Jost

INDUSTRY
Thomas Hasler

FINANZEN
Adrian Widmer

TECHNOLOGY
(CTO)
Frank Hofflin

HR &
COMPLIANCE
Raffaella Marzi

ASIEN/PAZIFIK
Mike Campion

EMEA
Ivo Schadler

AMERICAS
Christoph Ganz

GLOBAL BUSINESS
Thomas Hasler
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KONZERNLEITUNG

WIDERSTANDSFAHIGKEIT IN KRISENZEITEN

Das eingespielte Team der neun Konzernleitungsmitglieder hat gezielt
Massnahmen definiert, um die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf
die Organisation zu minimieren und die operative Geschdftstatigkeit auf
hohem Niveau fortzufiihren. Oberste Prioritat hatte dabei die Sicherheit
der Mitarbeitenden, Kunden und Lieferanten. Krisen gilt es aber auch als
Chance zu nutzen. So konnte beispielsweise das Distributionsgeschaft
mit zweistelligen Zuwachsraten stark ausgebaut werden.

IVO SCHADLER FRANK HOFFLIN ADRIAN WIDMER PAUL SCHULER THOMAS HASLER
EMEA Technology (CTO) Finanzen (CFO) Vorsitzender der Konzernleitung (CEO) Global Business and Industry
24 Jahre bei Sika in der Schweiz 18 Jahre bei Sika in der 14 Jahre bei Sika 33 Jahre bei Sika in der Schweiz, 32 Jahre bei Sika in der
und in Grossbritannien Schweiz und in den USA in der Schweiz in Deutschland und in den USA Schweiz und in den USA
MIKE CAMPION RAFFAELLA MARZI PHILIPPE JOST CHRISTOPH GANZ
Asien/Pazifik Human Resources & Compliance Construction Americas
23 Jahre bei Sika in Asien 7 Jahre bei Sika in der 24 Jahre bei Sika in der 25 Jahre bei Sika in der Schweiz,
und in den USA Schweiz und in Italien Schweiz und in den USA in Frankreich und in den USA
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PAUL SCHULER, MBA
CEO

Nationalitdt: Schweiz; Jahrgang: 1955

CEO seit 2017; Mitglied der Konzernleitung seit 2007

2013-2017. Leiter Region EMEA; 2007-2012: Leiter Region
Nordamerika; General Manager Sika USA; 2003-2006: General
Manager Sika Deutschland; 1988-2002: Product Manager, Leiter
Sales Industry; Marketing Manager Industry; Leiter Business
Unit Industry; 1982-1988: International Key Account Sales Ma-
nager Schweiz, EMS Chemie AG, Schweiz; 1980-1982: Project
Manager Air Condition Plants, Luwa AG, Hongkong, China; 1976-
1980: Production Manager, Hemair AG, Schweiz

Weitere Mandate: VR-Mitglied Swisspearl Group AG, Schweiz;
Mitglied des Beirats Peri GmbH, Deutschland

MIKE CAMPION, BSc Chemie
Leiter Region Asien/Pazifik

Nationalitdt: USA; Jahrgang: 1965

Leiter Region Asien/Pazifik und Mitglied der Konzernleitung
seit 2017

2016-2017: Leiter Target Market Concrete Asia/Pacific; 2015-
2017: General Manager Sika China; Area Manager Greater China;
2013-2015: Senior Vizeprdsident Target Markets Concrete und
Waterproofing, Sika USA; 2011-2015: General Manager Sika
Greenstreak, USA; 1998-2011: Verschiedene Management-Posi-
tionen im Target Market Concrete und in der Business Unit Con-
struction, Sika USA; 1991-1998: Verschiedene Management-Po-
sitionen, Stonhard Inc., USA

CHRISTOPH GANZ, lic. oec. HSG
Leiter Region Americas

Nationalitdt: Schweiz; Jahrgang: 1969

Leiter Region Americas seit 2018; Mitglied der Konzernleitung
seit 2007

2013-2018: Leiter Region Nordamerika; General Manager Sika
USA; 2007-2012: Leiter Corporate Business Unit Distribution;
2009-2012: General Manager Sika Frankreich; Area Manager
Frankreich, Nordafrika, Mauritius; 2003-2006: Leiter Business
Unit Distribution; 1999-2003: Corporate Market Field Manager
Distribution; 1996-1999: Project Manager Distribution, Sika
Schweiz

THOMAS HASLER, Dipl. Ing. Chem. HTL, Executive MBA
Leiter Global Business and Industry

Nationalitdt: Schweiz; Jahrgang: 1965

Leiter Global Business and Industry seit 2018; Mitglied der Kon-
zernleitung seit 2014

2017-2018: Leiter Industry und Automotive; 2014-2017: CTG;
2011-2013: Leiter Automotive Weltweit; 2008-2010: Leiter In-
dustry und Automotive, Sika USA; 2005-2008: Leiter Automo-
tive Nordamerika, Sika USA; 2004-2005: Automotive Manager
Europa; 2000-2003: Automotive Manager Schweiz; 1995-2000:
Business Development Manager; 1992-1995: F&E Abteilungslei-
ter Automotive OEM Klebstoffe; 1989-1992: Forschungschemi-
ker Industrieklebstoffe
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FRANK HOFFLIN, Dr. Chem.
Chief Technology Officer (CTO)

Nationalitdt: Deutschland, USA; Jahrgang: 1964

CTO und Mitglied der Konzernleitung seit 2017

2014-2017: Corporate Technology Head Thermoplastic Systems;
2011-2014: Corporate Technology Head Roofing and Waterproo-
fing; 2004-2011: Vizeprasident Forschung und Entwicklung, PTD
Acoustics and Reinforcement, Sika USA; 2003-2004: Direktor
Forschung und Entwicklung, Sika USA; 2001: Global Technology
Manager, Exatec, USA; 1996-2001: Verschiedene Management-
Positionen, wetterbestdndige Materialien, GE Plastics, USA

PHILIPPE )OST, Dipl. Bauingenieur ETH, MBA
Leiter Construction

Nationalitdt: Luxemburg; Jahrgang: 1971

Leiter Construction und Mitglied der Konzernleitung seit 2019
2015-2018: Leiter Corporate Human Resources; 2010-2014: Cor-
porate Target Market Manager Concrete; 2006-2010: Manager
Global Business Development Corporate Construction, Vice Pre-
sident New Market Development; 1998-2006: Produktingenieur,
Leiter Marketing, Sika USA; 1997-1998: Testingengieur, Sika
Schweiz

Weitere Mandate: Verwaltungsratsprdsident Peikko Group,
Finnland

RAFFAELLA MARZI, |.D., Law (Catholic University of Milan)
Leiterin Human Resources & Compliance

Nationalitdt: Italien; Jahrgang: 1970

Mitglied der Konzernleitung seit 2020; Leiterin Human Resour-
ces & Compliance seit 2019

2016-2019: Group Compliance Officer; 2014-2016: Group Compli-
ance Officer und Legal Counsel, Sika Italien; 2013-2014: Partner,
Baker & McKenzie, Italien; 2011-2013: Counsel, Baker & McKen-
zie, Italien; 2009-2009: Entsendung, Baker & McKenzie,
Deutschland; 2001-2009: Senior Assaciate, Baker & McKenzie,
Italien; 2000-2001: Entsendung als In-house Legal Counsel, Re-
cordati S.p.A.; 1997-2000: Associate, Baker & McKenzie, Italien;
1996-1997: Legal Consultant, Beiersdorf S.P.A., Italien

IVO SCHADLER, Dipl. Werkstoffing. ETH, Executive MBA
Leiter Region EMEA

Nationalitdt: Schweiz, Liechtenstein; Jahrgang: 1966

Leiter Region EMEA und Mitglied der Konzernleitung seit 2017,
2015- 2017: Area Manager Europe South, Head Target Market
Refurbishment EMEA; 2012-2015: General Manager Sika Gross-
britannien und Sika Irland; 1997-2012: Leiter Business Unit Con-
tractors und Industry, Leiter Marketing Construction, Produkt-
ingenieur Industrial Flooring, Stv. Manager Diagnostikzentrum,
Sika Schweiz; 1996-1997. Abteilungsleiter Materialtests und
F&E, Wolfseher und Partner AG, Schweiz; 1993-1995: Manager
Abteilung Materialtests, EMS Chemie AG, Schweiz

ADRIAN WIDMER, lic. oec. publ.
Leiter Finanzen (CFO)

Nationalitdt: Schweiz; Jahrgang: 1968

CFO und Mitglied der Konzernleitung seit 2014

2007-2014: Head Group Controlling und M&A; 2005-2007: Ce-
schaftsfihrer Construction Systems Deutschland/Osterreich/
Schweiz, BASF (Degussa) Construction Chemicals, Schweiz;
2000-2005: Leiter Finanzen Degussa Construction Chemicals
Schweiz; Finance Director Business Line Flooring Europe; Mana-
ger Corporate Finance, Degussa Construction Chemicals,
Schweiz; 1997-2000: Manager M&A, Textron Industrial Pro-
ducts, Grossbritannien/Schweiz; 1995-1997: Market Develop-
ment Manager, Textron Inc., USA/Grossbritannien; 1994-1995:
Business Analyst, Nordostschweizer Kraftwerke (NOK), Schweiz.
Weitere Mandate: Verwaltungsratsmitglied: Swiss Steel Holding
AG, Schweiz (Prasident Audit Committee); Sonova Holding AG,
Schweiz
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VERWALTUNGSRAT

PAUL HALG, Dr. sc. techn., ETH Ziirich
Prasident

Nationalitat: Schweiz; Jahrgang: 1954

Mitglied seit: 2009, Prasident seit: 2012

2004-2016: CEQ, Datwyler Gruppe, Altdorf; 2001-2004: Executi-
ve Vice President, Forbo International SA, Eglisau; 1987-2001:
Produktmanager, Kaufmannischer Direktor, CEO, Gurit Essex
AG, Freienbach; 1981-1986: Projekt- und Gruppenleiter, Schwei-
zerische Aluminium AG (Alusuisse), Zirich

Mandate in bérsennotierten Unternehmen:
Verwaltungsratsprasident: Datwyler Holding AG (und damit
auch der PEMA AG und der Datwyler Fithrungs AG), Altdorf

Mandate in nicht borsennotierten Unternehmen und Organisationen:
Verwaltungsratsmitglied: Sonceboz Automotive SA, Sonceboz
Prasident: Wohlfahrtsstiftung Sika, Baar

Mitglied des Stiftungsrats: ETH Foundation, Zarich (unterstitzt
Bildung und Forschung an der ETH); Swisscontact (Schweizer
Stiftung zur Férderung der wirtschaftlichen, sozialen und 6kolo-
gischen Entwicklung in Schwellenldndern), Ziirich; REGA
(Schweizer gemeinniitzige Stiftung fir Luftrettung), Zirich

VIKTOR WALDEMAR BALLI, Dipl. Chemieingenieur ETH, M.A.
Wirtschaftswissenschaften HSG

Nationalitdt: Schweiz; Jahrgang: 1957

Mitglied seit: 2019; Committees: Audit Committee

2007-2018: CFO Barry Callebaut Group, Zdirich; 1996-2006:
Direktor Niantic Gruppe (Familienholding), Amsterdam, Nieder-
lande; 1991-1995: Principal, Adinvest AG, Zirich; 1989-1991: Lei-
ter Corporate Finance, Marc Rich & Co Holding AG, Zug; 1985-
1989: Financial Analyst und Manager, EniChem International AG,
Zurich, Schweiz, Mailand, Italien.

Mandate in bérsennotierten Unternehmen:
Verwaltungsratsmitglied: Givaudan AG, Vernier (Vergiitungs-
und Auditausschuss); Medacta International SA, Castel San Pie-
tro (Prasident Audit- und Risikoausschuss)

Mitglied des Aufsichtsrats: KWS Saat SE & Co. KgaA, Einbeck,
Deutschland (Prasident Auditausschuss)

Mandate in nicht bérsennotierten Unternehmen und Organisationen:
Verwaltungsratsmitglied: Eidgendssische Revisionsaufsichts-
behérde (RAB), Bern; Hemro AG, Bachenbiilach

Mitglied des Aufsichtsrats: Louis Dreyfus Holding BV, Amster-
dam, Niederlande (Prasident Audit- und Risikoausschuss)

FRITS VAN DIJK, School of Economics (HES), Rotterdam

Nationalitdt: Niederlande; Jahrgang: 1947

Mitglied seit: 2012

1970-2011: Karriere im Nestlé-Konzern (Schwerpunkt Asien),
Mitglied der Konzernleitung, wovon die letzten zehn Jahren als
Mitglied der Konzernleitung der Nestlé SA mit Verantwortung
fir Asien, Ozeanien, Afrika und Naher Osten

Mandate in bérsennotierten Unternehmen:
Verwaltungsratsmitglied: Nestlé Malaysia Berhad

JUSTIN MARSHALL HOWELL, LL.B and B.C.L, McGill University,
Kanada

Nationalitat: Kanada; Jahrgang: 1971

Mitglied seit: 2018; Committees: Prdsident Nomination and
Compensation Committee

Seit 2010: Senior Investment Manager, BMGI, Kirkland, WA,
USA; 2007-2009: Vice President, Investment Banking, Bank of
America Merrill Lynch, New York, NY, USA; 2003-2007: Associa-
te, Cravath, Swaine & Moore LLP, New York, NY, USA

Mandate in nicht borsennotierten Unternehmen und Organisationen:
Verwaltungsratsmitglied: OE Holdings, LLC, Texas, USA

MONIKA RIBAR, lic. oec. HSG

Nationalitdt: Schweiz; Jahrgang: 1959

Mitglied seit: 2011; Committees: Prdsidentin Audit Committee
2006-2013: CEO, Panalpina AG, Basel; 2005-2006: CFQ, Panal-
pina AG, Basel; 2000-2005: Chief Information Officer (CI0), Pa-
nalpina AG, Basel; 1991-2000: verschiedene Funktionen in den
Bereichen Controlling, IT und globales Projektmanagement, Pa-
nalpina AG, Basel

Mandate in bérsennotierten Unternehmen:
Aufsichtsratmitglied: Lufthansa AG, Frankfurt am Main (bis
31. August 2020)

Mandate in nicht bérsennotierten Unternehmen und Organisationen:
Verwaltungsratsprdsidentin: SBB AG, Bern
Verwaltungsratsmitglied: Chain 1Q Group, Zrich
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DANIEL J. SAUTER, Eidg. dipl. Bankfachmann, Swiss Banking
School

Nationalitat: Schweiz; Jahrgang: 1957

Mitglied seit: 2000; Committees: Nomination and Compensation
Committee

1994-2001: CEO und Delegierter des VR, Xstrata AG, Zug; 1983~
1998: Senior Partner und CFO, Glencore International AG, Baar;
1976-1983: verschiedene Banken, u. a. Bank Leu, Ziirich

Mandate in nicht borsennotierten Unternehmen und Organisationen:
Verwaltungsratsprasident: Tabulum AG, Zug; Hadimec AG, Magenwil
Verwaltungsratsmitglied: ARAS Holding AG, Lenzburg; AS Print
AG, Villmergen; Richnerstutz AG, Villmergen

CHRISTOPH TOBLER, Dipl. El. Ing. EPFL

Nationalitdt: Schweiz; Jahrgang: 1957

Mitglied seit: 2005; Committees: Audit Committee

Seit 2004: CEQ, Sefar Holding AG, Thal SG; 1998-2004: Leiter
Industrie und Mitglied der Konzernleitung, Sika AG, Baar; 1994~
1998: Adtranz Schweiz; 1988-1994: McKinsey & Company, Zirich

Mandate in bérsennotierten Unternehmen:
Mitglied Regionaler Wirtschaftsbeirat: Schweizerische Nationalbank

Mandate in nicht bérsennotierten Unternehmen und Organisationen:
Verwaltungsratsmitglied: Sefar Holding AG, Thal SG

THIERRY F.J. VANLANCKER, Dipl. Chemieingenieur, Universitat
Cent, Belgien

Nationalitdt: Belgien; Jahrgang: 1964

Mitglied seit: 2019; Committees: Nomination and Compensation
Committee

Seit 2017: CEQ, AkzoNobel, Amsterdam, Niederlande; 2016-2017:
Leiter Spezialchemie und Mitglied der Geschaftsleitung, Akzo-
Nobel, Amsterdam, Niederlande; 2015-2016: Leiter Fluoropro-
ducts, Chemours; Prasident Chemours EMEA, Genf, Schweiz und
Wilmington, USA; 1989-2016: Diverse Funktionen bei DuPont:
Vizeprdsident Performance Coatings EMEA, KéIn, Deutschland,
Direktor Global Business & Marketing Fluorochemicals, DuPont,
Wilmington, USA

Mandate in nicht bérsennotierten Unternehmen und Organisationen:
Verwaltungsratsmitglied: Aliaxis Group NV, Brissel, Belgien
(seit 27. Mai 2020)
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UNTERNEHMENSKULTUR

ENGCAGEMENT UND STARKE WERTE ALS BASIS DES

UNTERNEHMENSERFOLGS

Sika ist davon Uberzeugt, dass ihr Unterneh-
menserfolg nur (ber engagierte Mitarbeitende,
die Uber das n6tige Fachwissen verfiigen und
ein gemeinsames Ziel verfolgen, moglich ist.
Jeden Tag setzen sich mehr als 24’800 Ange-
stellte weltweit im Unternehmen ein. Dass sie
sich iberdurchschnittlich engagieren und sich
in hohem Masse mit den Unternehmenswerten
identifizieren, wurde in diesem ausserordent-
lichen Jahr eindricklich gezeigt.

HOCHSTLEISTUNGEN DURCH GROSSES
ENGAGEMENT WAHREND COVID-19

Die 2019 durchgefiihrte weltweite Mitarbeiterumfrage zeigte
ein sehr hohes Engagement der Mitarbeitenden und eine hohe
Identifikation mit der Firma und der Arbeit auf. Genau dieses
Engagement wurde im Berichtsjahr zum Grundpfeiler des Er-
folgs und der Aufrechterhaltung der Geschdftstatigkeiten unter
den besonderen Umstdnden und Einschrankungen durch die
Corona-Pandemie.

Sikas oberste Priaritdt im Berichtsjahr und wahrend der COVID-
18-Pandemie war der Schutz der Mitarbeitenden. Sika hat sehr
frih gehandelt und Reisebeschrankungen sowie Sicherheits-
und Hygienevorschriften eingefihrt. In allen 100 Ldndergesell-
schaften wurden Task-Force-Teams gebildet, die die Situation
und lokalen Verordnungen genau mitverfolgten und die Beleg-
schaft informierten. Durch das lokale Management und die glo-
bale Koordination konnte Sika flexibel und agil agieren. Die ope-
rative Geschdftstatigkeit einschliesslich der Produktion wurde
auf einem hohen Niveau aufrecht erhalten, um so die Kunden
weiter zu beliefern. Die Sicherheit der Mitarbeitenden spielte
hierbei eine zentrale Rolle. Fir die Supportfunktionen und Ver-
kaufsteams wurde in den meisten Landern auf Home Office
umgestellt. In allen Produktionsstandorten und Laboren welt-
weit wurden weitreichende Schutzkonzepte eingefiihrt.

Trotz der anhaltenden Herausforderungen haben alle Tochterge-
sellschaften von Sika unermudlich daran gearbeitet, die Sicher-
heit der Mitarbeitenden zu gewdhrleisten und ihre lokalen
Cemeinden zu unterstitzen. In Europa haben die Produktion
und der Vertrieb von Handdesinfektionsmitteln und Gesichts-
masken dazu beigetragen, die Sicherheit der Mitarbeitenden zu
gewdhrleisten und gleichzeitig die Ausbreitung des Virus zu
mindern. In den USA nutzten die Forschungs- und Entwick-
lungsteams van Sika 3D-Drucker zur Herstellung von Gesichts-

schutzschilden, die auch von Mitarbeitenden verwendet wur-
den. Als Folge der Pandemie wurde der Plan von Sika, einen
«digitalen Arbeitsplatz» fiir die Mitarbeiter zu schaffen, schnell
varangetrieben und so den neu entwickelten Bedurfnissen des
Unternehmens weltweit innert kiirzester Zeit Rechnung getra-
gen. Die rasche Einflihrung neuer digitaler Tools verbesserte die
Zusammenarbeit und vereinfachte virtuell Besprechungen mit
Kunden und Kollegen. Sikas Engagement fir die Sicherheit der
Mitarbeitenden in dieser neuen, unbekannten Situation wadre
ohne den Einsatz und das hohe Engagement der gesamten Be-
legschaft und ihre Fahigkeit, die Arbeitsweise den neuen Gege-
benheiten anzupassen, nicht méglich gewesen.

STARKE WERTE ALS GEMEINSAME BASIS

Kundenarientierung, Mut zur Innovation, Nachhaltigkeit und In-
tegritat, Empowerment und Respekt sowie ergebnisorientier-
tes Management prdgen die Unternehmenskultur. Diese Werte
und Grundsdatze dienen in allen Landern, in denen Sika aktiv ist,
als Orientierung und werden von allen Mitarbeitenden rund um
den Globus gelebt. So basiert die Kultur des Vertrauens, der
Transparenz und der Offenheit auf einer weltweit fundierten
Crundlage, die von den Mitarbeitenden jeden Tag gelebt wird.

Im vergangenen Jahr wurde das neu entwickelte «Leadership
Commitment» Framework den Senior Managern vorgestellt und
gemeinsam die unternehmensweite Einfiihrung im kommen-
den Jahr geplant. Das «Leadership Commitment» spiegelt die
enge Verbindung zwischen Werten und Leadership wider und
basiert auf vier Sdulen: den Wandel vorantreiben, Potenzial frei-
setzen, gemeinsam gewinnen und inspirieren. In einer sich
schnell verdndernden Welt und einer wachsenden Organisation
wird dieses Framework dazu beitragen, Sikas Unternehmens-
kultur zu bewahren und unsere Mitarbeitenden zu inspirieren.
Cemeinsam mit den Werten und Crundsdtzen und unserem
Verhaltenskodex gibt es den Fuihrungskraften und Mitarbeiten-
den klare Leitlinien an die Hand.

ETHISCHES HANDELN ALS ECKPFEILER DER
REPUTATION

Ethisches Handeln und Integritdt sind zwei weitere Eckpfeiler
der Sika Unternehmenskultur. Sie sind fest verankert in den
«Werten & Grundsatzen» des Unternehmens wie auch im «Lea-
dership Commitment». Sikas Verhaltenskodex fordert alle Mit-
arbeitenden verbindlich dazu auf, sich in ihrem Handeln von die-
sen zwei zentralen Grundsdtzen leiten zu lassen. Deshalb
werden die zwei Werte im Unternehmen auch wirklich gelebt
und bilden das Fundament von Sikas ausgezeichnetem Ruf. Im
vergangenen Jahr wurden alle neuen Sika Mitarbeitenden im
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Rahmen ihres Einflhrungsprogramms in der Anwendung des
Verhaltenskodex geschult. Zudem wurden 123 General Mana-
gers mittels Compliance-Fragebogen aufgefordert zu bestati-
gen, dass sie jdhrliche Schulungen ber Sikas Werte und die
darauf basierende Unternehmenskultur mit all ihren Mitarbei-
tenden durchftihren. Rund 85 Prozent der General Managers
bestdtigte dies, wahrend die anderen darauf hinwiesen, dass
Schulungen aufgrund von COVID-19 nicht oder nur zum Teil
durchgeftihrt werden konnten. Management und Corporate
Compliance werden sicherstellen, dass ausgefallene Schulungen
soweit moglich im Jahr 2021 nachgeholt werden. Ebenfalls im
Jahr 2021 soll fur bestimmte, risiko-exponierte Zielgruppen von
Sika Mitarbeitenden ein Online-Training zur Pravention von Kor-
ruption und Interessenskonflikten durchgefiihrt werden, kombi-
niert mit einer Aufklarungskampagne fir alle Sika Mitarbeiten-
den. Diese digitale Schulung wurde im vergangenen Jahr
vorbereitet und sie unterstreicht ganz besonders die Wichtig-
keit, die Sika ethischem Handeln und Integritdt beimisst. Sie
wird Bestandteil einer breiteren, konzernweiten Kampagne tber
Sikas Werte und Fihrungsgrundsatze sein.

ARBEITS- UND SOZIALSTANDARDS

MITARBEITENDE - DER SCHLUSSEL
ZUM ERFOLG

Die Zahl der Mitarbeitenden sank im Berichtsjahr leicht um 1.2%
auf 24'848 (Vorjahr: 25'141). Die regionale Aufteilung gestaltet
sich wie folgt: EMEA: 10'533 (Vorjahr: 10'146), Americas: 5139
(Vorjahr: 5'450), Asien/Pazifik: 6,097 (Vorjahr: 6'316), Global
Business: 2,435 (Vorjahr: 2'547) und Corporate Services: 644
(Vorjahr: 682).

2020 sind 603 neue Angestellte durch Akquisitionen zu Sika
gestossen. Somit verringerte sich die Mitarbeiteranzahl orga-
nisch um 896 Mitarbeitende.

Die Altersstruktur von Sika ist ausgewogen: 13% der Mitarbei-
tenden sind jinger als 30 Jahre und 25% dlter als 50 Jahre. Sika
will den Mitarbeitenden eine langfristige Perspektive im Unter-
nehmen bieten und unterstitzt interne Beférderungen. Mehr
als 95% der Belegschaft hat einen unbefristeten Arbeitsvertrag.

MITARBEITENDE

Sika Gesellschaften und ihre Mitarbeitenden befolgen die welt-
weit und lokal geltenden Arbeits- und Sozialstandards. Ausser-
dem ist fur alle Mitarbeitenden der Sika Code of Conduct verbind-
lich, unabhdngig davon, wo und in welcher Funktion sie arbeiten.
Der Sika Code of Conduct ist auch dann verbindlich, wenn lokale
Cesetze weniger strikte Auflagen vorsehen. Zudem folgt Sika
dem UN Global Compact und berichtet entsprechend den GRI-
Standards. Damit die Interessen aller Stakeholder vertreten sind
und um unser Engagement zu bekraftigen, ist Sika auch Mitglied
des World Business Council for Sustainable Development.

Sika schitzt und gewdhrleistet die Einhaltung der Menschen-
rechte. Das Unternehmen respektiert das Recht auf Versamm-
lungsfreiheit. Jedoch gilt es festzuhalten, dass Sika auch in Lan-
dern tatig ist, in denen das Recht auf Versammlungsfreiheit und
Kollektivverhandlungen durch nationales Recht eingeschrdnkt
ist. Sika akzeptiert weder Kinderarbeit noch jegliche Art von
Zwangsarbeit und befolgt alle Gesetze und Richtlinien gegen
Diskriminierung jeglicher Form.

Sika fordert bei offenen Stellen aktiv eine diversifizierte und in-
tegrative Besetzung. Das Kapitel 9 im Sika Code of Conduct bein-
haltet eine Nulltolleranzrichtlinie in Bezug auf jegliche Art von
unangebrachtem Verhalten, einschliesslich Diskriminierung am
Arbeitsplatz. Auch im Berichtsjahr wurde das Compliance-Ma-
nagement-System von Sika gestdrkt, um eine Kultur des Ver-
trauens, der Transparenz und der Offenheit innerhalb der Sika
Gruppe zu fordern. Die Sika Trust Line, die Whistleblower-
Plattform von der Firma, ermdglicht es jedem Mitarbeitenden,
beobachtetes Fehlverhalten an die Compliance-Abteilung des
Konzerns zu melden.
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Gemeinsam erwirtschafteten die Mitarbeitenden im Jahr 2020
eine Nettowertschopfung von CHF 2'666 Millionen (Vorjahr:
CHF 2’613 Millionen). Dies entspricht einer Nettowertschopfung
pro Mitarbeitenden von CHF 107°000 (Vorjahr: CHF 116'000).
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SIKAS STARKES BEKENNTNIS ZU
DIVERSITAT UND GESCHLECHTERVIELFALT

Aufgrund der weltweiten Prasenz und der damit verbundenen
Ndhe zu den Kunden sind die Integration von unterschiedlichen
Kulturen sowie der landertbergreifende Austausch von Erfah-
rungen und Know-how fiir Sika immens wichtig. Das Unterneh-
men ist Uberzeugt, dass Erfolge auch auf der tdglich gelebten
Diversitat beruhen, und unterstitzt eine offene und integrative
Kultur, die ein starkes Gefuhl der Zugehorigkeit und Gemein-
schaft fordert. Eine vielfdltige und integrative Belegschaft er-
moglicht einen grésseren Talentpool, treibt Innovationen voran
und steigert die Rentabilitat und Wettbewerbsfahigkeit. In
Schulungen und Seminaren werden Sika Manager angehalten,
der Bedeutung von Vielfalt bei der Ausgestaltung von Teams und
Projekten einen hohen Stellenwert einzurdumen. Unter den Sika
Senior Managern sind 46 verschiedene Nationalitdten vertreten
und der Anteil der Frauen ist im Jahr 2020 von 9.2% auf 10.9%
gestiegen. Der Frauenanteil im Konzern liegt insgesamt bei
23.1% (Vorjahr: 23.0%). Bezieht man die kiirzlichen Akquisitionen
mit ein, resultiert ein leicht tieferer Frauenanteil von 22.8%.

Sika setzt sich entschieden dafir ein, das Gleichgewicht zwi-
schen den Ceschlechtern auf allen Hierarchieebenen ausgewo-
gener zu gestalten und hat im Berichtszeitraum mehrere Initia-
tiven zur Verbesserung der Frauenguote im Unternehmen
unterstltzt. Ein klarer Schwerpunkt der Strategie von Sika ist
es, insbesondere im Vertrieb mehr Frauen zu rekrutieren und zu
fordern. Uber Rekrutierungskampagnen in verschiedenen Kana-
len werden verstdrkt Frauen angesprochen.

Im Rahmen der «Women of Sika» Kampagne wurde ein Aktions-
plan mit Toolkits entwickelt, der sich auf drei Saulen fokussiert:
Verstdrkte Rekrutierung, Bindung und Férderung von Frauen bei
Sika. Die Kampagne wird in eine umfassende Konzerninitiative
eingebettet, die das Ziel hat, die Sika Kultur, ethisches Verhal-
ten und Vielfalt zu férdern. Ziel der gesamten Initiative ist die
Forderung eines integrierten Wertesystems in der gesamten
Sika Organisation.

INTERESSANTE PERSPEKTIVEN IN ALLER
WELT

Sika ist in 100 Landern lokal vertreten und auf der ganzen Welt
mit ihren Produkten prasent. Das Unternehmen wadchst stark
und ermdglicht den Mitarbeitenden durchldssige Karrieren an-
stelle starrer Entwicklungspldne. Mit einer Firmenkultur der Fle-
xibilitat und des Vertrauens in Talente schafft und fordert Sika
individuelle Karrieremdglichkeiten. Dabei werden interne Kandi-
datinnen und Kandidaten vorrangig beriicksichtigt. Die Lang-
zeitperspektive fur die Karrieren der Mitarbeitenden sowie die
Unternehmenskultur tragen unter anderem dazu bei, dass sich
die Fluktuationsrate mit 6.4% (2019: 6.0%) auf einem tiefen Ni-
veau bewegt. Sika ist stolz darauf, dass Mitarbeitende lange im
Unternehmen bleiben und ihr Wissen und ihre Erfahrung tber
einen grossen Zeitraum einbringen. Mit der Entwicklung eines

Employer Brand und der Lancierung entsprechender Massnah-
men mit einem Fokus auf die digitale Kommunikation wird die
Bekanntheit von Sika als attraktivem Arbeitgeber weiter gestei-
gert. Im Zentrum der externen Rekrutierungsstrategie stehen
die Einstellung und die Férderung junger Talente, die Steigerung
der Frauenquote und die verstdrkte Rekrutierung von Arbeits-
kraften in Schwellenldandern.

LERNEN FUR NACHHALTIGEN ERFOLG

Als Weltkonzern schafft es Sika immer noch, so rasch wie ein
mittelstandisches Unternehmen zu agieren und auf Geschafts-
chancen mit einer hohen operativen Umsetzungsgeschwindig-
keit zu reagieren. Damit dies so bleibt, muss das Wissen der
Mitarbeitenden Schritt halten und den aktuellen Trends und
Marktanforderungen entsprechen. Im Berichtsjahr wandte Sika
insgesamt CHF 6.4 Millionen (Vorjahr: CHF 12.3 Millionen) fiir
die Mitarbeiterentwicklung auf. Ziel ist es, dass jede und jeder
Angestellte jahrlich mindestens 10 Stunden Training absolviert.
Im Berichtsjahr lag diese Zahl bei 10.1 Stunden (Vorjahr: 11.4
Stunden). Gefordert werden sowohl interne als auch externe
Weiterbildungen.

Sika als Wissens- und Lernorganisation hat ihr Online-Portfolio
mit mehr als 500 Programmen fiir Mitarbeitende erheblich er-
weitert. Im Jahr 2020 entspricht dies 14’000 Stunden, die fur
Compliance-Schulungen, den Aufbau beruflicher Fdhigkeiten
und die Entwicklung von Fuhrungskraften aufgewendet wur-
den. Der Trend zum digitalen Lernen beschleunigte sich mit
der Pandemie und der Implementierung des globalen Lernma-
nagementsystems von Sika, das nunin allen Landergesellschaf-
ten live ist. In der Tat war die Digitalisierung ein wichtiger
Transformationstreiber, der die Zusammenarbeit, die Innovati-
on und das Lernen im gesamten Unternehmen verbesserte. Im
Berichtsjahr wurden 33 Kurse angeboten, die von 500 Teilneh-
mern besucht wurden. Alle Programme wurden virtuell angebo-
ten.

Im Rahmen der Weiterbildung ihrer mehr als 170 leitenden
Kader bietet Sika gemeinsam mit der London Business School
unter dem Titel «Building Together For Our Future» ein dreitdgi-
ges Programm zu den Themen Strategie und Fihrungskompe-
tenz an. Die funf verschiedenen durchgefiihrten Programme
wurden von 110 Senior Managern besucht. 65% aller Kurse der
Sika Business School sind vertriebsorientiert. Weiter ausgebaut
wurde der Bereich Vertrieb/Marketing zur Schulung der Ver-
triebskompetenz im Unternehmen mit neuen Kursen zu folgen-
den Themen: Grundlagen des Vertriebs, Verkaufsabschlisse,
Preisbildung und Key Account Management. Ausserdem bietet
Sika im Bedarfsfall zusatzliche Kurse zu bestimmten Themen
wie Compliance, Recht, Operations, Nachhaltigkeit und Be-
schaffung an. Zahlreiche Trainings zu den Sika Produkten und
zu deren Anwendungsmoglichkeiten wurden auf ein virtuelles
und digitales Lernformat umgestellt. Auf diese Weise wurden
die Kompetenzen weiter geférdert, in der Kundenberatung so-
wohl vor Ort als aus der Ferne.
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DIGITALE KOMMUNIKATIONSPLATTFORMEN

Durch die Allgegenwart des Internets verschmelzen die realen
und virtuellen Welten zunehmend zu einem Internet der Dinge.
Im Berichtsjahr machte Sika diesbezliglich grosse Fortschritte.
Durch die besonderen Rahmenbedingungen wurde die Verwen-
dung der Infrastruktur zur Integration von Mitarbeitenden, Kun-
den und Geschaftspartnern in Geschdfts-, Wertschopfungs- und
Kommunikationsprozesse zusdtzlich beschleunigt. Interne und
externe digitale Medien spielen daher bei der Cestaltung der
Unternehmenskultur von Sika eine entscheidende Rolle.

2020 wurde der Rollout der neuen Website abgeschlossen, wel-
che Teil der globalen Strategie der verstdrkten Kundenorientie-
rung von Sika ist. In digitaler Hinsicht sind die Websites von Sika
ihre wertvollsten Markenwerte, denn sie bilden die wichtigste
Schnittstelle zu bestehenden und potenziellen Kunden. Eines
der Hauptziele der neuen Websites ist es, die Kunden auf ihrer
Customer Journey zu begleiten und mit relevantem Inhalt und
einem einfachen Zugang zu den am hdufigsten gewiinschten
Informationen und Funktionalitdten zu versorgen. Gleichzeitig
soll das neue Web Interface das Geschaftswachstum vorantrei-
ben und die Bedurfnisse von zukinftigen Kunden antizipieren.

Sikas Wachstumsstrategie und die Integration von Unterneh-
men und Teams erfordern zudem eine innovative und moderne
IT-Umgebung. Im Berichtsjahr wurde durch die dusseren Cege-
benheiten der digitale Arbeitsplatz fir alle Mitarbeitenden auf
die Probe gestellt. Dank der Digitalisierungsoffensive der letz-
ten Jahre konnten sich die Mitarbeitenden weltweit schnell an
die neue Situation und neue Arbeitsformen anpassen. Arbeiten
von zu Hause aus oder «Telearbeit» ist in diesem Jahr zur Norma-
litat geworden. Die effiziente Zusammenarbeit Uber Distanzen
hinweg und die verbesserte Kommunikation haben sich zu ei-
nem starken Wettbewerbsvorteil entwickelt. Die Migration auf
Office 365 wurde im Berichtsjahr abgeschlossen. Ausserdem
wurde SikaWorld, Sikas integriertes Intranet, auf eine neue Ver-
sion umgestellt. Die neue IT-Landschaft starkt Sikas Technolo-
giefuhrerschaft in der digitalen Welt von heute.

Eine differenzierte Online-Kommunikationsstrategie bleibt wei-
terhin im Fokus. Im Berichtsjahr konnten die Follower-Zahlen
der Social-Media-Kanadle des Sika Konzerns weiter stark gestei-
gert werden. Ende 2020 nutzten tiber 273'000 Follower die ver-
schiedenen Plattformen. LinkedIn blieb weiterhin der beliebtes-
te Kanal mit 202’000 Followern.
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CORPORATE GOVERNANCE

BEKENNTNIS ZU OFFENHEIT UND TRANSPARENZ

Gute Corporate Governance stellt eine nach-
haltige Unternehmensentwicklung und
Leistungsfahigkeit sicher. Sika bekennt sich
zu Offenheit und Transparenz und gibt
Auskunft Gber Strukturen und Prozesse,
Verantwortungsbereiche und Entscheidungs-
abldufe sowie Rechte und Pflichten der
verschiedenen Stakeholder. Die Berichter-
stattung bei Sika folgt den Richtlinien der
Schweizer Borse SIX Swiss Exchange.

KONZERNSTRUKTUR UND AKTIONARIAT

Sika AG mit Sitz in Baar ist die einzige kotierte Gesellschaft des
Sika Konzerns. Die Aktien der Sika AG mit der Valorennummer
41879292 und der ISIN CH04187925922 sind an der Schweizer
Borse SIX Swiss Exchange kotiert. Die Bérsenkapitalisierung der
Sika AG betrug per Ende Berichtsjahr CHF 34'282.69 Millionen.
Der Sika Konzern umfasste im Berichtsjahr nicht kotierte Toch-
tergesellschaften in 100 Landern. 213 Gesellschaften gehoren
zum Konsolidierungskreis. Nicht konsolidiert werden GCesell-
schaften, an denen Sika maximal 50% Stimmenanteile halt.
Namentlich sind dies Condensil SARL, Frankreich, sowie Haya-
shi-Sika Automotive Ltd., Chemical Sangyo Ltd. und Seven
Tech Co. Ltd. in Japan. Detaillierte Informationen zu den
Konzerngesellschaften finden sich ab Seite 154 dieses Berichts
(abrufbar unter https://www.sika.com/en/investors/reports-
publications/financial-reports.html).

Sika fihrt ihre weltweiten Aktivitaten nach Landern, die zu Re-
gionen mit Ubergeordneten Managementfunktionen zusam-
mengefasst sind. Die Leiter der Regionen gehéren der Konzern-
leitung an. Das Management in den Regionen und Ldndern trdgt
die volle Ergebnisverantwortung. Es bestimmt - ausgehend von
der Konzernstrategie - die landesspezifischen Wachstums- und
Nachhaltigkeitsziele sowie die Ressourcenallokation.

Sika hat ihre interne Organisation zudem auf acht Zielmarkte
ausgerichtet, die aus der Bauindustrie oder aus dem Bereich der
industriellen Fertigung kommen. Diese Zielmdrkte sind durch
zwei Mitglieder der Konzernleitung reprdsentiert. Auch in den
regionalen Managementteams und Landergesellschaften ist die
Verantwortung fir die Zielmadrkte klar definiert. Die zustandi-
gen Manager sind verantwortlich fir die Definition und die Ein-
fihrung neuer Produkte, fur die Durchsetzung von «best de-
monstrated practices» — den besten im Konzern vorhandenen
Lésungen — sowie fiir die Sortimentspolitik bei Konzernproduk-
ten, das heisst bei Produkten, die nicht landesspezifisch, son-
dern weltweit offeriert werden.

Die Leiter der zentralen Dienste Finanzen, Forschung und Ent-
wicklung sowie Personalwesen und Compliance gehéren eben-
falls der Konzernleitung an, die damit neun Mitglieder zahlt. Die
gesamte Konzerntdtigkeit wird unter dem Holdingdach der Sika
AC zusammengefasst, die ihrerseits unter der Leitung des Ver-
waltungsrats steht. Die Organisationsstrukturen sind auf den
Seiten 68 bis 74 der Download-Version dieses Berichts (abrufbar
https://www.sika.com/en/investors/reports-publications/fi-
nancial-reports.html) dargestellt.

Per 31. Dezember 2020 hatte Sika vier bedeutende Aktiondre
mit einem Stimmrechtsanteil von liber 3% gemeldet erhalten:
(1) BlackRock, Inc., die im Besitz von 7.7% aller Aktienstimmen
war. (2) William H. Gates und Melinda French Gates, die iiber
Cascade Investment L.L.C. und Bill & Melinda Gates Foundation
Trust 5.3% aller Aktienstimmen hielten. (3) The Capital Group
Companies, Inc. hielt Gber Capital Research and Management
Company, Capital Bank and Trust Company, Capital International
Limited, Capital International, Inc. und Capital International Sarl
5.0% aller Aktienstimmen. (4) Massachusetts Financial Servi-
ces Company, die im Besitz von 3.03% aller Aktienstimmen war.

Eine Auflistung der wahrend des Berichtsjahrs der Offenle-
gungsstelle der SIX Swiss Exchange AG gemeldeten Verdnde-
rungen der bedeutenden Beteiligungen kann auf der Website
https://www.six-exchange-regulation.com/de/home/publica-
tions/significant-shareholders.html abgerufen werden.

Es existieren keine Kreuzbeteiligungen, bei denen die kapital-
oder die stimmenmassige Beteiligung auf beiden Seiten 3%
Uberschreitet.

KAPITALSTRUKTUR

Das Aktienkapital betrug per 31. Dezember 2020 CHF 1'417'811.60
und gliederte sich in 141'781160 Namenaktien mit einem Nomi-
nalwert von CHF 0.01. Samtliche Aktien sind voll einbezahlt und
in der Generalversammlung berechtigt jeweils eine Aktie zu ei-
ner Stimme. Zusdatzlich besteht ein zeitlich unbeschrdnktes be-
dingtes Kapital von maximal CHF 155'893.20 (was 11.0% des per
31. Dezember 2020 bestehenden Aktienkapitals ausmacht), ge-
stickelt in 15'589'320 Namenaktien zum Nominalwert van
CHF 0.01. Diese Aktien sind ftr die Ausiibung von Options- oder
Wandelrechten vorgesehen. Das Bezugsrecht der Aktiondre ist
ausgeschlossen.

Weitere Angaben zum bedingten Kapital lassen sich Art. 2 Abs.
4 der Sika Statuten (abrufbar unter https://www.sika.com/en/
investars/reports-publications/financial-reports.html) entneh-
men. Es besteht kein genehmigtes Kapital.

Sika hat weder Partizipations- noch Genussscheine noch Optio-

nen auf Aktien ausgegeben.
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Es bestehen keine Optionspldane fir Mitglieder des Verwal-
tungsrats, der Konzernleitung sowie fiir Mitarbeitende. Die Ver-
dnderungen des Aktienkapitals, der Reserven sowie des Bilanz-
gewinns im Verlauf der letzten finf Berichtsjahre sind den
Seiten 163 ff. dieses Berichts (abrufbar unter https://www.sika.
com/en/investors/reports-publications/financial-reports.html)
zu entnehmen.

In den letzten drei Berichtsjahren hat sich das bedingte Kapital
nicht verdndert.

Der Erwerb von Sika Namenaktien steht allen juristischen und
naturlichen Personen offen. Die Gesellschaft fihrt Uber die
Namenaktien ein Aktienbuch, in welches die Eigentimer und
Nutzniesser mit Namen und Adresse eingetragen werden. Im
Verhaltnis zur Gesellschaft gilt als Aktiondr oder als Nutznies-
ser, wer im Aktienbuch eingetragen ist. Die Gesellschaft kann
die Eintragung in das Aktienbuch verweigern, wenn der Erwer-
ber auf ihr Verlangen nicht ausdrticklich erklart, dass er die Ak-
tien im eigenen Namen und auf eigene Rechnung erworben
hat. Die Gesellschaft kann nach Anhérung des Betroffenen
Eintragungen im Aktienbuch streichen, wenn diese durch fal-
sche Angaben des Erwerbers zustande gekommen sind. Dieser
muss Uber die Streichung sofort informiert werden. Der Erwer-
ber hat einen Ausweis dartiber beizubringen, dass ihm die Na-
menaktie formgerecht bertragen worden ist. Es ist die aktu-
elle Praxis der Gesellschaft, Nominees, das heisst Aktiondre,
die im eigenen Namen, aber auf Rechnung Dritter Aktien er-
werben, als Aktionare mit Stimmrecht bis zu einem Maximum
von 3% des gesamten zu diesem Zeitpunkt ausstehenden Ak-
tienkapitals einzutragen. Oberhalb dieser Grenze von 3% ent-
scheidet der Verwaltungsrat von Fall zu Fall. Im Jahr 2020 hat
der Verwaltungsrat keine Nominees mit einem Anteil von
mehr als 3% eingetragen.

WANDELANLEIHEN

Sika AG hatte per 31. Dezember 2020 die folgenden Wandelan-
leihen ausstehend:

(1) Sika AG hatte eine an der SIX Swiss Exchange kotierte Wan-
delanleihe (Valorennummer: 41399024, ISIN: CH0413990240,
Ticker: SIK185) mit einem total ausstehenden Nominalbetrag
von CHF 1'650'000'000 ausstehend.

Stiickelung Gegen- Gegen- Falligkeit Coupon

wartiges wartiger

Wandel- Wandel-

verhdltnis preis
Zu CHF 20'000 105.50749 CHF 189.56 5.6.2025 0.15%
Nominalwert Namenaktien zahlbar
mit einem jahrlich am 5.
Nennwert von Juni

CHF 0.01

Soweit Wandelrechte ausgeiibt werden, kénnen, nach Wahl der
Sika AG, neue oder bestehende Namenaktien der Gesellschaft
geliefert werden. Die unter der Wandelanleihe maximal zu lie-
fernde Anzahl Namenaktien der Gesellschaft beziehungsweise
maximale Erhthung des Aktienkapitals entspricht 6.14% der per
31. Dezember 2020 ausstehenden Namenaktien beziehungs-
weise des Aktienkapitals unmittelbar vor Ausgabe der Wandel-
anleihe unter Beriicksichtigung der 2018 erfolgten Kapitalherab-
setzung. Bis zum 31. Dezember 2020 fand keine Wandlung in
Namenaktien statt. Sika AG kann die Wandelanleihe in den fol-
genden Fdllen jederzeit frihzeitig zurtickzahlen:

- nach dem Erfillungstag zum jeweiligen Nettokapitalbetrag,
wenn zum Zeitpunkt der Kiindigung weniger als 15% des ge-
samten Nominalbetrags der Wandelanleihe ausstehend
sind;

- amoder nach dem 21. Kalendertag nach dem 5. Jahrestag des
Erflllungstages zum jeweiligen Nettokapitalbetrag, wenn
der VWAP vaon Sika AG Aktien an mindestens 20 von 30 auf-
einanderfolgenden Handelstagen mindestens 130% des
Wandlungspreises betrdgt.

(2) Sika AG hat im Januar 2019 eine an der SIX Swiss Exchange
kotierte nachrangige Pflichtwandelanleihe (Valorennummer:
45929742, ISIN: CH0459297427 Ticker: SIK19) mit einem total
ausstehenden Nominalbetrag von CHF 1'300°'000'000 ausgege-
ben.

Stiickelung Gegen- Gegen- Falligkeit Coupon

wartiges wartiger

Wandel- Wandel-

verhdltnis preis
Zu Minimum Minimum 30.1.2022 3.75%
CHF 200’000 1'407.16246 CHF 126.34 zahlbar
Nominalwert jahrlich am
Maximum Maximum 30. Januar

1'583.02992 CHF 142.13

Die Pflichtwandelanleihe wird bei Fdlligkeit zwingend in neue
oder bereits existierende Namenaktien der Sika umgewandelt.
Die unter der Pflichtwandelanleihe maximal zu liefernde Anzahl
Namenaktien der Gesellschaft beziehungsweise maximale Er-
héhung des Aktienkapitals entspricht 7.26% der per 31. Dezem-
ber 2020 ausstehenden Namenaktien beziehungsweise des Ak-
tienkapitals unmittelbar vor Ausgabe der Wandelanleihe
(basierend auf dem minimalen Wandelpreis von CHF 126.34).
Vorbehdltlich ausserordentlicher Ereignisse, welche zu einer
friihzeitigen Pflichtwandlung fihren kénnten, beginnt die Wan-
delperiode fir Anleiheglaubiger am 1. Juli 2021. Sika AG hat das
Recht, die Zahlung des Coupons jederzeit nach eigenem Ermes-
sen zu einem Teil oder ganz aufzuschieben.

Weitere Informationen zu Wandelanleihen sind der Seite 138 ff.
dieses Berichts (abrufbar unter https://www.sika.com/en/inves-
tors/reports-publications/financial-reports.html) zu entnehmen.
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VERWALTUNGSRAT

Der Verwaltungsrat ist das oberste Fithrungsorgan von Sika und

hauptsdchlich verantwortlich for:

- das Festlegen von Leitbild und Unternehmenspolitik,

- die Entscheidung tber Unternehmensstrategie und Organi-
sationsstruktur,

- das Ernennenund Abberufen der Mitglieder der Konzernleitung,

- das Ausgestalten des Finanz- und Rechnungswesens,

- das Assessment des Risiko Managements,

- das Festlegen der Mittelfristplanung sowie des Jahres- und
Investitionsbudgets.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden von der Generalver-
sammlung jeweils fiir eine Amtsdauer von einem Jahr gewahlt.
Eine Wiederwahl ist méglich. Detaillierte Angaben zu den ein-
zelnen Mitgliedern des Verwaltungsrats per Bilanzstichtag vom
31. Dezember 2020 sind der Seite 73 und 74 der Download-Versi-
on dieses Berichts (abrufbar unter https://www.sika.com/en/
investors/reports-publications/financial-reports.html) zu ent-
nehmen. Die Lebensldufe der Verwaltungsratsmitglieder der
letzten funf Jahre stehen im Geschaftsbericht 2019 auf Seite 63
und 64 zur Verfigung, im Geschaftsbericht 2018 auf Seite 58,
im Geschaftsbericht 2017 auf Seite 42 und 43, im Geschaftsbe-
richt 2016 auf Seite 19 und 20 und im Geschaftsbericht 2015 auf
Seite 28 und 29 (alle abrufbar unter https://www.sika.com/en/
investors/reports-publications/financial-reports.html). Gegen-
seitige Einsitznahmen im Verwaltungsrat von kotierten Gesell-
schaften existieren nicht. Weitere Angaben zur Wahl und Zu-
sammensetzung des Verwaltungsrats finden sich in Art. 8.1 der
Sika Statuten(abrufbar unter https://www.sika.com/en/group/
investors/corporate-governance/articles-of-association.html).

Cegenwadrtig setzt sich der Verwaltungsrat der Sika AG aus acht
Mitgliedern zusammen und umfasst ausschliesslich nicht exe-
kutive Mitglieder. Keiner der Verwaltungsrdte gehérte in den
drei der Berichtsperiode varangegangenen Geschaftsjahren der
Sika Geschaftsleitung des Konzerns oder einer Konzerngesell-
schaft an. Weder Verwaltungsrate noch durch Verwaltungsrate
reprdsentierte Unternehmen oder Organisationen stehen in
einer wesentlichen geschaftlichen Beziehung zur Sika AG oder
einer Konzerngesellschaft. Sooft es die Ceschdfte erfordern,
versammelt sich der Verwaltungsrat auf Einladung des Prasi-
denten. Sitzungen finden in der Regel alle ein bis zwei Monate
statt. Im Geschaftsjahr 2020 trat der Verwaltungsrat zwolfmal
zusammen. Die Sitzungen dauerten jeweils zwischen vier und
sechs Stunden.

ANWESENHEITEN DER JEWEILIGEN VERWALTUNGSRATSMIT-
GLIEDER

Verwaltungsratsmitglied Mitglied seit ~ Anzahl beigewohnter

Sitzungen
Paul Halg 2009 12 von 12
Viktor W. Balli 2019 12 von 12
Frits van Dijk 2012 12 von 12
Justin M. Howell 2018 12 von 12
Monika Ribar 20M 12 von 12
Daniel J. Sauter 2000 12 von 12
Christoph Tobler 2005 12 von 12
Thierry F. . Vanlancker 2019 12 von 12

Der Vorsitzende der Konzernleitung nimmt jeweils mit beraten-
der Stimme an den Verwaltungsratssitzungen teil. Die brigen
Mitglieder der Konzernleitung nehmen nach Bedarf mit bera-
tender Stimme an diesen Sitzungen teil. Im Jahr 2020 hat der
Vorsitzende der Konzernleitung an allen und die tbrigen Mitglie-
der der Konzernleitung an zwei bis zwdlf von zwolf Sitzungen
teilgenommen. Uber die Umsetzung der Verwaltungsratsbe-
schliisse lasst sich der Prasident regelmassig und umfassend
von den verantwortlichen Mitarbeitenden Bericht erstatten.

Der Verwaltungsrat wird vom Vorsitzenden der Kanzernleitung
sowie vom Finanzchef mindestens einmal im Monat schriftlich
tber den Geschaftsgang informiert. Ausserordentliche Vorfélle
werden dem Prdsidenten beziehungsweise dem Audit Commit-
tee — soweit dessen Verantwortungsbereich betroffen ist —
unverziglich zur Kenntnis gebracht. Die interne Revision erstat-
tet sowohl dem Prdsidenten als auch dem Audit Committee im
Rahmen des Prifungsplans Bericht. Im Jahr 2020 hat die interne
Revision an finf der finf Sitzungen des Audit Committee teil-
genommen.

Angaben zur Anzahl zuldssiger Mandate von Verwaltungsrats-
mitgliedern ausserhalb des Sika Konzerns lassen sich Art. 8.4
der Sika Statuten (abrufbar unter https://www.sika.com/en/
investors/corporate-governance-risk-management/articles-of-
association.html) entnehmen.
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VERWALTUNGSRATS-COMMITTEES

Sika verfugt tiber zwei Verwaltungsrats-Commitees: das Audit
Committee sowie das Nomination and Compensation Commit-
tee. Die Mitglieder des Nomination and Compensation Commit-
tee werden jdhrlich von der Ceneralversammlung gewahlt. Wie-
derwahl ist moglich. Die Mitglieder des Audit Committee sowie
die Prasidenten beider Committees werden vom Verwaltungsrat
jahrlich (wieder-)gewshlt. Im Ubrigen konstituieren sich die bei-
den Gremien selbst. Detaillierte Informationen zu den Lebens-
ldufen und Angaben zur personellen Zusammensetzung der
Verwaltungsrats-Committees sind der Seite 73 und 74 der
Download-Version dieses Berichts (abrufbar unter https://www.
sika.com/en/investors/reports-publications/financial-reports.
html) zu entnehmen.

AUDIT COMMITTEE

Das Audit Committee Uberprift hauptsachlich die Ergebnisse
der externen und der internen Revision sowie das Risikoma-
nagement. Das Audit Committee versammelt sich auf Einla-
dung des Committee-Prasidenten, sooft es die Geschafte erfor-
dern. In der Regel nehmen der Verwaltungsratsprdsident, der
Finanzchef sowie bei Bedarf der Vorsitzende der Konzernleitung
jeweils mit beratender Stimme an den Sitzungen teil. Sitzungen
finden jeweils alle zwei bis drei Maonate statt und dauern
zwischen drei und vier Stunden. Im Berichtsjahr kam das Audit
Committee finfmal zusammen. Alle Committee-Mitglieder
waren bei allen Sitzungen anwesend. Der Verwaltungsratsprdsi-
dent, der Finanzchef und der Vorsitzende der Konzernleitung
sowie die interne Revision nahmen an finf von funf Sitzungen
teil. Die Revisionsstelle hat an drei der finf Sitzungen teilge-
nommen.

Detaillierte Informationen zu den Kompetenzen und den Akti-
vitaten des Audit Committee sind dem Organisationsregle-
ment der Sika AG und des Sika Konzerns auf Seite 6, Ziffer 7
(abrufbar unter https://www.sika.com/en/investors/corporate-
governance-risk-management/organizational-rules.html)  so-
wie dem Reglement des Audit Committees zu entnehmen, das
im Organisationsreglement der Sika AG und des Sika Konzerns
auf Seite 14 bis 16 enthalten ist (abrufbar unter https://www.
sika.com/en/investors/corporate-governance-risk-manage-
ment/organizational-rules.html).

ANWESENHEITEN DER JEWEILIGEN AC-MITGLIEDER

Audit-Committee-Mitglied Anzahl beigewohnter

Sitzungen
Monika Ribar, Prdsidentin AC Svon5
Viktor W. Balli S5von5
Christoph Tobler 5von5

NOMINATION AND COMPENSATION COMMITTEE

Das Nomination and Compensation Committee bereitet die Per-
sonalplanung auf Stufe Verwaltungsrat und Konzernleitung vor
und befasst sich mit den Verglitungen. Eine der zentralen Aufga-
ben des Nomination and Compensation Committee ist die Nach-
folgeplanung fuir den Verwaltungsrat und die Konzernleitung. Das
Committee versammelt sich auf Einladung des Prdsidenten, so-
oft es die Geschdfte erfordern. In der Regel nehmen sowohl der
Verwaltungsratsprdsident als auch der Vorsitzende der Konzern-
leitung jeweils mit beratender Stimme an den Sitzungen teil, so-
fern die Traktanden nicht sie selbst betreffen. Sitzungen finden in
der Regel alle zwei Monate statt und dauern zwischen eineinhalb
und zweieinhalb Stunden. Im Berichtsjahr hielt das Nomination
and Compensation Committee finf ordentliche Sitzungen ab.
Zwei Mitglieder nahmen an allen Sitzungen des Commitees teil.
An der Generalversammlung vom 21. April 2020 wurde Thierry
Vanlancker in das Nomination and Compensation Committee ge-
wadhlt. Frits van Dijk stellte sich nicht zur Wiederwahl. Thierry
Vanlancker nahm an zwei der drei Sitzungen teil, die nach seiner
Wahl stattfanden. Frits van Dijk nahm an beiden Sitzungen teil,
die vor seinem Ausscheiden als NCC-Mitglied stattfanden. Der
Verwaltungsratsprdsident und der Vorsitzende der Konzernlei-
tung nahmen beide als beratende Stimme an allen funf Sitzun-
gen teil, sofern die Traktanden nicht sie selbst betreffen. Die ex-
terne Beraterin, die mit der Erbringung von Dienstleistungen im
Zusammenhang mit Vergltungsfragen fir Fihrungskrdfte be-
auftragt wurde, nahm an finf der finf Sitzungen des Nomination
and Compensation Committeeteil, um den Diskussionen tber die
Verglitung beizuwohnen. Fur weitere Informationen tber die ex-
terne Beraterin wird auf den Verglitungsbericht auf Seite 91 die-
ses Berichts verwiesen (verfiigbar unter https://www.sika.com/
en/investors/reports-publications/financial-reports.html).

Detailliertere Informationen zu den Kompetenzen und Aktivita-
ten des Nomination and Compensation Committee kdnnen Art. 9
der Sika Statuten (abrufbar unter https://www.sika.com/en/in-
vestors/corporate-governance-risk-management/articles-of-as-
sociation.html), dem Organisationsreglement der Sika AG und
des Sika Konzerns auf Seite 6, Ziffer 6, und dem Reglement des
Nomination and Compensation Committee, das im Organisati-
onsreglement der Sika AG und des Sika Kanzerns auf Seite 12 und
13 enthalten ist (abrufbar unter https://www.sika.com/en/inves-
tors/corporate-governance-risk-management/organizational-
rules.html), sowie ab Seite 90 dieses Berichts (abrufbar unter
https://www.sika.com/en/investors/reports-publications/
financial-reports.html) entnommen werden.

ANWESENHEITEN DER JEWEILIGEN NCC-MITGLIEDER

Nomination-and-Compensation Anzahl beigewohnter

Committee-Mitglied Sitzungen
Justin M. Howell, Prasident NCC S5von5s
Daniel J. Sauter S5vons
Thierry F. . Vanlancker 2von 3
(NCC-Mitglied seit GV 21. April 2020)

Frits van Dijk 2von 2

(Prasident NCC bis GV 21. April 2020)
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INFORMATIONS- UND KONTROLLINSTRUMEN-
TE GEGENUBER DER KONZERNLEITUNG

Im Rahmen seiner uniibertragbaren und unentziehbaren Aufgaben
ibt der Verwaltungsrat von Sika die Oberaufsicht tiber die Konzern-
leitung aus. Die Konzernleitungsmitglieder rapportieren jeweils an
den Vorsitzenden der Konzernleitung, der wiederum an den Verwal-
tungsratsprdsidenten berichtet. Der Verwaltungsratsprasident wird
regelmdssig vom Vorsitzenden der Konzernleitung oder dem Finanz-
chef in fundierter Weise tiber samtliche Belange von Sika informiert.
Aussergewgshnliche Ereignisse werden unverziiglich dem Verwal-
tungsratsprdsidenten mitgeteilt. An jeder Verwaltungsratssitzung
informiert der Verwaltungsratsprasident (oder auf Verlangen des
Verwaltungsratsprasidenten der Vorsitzende der Konzernleitung)
Uber die laufenden Geschdfte von Sika. Detailliertere Ausfihrungen
zu den Informations- und Auskunftsrechten kénnen dem Organisa-
tionsreglement der Sika AG und des Sika Konzerns auf Seite 5, Ziffer
3.4 (abrufbar unter https://www.sika.com/en/investors/corporate-
governance-risk-management/organizational-rules.html) entnom-
men werden.

Sika verfigt Gber ein fundiertes Risikomanagement sowie eine in-
terne Revision. Details dazu kénnen dem Kapitel «Risikomanage-
ment» ab Seite 41 der Download-Version dieses Berichts (abrufbar
unter https://www.sika.com/en/investors/reports-publications/
financial-reports.html) entnommen werden. Die interne Revision
erstattet sowohl dem Prdsidenten des Verwaltungsrats als auch
dem Audit Committee im Rahmen des Priifungsplans Bericht.

KONZERNLEITUNG

Die operative Fiihrung im Rahmen der Beschlisse des Verwaltungs-
rats obliegt der Kanzernleitung. Die Struktur der Konzernleitung ist
zu Beginn des Kapitels «Corporate Governance», auf Seite 80 dieses
Berichts (abrufbar unter https://www.sika.com/en/investors/re-
ports-publications/financial-reports.html), zusammengefasst. Die
Mitglieder der Konzernleitung und deren Funktionen per Stichtag
vom 31. Dezember 2020 sind auf den Seiten 70 bis 72 der Download-
Version dieses Berichts (abrufbar unter https://www.sika.com/en/
investors/reports-publications/financial-reports.html)  aufgefiihrt.
Detaillierte Informationen zu Lebenslaufen und Tatigkeiten befinden
sich auf den Seiten 71 bis 72 der Download-Version dieses Berichts
(abrufbar unter https://www.sika.com/en/investors/reports-publi-
cations/financial-reports.html). Die Lebensldaufe der Konzernlei-
tungsmitglieder der letzten fiinf Jahre stehen zur Verfiigung im Ce-
schaftsbericht 2019 auf Seite 61und 62, im Geschaftsbericht 2018 auf
Seite 56 und 57, im Geschaftsbericht 2017 auf Seite 40 und 41, im
Ceschdftsbericht 2016 auf Seite 16 und 17 und im Geschaftsbericht
2015 auf Seite 25 und 26 (alle abrufbar unter https://www.sika.com/
en/investors/reports-publications/financial-reports.html).

Angaben zur Anzahl zuldssiger Mandate von Konzernleitungs-
mitgliedern ausserhalb des Sika Konzerns lassen sich Art. 10 Abs. 3
der Sika Statuten (abrufbar unter https://www.sika.com/en/
investors/corporate-governance-risk-management/articles-of-as-
sociation.html) entnehmen. Sika hatte im Berichtsjahr keine Ma-
nagementvertrdge mit Dritten.

KOMPETENZENREGELUNG

Die Kompetenzen, Aufgaben und Verantwortungen von Verwal-
tungsrat und Konzernleitung sind im Organisationsreglement der
Sika AG und des Sika Konzerns auf Seite 3 bis 11 detailliert festge-
halten (abrufbar unter https://www.sika.com/en/investors/corpo-
rate-governance-risk-management/organizational-rules.html).
Des Weiteren wird fiir die Aufgaben und Pflichten des Verwaltungs-
rats auf Art. 8.2 und Art. 10 der Sika Statuten (abrufbar unter
https://www.sika.com/en/investors/corporate-governance-risk-
management/articles-of-association.html) verwiesen.

GOVERNANCE-STRUKTUREN IM
ZUSAMMENHANG MIT KLIMABEDINGTEN
RISIKEN UND CHANCEN

Der Verwaltungsrat ist die hochste Fihrungsebene fir klima-
bedingte Risiken und Chancen. Er kontrolliert und unterstitzt die
Entwicklung und die Umsetzung der Nachhaltigkeitsrichtlinien und
-strategien. Die Klimathematik zu Gberwachen und zu steuern, ge-
hort zu den wichtigsten Aufgaben des Verwaltungsratsprdsidenten.

Fir die Konzeption und die Umsetzung klimarelevanter Initiativen
und Massnahmen, die mit der Nachhaltigkeitsstrategie des Kon-
zerns und seinen diesbeziglichen Zielen in Einklang stehen, ist die
Konzernleitung zustdndig.

Klimabedingte Risiken zu erkennen, einzuschdtzen und zu verwal-
ten, ist Teil der entsprechenden konzernweiten und sparteniber-
greifenden Risikomanagementprozesse.

Fir mehr Informationen zum Sika Ansatz zur Umsetzung der
Empfehlungen der TCFD Initiative (Task Force on Climate-related
Financial Disclosure) siehe Seite 55 der Download-Version dieses
Berichts (abrufbar unter https://www.sika.com/en/investors/
reports-publications/financial-reports.html).

ENTSCHADIGUNGEN, BETEILIGUNGEN UND
DARLEHEN

Fir die Ausfuhrungen zur Vergiitung von Verwaltungsrat und
Konzernleitung sei auf den Vergiitungsbericht ab Seite 87 dieses
Berichts (abrufbar unter https://www.sika.com/en/investors/
reports-publications/financial-reports.html) verwiesen.
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MITWIRKUNGSRECHT
DER AKTIONARE

Jeder Aktiondr kann seine Aktien durch einen anderen Aktionar mit
Stimmrecht oder den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter vertre-
ten lassen. Dem unabhdngigen Stimmrechtsvertreter kénnen
Vollmachten und Weisungen auf schriftlichem oder elektroni-
schem Weg erteilt werden. Die Generalversammlung wahlt den
unabhdngigen Stimmrechtsvertreter jahrlich fir eine Amtsdauer
von einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Ge-
neralversammlung. Wiederwahl ist méglich. Detailliertere Anga-
ben zu den Teilnahme-, Vertretungs- und Weisungsrechten der
Aktiondre finden sich in Art. 3, Art. 4 und Art. 7.3 der Sika Statuten
(abrufbar unter https://www.sika.com/en/investors/corporate-
governance-risk-management/articles-of-association.html).

Angaben zu den gesetzlichen Quoren finden sich in Art. 703 f. des
Obligationenrechts (OR), Angaben zu den statutarischen Quoren
finden sich in Art. 73 Abs. 4 der Sika Statuten (abrufbar unter
https://www.sika.com/en/group/investors/corparate-gover-
nance/articles-of-association.html). Darin ist definiert, fiir wel-
che Geschéfte ein qualifiziertes Mehr (mindestens zwei Drittel der
vertretenen Stimmen und die absolute Mehrheit der vertretenen
Aktiennennwerte) notwendig ist.

Die Statuten von Sika kénnen unter https://www.sika.com/en/
investors/corporate-governance-risk-management/articles-of-
assaciation.html eingesehen werden. Einladungsmodalitaten
und -fristen fur die Generalversammlung entsprechen den ge-
setzlichen Bestimmungen (Art. 699 f. OR).

Zudem konnen Aktiondre, die Aktien im Nennwert von CHF 10'000
vertreten, innert einer von der Gesellschaft im Schweizerischen Han-
delsamtsblatt publizierten Frist schriftlich unter Angabe der Antrdge
die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes verlangen.

Die Publikation der Einberufung der Generalversammlung erfolgt
im Schweizerischen Handelsamtsblatt. In der Einberufung werden
auch die Traktanden und Antrdge des Verwaltungsrats bekanntge-
geben. Die Einladung zur Generalversammlung wird den Aktiond-
ren zudem per Post zugestellt. Einen Arbeitstag vor der General-
versammlung tragt die Gesellschaft keine Namenaktionare mehr
ein. Folglich sind Namenaktien, die zwischen Stichtag und Gene-
ralversammlung verkauft werden, nicht stimmberechtigt.

KONTROLLWECHSEL UND
ABWEHRMASSNAHMEN

Die Statuten der Sika AG (abrufbar unter https://www.sika.com/
en/investors/corporate-governance-risk-management/articles-
of-association.html) sehen keine Opting-out- oder Opting-up-
Klauseln im Sinne von Art. 125 und 135 des Bundesgesetzes iiber
die Finanzmarktinfrastrukturen und das Marktverhalten im Ef-
fekten- und Derivatehandel (FinfraG) vor. Kontrollwechselklau-
seln bestehen ebenfalls nicht.

REVISIONSSTELLE

Die Revisionsstelle der Sika AG wird jeweils fir eine einjdhrige
Amtsdauer von der Generalversammlung gewahlt. Im Berichtsjahr
war dies die Ernst & Young AG, die seit dem 7. Februar 1995 als
Revisionsstelle im Handelsregister eingetragen ist.

Die Revisionsstelle nimmt regelmdssig an den Sitzungen des Au-
dit Committees teil und erstattet mundlich und schriftlich Bericht
Uber die Ergebnisse ihrer Prifungen. Im Jahr 2020 hat die Revi-
sionsstelle an drei der fiinf Sitzungen des Audit Committee teilge-
nommen. Das Audit Committee kontrolliert und beurteilt die Revi-
sionsstelle und gibt Empfehlungen an den Verwaltungsrat ab. Fiir
weitere Informationen beziiglich Berichterstattung und Kontrolle
der Revisionsstelle sei auf das Reglement des Audit Committee
verwiesen, das im Organisationsreglement der Sika AG und des
Sika Konzerns auf Seite 14 bis 16 enthalten ist (abrufbar unter
https://www.sika.com/en/investors/corporate-governance-risk-
management/organizational-rules.html).

Die Unabhdngigkeit der Revisionsstelle wird durch mehrere Mass-
nahmen gewadhrleistet. Das Audit Committee hat eine prozentua-
le Maximalschwelle fiir Nichtprifleistungen gemessen an den
Prifleistungen festgelegt. Dienstleistungen ausserhalb der Prif-
leistungen, die individuell CHF 100’000 ubersteigen, unterliegen
zudem einer vorgangigen Bewilligungspflicht durch die Prasiden-
tin des Audit Committee. Im Rahmen der Berichterstattung zur
Konzern- und Jahresrechnung bestdtigt die Revisionsstelle ihre
Unabhdngigkeit gegentiber der Sika AG. Der leitende Revisor wird
zudem entsprechend den gesetzlichen Vorschriften nach einer
Maximaldauer von sieben Jahren ausgewechselt. Der gegenwadrti-
ge leitende Revisor ist seit 2015 fir das Revisionsmandat verant-
waortlich. Wie in Ziffer 2.4 des Reglements des Audit Committee,
dasim Organisationsreglement der Sika AG und des Sika Konzerns
auf Seite 14 bis 16 enthalten ist (abrufbar unter https://www.sika.
com/en/investors/corporate-governance-risk-management/
organizational-rules.html), beschrieben, iiberpriift das Audit Com-
mittee potenzielle Konflikte zwischen den Prifungsleistungen
und den Nichtprifleistungen der Revisionsstelle.

Die Arbeitsleistung der Revisionsstelle wird vom Audit Committee
sowie von Mitarbeitenden von Sika, die in regelmdssigem Kontakt
mit der Revisionsstelle stehen, beurteilt. Dabei erfolgt die Beurtei-
lung nach Kriterien wie Fachkompetenz und -wissen, Verstdndnis
der Unternehmensorganisation und der unternehmensspezifi-
schen Risiken, Verstandlichkeit der vom Revisor vorgeschlagenen
Revisionsstrategie sowie Sorgfalt bei der Umsetzung der Revisi-
onsstrategie sowie Koordination der Prifer mit dem Audit Com-
mittee und der Finanzabteilung der Sika Gruppe. Zudem Uberprift
das Audit Committee die Resultate der Revisionspriifung (insbe-
sondere den Prifbericht fir die konsolidierte Jahresrechnung und
die Zwischenabschliisse). Das Budget fir das Honorar der Revisi-
onsstelle wird vam Finanzchef vorgeschlagen und durch das Audit
Committee genehmigt.
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Die Ernst & Young AG stellte wdhrend des Berichtsjahrs gesamt-
haft CHF 6.4 Millionen in Rechnung. Davon betreffen CHF 5.5 Mil-
lionen Prifleistungen, welche die Revision der Einzelabschliisse
der Sika AG sowie praktisch aller Tochtergesellschaften und die
Prifung der Konzernrechnung umfassen. Zusatzliche Honorare
in der Hohe von CHF 0.9 Millionen hat die Ernst & Young AG fir
Steuerberatungen erhalten.

INFORMATIONSPOLITIK

TERMINKALENDER

Umsatz erstes Quartal 2021 Dienstag, 20. April 2021

53. Ordentliche Generalversammlung Dienstag, 20. April 2021

Dividendenzahlung Montag, 26. April 2021

Halbjahresbericht 2021 Donnerstag, 22. Juli 2021

Resultat neun Monate 2021 Freitag, 22. Oktober 2021

Umsatz 2021 Dienstag, 11. Januar 2022

Uber die Geschaftstatigkeit informiert Sika ausfiihrlich in den
Jahres-, Halbjahres- und Quartalsberichten, an der jahrlichen
Bilanzmedienkonferenz sowie an der Generalversammlung. Das
laufend aktualisierte Internetangebot unter www.sika.com
sowie Medienmitteilungen ber wichtige Ereignisse (abrufbar
unter https://www.sika.com/en/media/media-releases.html)
sind ebenfalls fester Bestandteil der Kommunikation. Als Unter-
nehmen, das an der SIX Swiss Exchange kotiert ist, untersteht
Sika insbesondere auch der Pflicht zur Ad-hoc-Publizitat, das
heisst der Pflicht zur Bekanntgabe kursrelevanter Ereignisse.
Interessenten kdnnen sich unter https://www.sika.com/en/
investors/contact/stay-informed.html fir den Push-Service
zum Erhalt von Medienmitteilungen registrieren. Zudem pflegt
Sika den Dialog mit Investoren und Medienschaffenden an spe-
ziellen Veranstaltungen und Roadshows. Publikationsorgan der
Gesellschaft ist das Schweizerische Handelsamtshlatt. Die Kon-
taktdaten der Gesellschaft lauten: Sika AG, Zugerstrasse 50,
6341 Baar, Schweiz (Tel. +41 58 436 68 00, sikagroup@ch.sika.
com, www.sika.com)

Bilanzmedienkonferenz
Resultat 2021

Freitag, 18. Februar 2022

WESENTLICHE ANDERUNGEN SEIT BILANZ-
STICHTAG

Auf wesentliche Anderungen, die zwischen dem Bilanzstichtag
(31. Dezember 2020) und dem Redaktionsschluss des Geschafts-
berichts eingetreten sind, wird auf Seite 153 dieses Berichts
(abrufbar unter https://www.sika.com/en/investors/reports-
publications/financial-reports.html) hingewiesen.
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VERGUTUNGSBERICHT

Der Verglitungsbericht legt die Verglitungsgrundsdtze, Verglitungsprogramme und

den Governance-Rahmen fiir die Verglitung des Verwaltungsrats und der Mitglieder der
Konzernleitung von Sika fest. Ferner enthalt er detaillierte Informationen zu den
Vergiitungsprogrammen und ausgerichteten Verglitungen an den Verwaltungsrat und

die Konzernleitung fiir das Geschaftsjahr 2020.

Der Vergiitungsbericht wurde in Ubereinstimmung mit der Verordnung gegen iibermassige Vergiitungen bei bérsenkotierten Akti-
engesellschaften (VegiiV), der Richtlinie «Corporate Governance» der SIX Swiss Exchange sowie den Grundsadtzen des «Swiss Code
of Best Practice for Corporate Governance» von economiesuisse erstellt. Er gliedert sich nach der folgenden Struktur:

Einleitung des Prasidenten des Nomination and Compensation Committees 89
Governance-Rahmen zur Vergiitung 90
Struktur der Vergiitung des Verwaltungsrats 94
Struktur der Vergltung der Konzernleitungsmitglieder 85
Vergiitung des Verwaltungsrats fiir das Jahr 2020 (gepriift) 100
Vergiitung fr den CEO und die Konzernleitung fir das Jahr 2020 (gepriift) 101
Beteiligungen und Anteile des Verwaltungsrats und der Konzernleitung fiir das Jahr 2020 104
Bericht der Revisionsstelle 105
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EINLEITUNG DES PRASIDENTEN DES NOMINATION AND COMPENSATION COMMITTEES

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE

Es freut mich sehr, Ihnen im Namen des Verwaltungsrats und des Nomination and Compensation Committees den Vergiitungs-
bericht 2020 vorzulegen.

Das Geschdftsjahr 2020 war von der weltweiten Corona-Pandemie geprdgt mit zum Teil gravierenden Auswirkungen auf den Bau-
und Automotive-Sektor. Dank des hohen Leistungswillens unserer Mitarbeitenden und der starken Kundenfokussierung ist es Sika
in diesem Uberaus herausfordernden Marktumfeld gelungen, sich erfolgreich zu behaupten und tberdurchschnittliche Ergebnisse
zu liefern. Der Vergutungsbericht erldutert die Auswirkungen dieser Ergebnisse auf die verschiedenen Bonuszahlungen an die Mit-
glieder der Konzernleitung im Rahmen der einzelnen Vergtitungsplane.

Im Berichtsjahr lag der Fokus des Nomination and Compensation Committees auf der Nachfolgeplanung fiir einzelne Positionen im
Verwaltungsrat und in der Konzernleitung. Die Konzernleitung wird ab 1. November 2020 durch Raffaella Marzi, Corporate Head
Human Resources & Compliance, verstarkt. Diese Wahl verdeutlicht das Engagement von Sika fiir die Mitarbeitenden und den stra-
tegisch wichtigen Bereich Human Resources, die massgebend zum Erfolg des Unternehmens beitragen.

Ansonsten ging das Nomination and Compensation Committee seiner jahrlichen reguldren Tatigkeit nach, die unter anderem die
Uberpriifung der Vergiitungsprogramme umfasst sowie die Festlegung der Leistungsziele fiir die Mitglieder der Konzernleitung am
Jahresanfang und die Leistungsbewertung am Jahresende, die Festlegung der Verglitung der Mitglieder des Verwaltungsrats und
der Konzernleitung, die Vorbereitung des Vergiitungsberichts und die Say-on-Pay-Abstimmungen (ber die Vergltung an der or-
dentlichen Generalversammlung.

Nach einer umfassenden Uberpriifung der Vergiitungsprogramme im Jahr 2018 fiihrte Sika 2019 einige Anderungen in Bezug auf die
Vergiitung der Verwaltungsrdte und der Konzernleitung ein. Da die Vergiitungsstruktur nach Ansicht des Nomination and Compen-
sation Committees mit der Geschdftsstrategie und den Aktiondrsinteressen in Einklang steht, blieb sie 2020 bis auf eine Ausnahme
unverdandert: Wie bereits im letztjdhrigen Verglitungsbericht angekiindigt, wurde die Verringerung des CO,-Fussabdrucks von Sika
als neue Zielvorgabe fiir die Gewahrung des jahrlichen Leistungsbonus eingefiihrt. Damit soll einerseits den Auswirkungen des
Unternehmens auf die Umwelt Rechnung getragen und andererseits der Aspekt der Nachhaltigkeit in die Leistungsziele der Kon-
zernleitung integriert werden. Diese Anderung wird im vorliegenden Vergiitungsbericht eingehender erldutert. Das in diesem Be-
richt beschriebene Verglitungssystem fir das Jahr 2020 gilt auch fir das Jahr 2021

An der ordentlichen Generalversammlung 2020 wurden eine bindende Abstimmung tber die maximalen Gesamtvergiitungen fir
den Verwaltungsrat und die Konzernleitung sowie eine beratende Abstimmung tber den Vergiitungsbericht durchgefiihrt, damit
die Aktiondre sich zu Sikas Vergitungssystem dussern konnten. Die Aktiondre genehmigten die Verglitungsbetrdge fuir den Verwal-
tungsrat und fiir die Konzernleitung und den Vergiitungsbericht (Konsultativabstimmung) mit einer sehr hohen Zustimmung. Die-
se positiven Abstimmungsergebnisse sind ein Beleg fiir den Erfolg unseres aktiven Dialogs mit den Anlegern und die Beftirwortung
unseres Vergltungssystems durch die Aktionare. Wir danken den Anlegern herzlich fir ihr Vertrauen und ihre Unterstiitzung.

Auchin Zukunft werden wir die Verglitungsprogramme laufend beurteilen und tberprifen, um sicherzustellen, dass sie ihren Zweck
in einem sich stetig weiterentwickelnden Geschaftsumfeld nach wie vor erfillen und auf die Interessen unserer Aktiondre ausge-
richtet sind. Zudem werden wir den offenen Dialog mit unseren Aktionaren und ihren Vertretern auch zukiinftig intensiv pflegen.
An dieser Stelle méchten wir Ihnen fr Ihr Feedback zum Thema Vergiitung danken und hoffen, dass dieser Bericht die fir Sie rele-
vanten Informationen enthalt.

Freundliche Grisse

Justin M. Howell
Prdsident des Nomination and Compensation Committees
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GOVERNANCE-RAHMEN ZUR VERGUTUNG

NOMINATION AND COMPENSATION COMMITTEE
Entsprechend den Statuten und dem Organisationsreglement der Sika AG setzt sich das Nomination and Compensation Committee
aus drei Mitgliedern des Verwaltungsrats zusammen. Sie werden einzeln von der Generalversammlung auf ein Jahr gewahlt. Seit der
ordentlichen Generalversammlung im Jahr 2020 gehéren Justin M. Howell (Prasident), Daniel ). Sauter und Thierry F. J. Vanlancker
dem Nomination and Compensation Committee an.

Das Nomination and Compensation Committee ist zustandig fir:

die Beurteilung und Priifung der Vergltungspolitik, einschliesslich der Grundsatze fir die variable Vergiitung und fir die
Beteiligungsprogramme gemadss den entsprechenden Bestimmungen der Statuten;

das Erarbeiten von Vorschldgen fir den Verwaltungsrat betreffend die maximalen Gesamtvergiitungen fir den Verwaltungsrat
und die Konzernleitung als Abstimmungsvorlage zuhanden der Generalversammlung;

das Erarbeiten von Vorschldgen fir den Verwaltungsrat betreffend die Verglitung seiner Mitglieder, des CEQ sowie der tbrigen
Mitglieder der Konzernleitung innerhalb der von der Generalversammlung genehmigten maximalen Gesamtvergltungen;

die Beurteilung der Leistungen des CEO und der Ubrigen Mitglieder der Konzernleitung fiir den Verwaltungsrat, einschliesslich
der Empfehlung von kurz- und langfristigen variablen Vergiitungen, die der CEO und die Uibrigen Mitglieder der Konzernleitung
entsprechend ihrer persénlichen Leistung und des Unternehmenserfolgs erhalten sollten;

den Entwurf des Vergltungsberichts fir den Verwaltungsrat;

die Vorbereitung der Nachfolgeplanung fiir den CEO und die tbrigen Mitglieder der Konzernleitung sowie Empfehlungen im
Zusammenhang mit der Ernennung von neuen Mitgliedern der Konzernleitung zuhanden des Verwaltungsrats;

die Vorbereitung der Nachfolgeplanung fiir den Verwaltungsrat sowie Empfehlungen im Zusammenhang mit der Ernennung von
neuen Mitgliedern des Verwaltungsrats zuhanden des Verwaltungsrats.

ZUSTANDIGKEITSEBENEN

CEO VRP NCC VR GV

Verglitungspolitik und Prinzipien schlagt vor genehmigt

Maximale Gesamtvergiitung schlagt vor pruft genehmigt
VR und KL (bindende

Abstimmung)

Vergutung VRP schlagt vor genehmigt

Individuelle Verglitung Mitglieder VR schldgt vor genehmigt

Vergutung CEO schldgt vor prift genehmigt

Individuelle Verglitung Mitglieder KL schldgt vor prift genehmigt

Verglitungsbericht schlagt vor genehmigt konsultative

Abstimmung

CEO = Chief Executive Officer, VR = Verwaltungsrat, VRP = Verwaltungsratsprasident, NCC = Nomination and Compensation Committee, KL = Konzernleitung, GV = Generalversammlung

Im Jahr 2020 hielt das Nomination and Compensation Committee fiinf Sitzungen entsprechend der folgenden, vorab festgelegten
Jahresplanung ab.
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Feb Apr Mai Okt Dez

Uberpriifung der Vergiitungsstrategie und der Vergiitungs-Governance

Analyse der Riickmeldungen von Aktionaren betr. Vergtitungspolitik und Offenlegung von Vergiitungen ]

Uberpriifung der Vergiitungspolitik - T -
Vorbereitung und Genehmigung des Vergilitungsberichts T - T
Analyse der Beteiligungen und Anteile der Konzernleitung (Aktienhaltevorschrift) T -
Vorbereitung der Say-on-Pay-Abstimmung fir die ndchste Generalversammlung T -
Uberpriifung der Pflichten, Aufgaben und Verantwortungsbereiche des NCC ]

CGenehmigung Standardtraktanden der NCC-Sitzungen T -
Selbst-Evaluierung NCC T -

Vergiitung Verwaltungsrat

Festlegung der Vergiitung fir die nachste Periode (GV zu GV) [

Benchmark fur die Vergiitungen des Verwaltungsrats (in Abstanden von 3 bis 4 Jahren) [

Vergiitung Konzernleitung

Vorlaufige Leistungsbeurteilung (Vorjahr) ]

Finale Leistungsbeurteilung (Vorjahr) [

Festlegung der Auszahlung des kurzfristigen Leistungsbonus fir das Vorjahr [ ]

Festlegung der Auszahlung des langfristigen Beteiligungsplans fir die letzte Leistungsperiode
(Vesting)

Vorldufige Uberpriifung der Zielvergiitung fiir das folgende Jahr (einschliesslich Benchmarking-
Analyse)

Festlegung der Zielvergtitung fiir das folgende Jahr u

Festlegung der Leistungsziele fuir das folgende Jahr [

Nominierungen

Uberpriifung der Zusammensetzung des Verwaltungsrats ]

Erfolgsbeurteilungen und Managemententwicklungsplan fiir die Mitglieder der Konzernleitung ] ]

Nachfolgeplanung fir Positionen in der Konzernleitung ]

Einzelheiten zur Teilnahme an Sitzungen finden Sie im Corporate-Governance-Bericht auf Seite 83.

Der Prdsident des Nomination and Compensation Committees meldet die Aktivitaten des Committees nach jeder Sitzung dem
Verwaltungsrat. Die Protokalle der Committee-Sitzungen werden den Mitgliedern des Verwaltungsrats zur Verfiigung gestellt. In
der Regel nehmen der Verwaltungsratsprdsident und der CEO mit beratender Stimme an den Sitzungen teil. Sie nehmen nicht an
den Sitzungen und Teilsitzungen teil, an denen (ber ihre eigenen Vergiitungen und/oder Leistungen beraten oder entschieden wird.

Es steht dem Nomination and Compensation Committee frei, in spezifischen Verglitungsfragen zeitweise einen externen Berater
beizuziehen. Im Jahr 2020 wurde Agnes Blust Consulting mit Dienstleistungen im Zusammenhang mit Vergtitungsfragen fir
Kadermitglieder beauftragt. Dieses Unternehmen nimmt fir Sika keine weiteren Mandate wahr. Dariiber hinaus kann das
Committee auch auf interne Experten in Vergltungsfragen, wie die Leiterin Human Resources und die Leiterin Compensation &
Benefits, zurtickgreifen.

EINBINDUNG DER AKTIONARE

In den vergangenen Jahren hat die Rolle der Aktiondre in Vergiitungsfragen an Bedeutung gewonnen. Die Aktiondre genehmigen
jedes Jahr die maximalen Gesamtverglitungen der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung. Dariiber hinaus unterlie-
gen die Grundsatze fur die Vergiitung den ebenfalls von den Aktiondren genehmigten Statuten. Die wesentlichen Bestimmungen
der Statuten sind im Folgenden zusammengefasst (komplette Version der Statuten abrufbar unter https://www.sika.com/en/inves-
tors/corporate-governance-risk-management/articles-of-association.html):
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- GRUNDSATZE FUR DIE VERGUTUNG DER VERWALTUNGSRATE (ART. 111, 11.3 und 11.8): Die Verwaltungsrate erhalten eine fixe
Vergltung in bar und/oder Aktien.

- GRUNDSATZE FUR DIE VERGUTUNG DER KONZERNLEITUNGSMITGLIEDER (Art. 111, 11.4 bis 11.6 und 11.8): Die Konzernleitungs-
mitglieder erhalten eine fixe sowie eine variable Verglitung. Die variable Vergiitung besteht aus einer leistungsabhdngigen Ver-
giitung (Leistungsbonus; STI) in bar sowie einer erfolgsabhdngigen langfristigen Vergiitung in Form von Anrechten auf Aktien
(langfristiger Beteiligungsplan; LTI). Die variable Vergiitung des CEQ (Wert der ausbezahlten Leistungsvergiitung und Zutei-
lungswert des langfristigen Beteiligungsplans) ist auf hochstens 300% der fixen Verglitung begrenzt. Bei den tbrigen Mitglie-
dern der Konzernleitung liegt die variable Komponente im Durchschnitt bei hochstens 200% der fixen Vergtitung.

- BINDENDE ABSTIMMUNG SEITENS DER GENERALVERSAMMLUNG (Art. 11.2): Die Generalversammlung genehmigt jahrlich
den Gesamtbetrag fur die fixe Verglitung des Verwaltungsrats fiir den Zeitraum bis zur nachsten ordentlichen Generalversamm-
lung. Ferner genehmigt sie den Hochstbetrag fir die fixe und die variable Vergiitung der Konzernleitung fiir das folgende Ge-
schaftsjahr.

- ZUSATZBETRAG FUR NEU ERNANNTE MITGLIEDER DER KONZERNLEITUNG (Art. 11.7): Die gesamte zusatzliche Vergiitung fiir
jedes neu ernannte Mitglied der Konzernleitung darf die durchschnittliche Gesamtvergiitung der Konzernleitung im vorangegan-
genen Geschdftsjahr nicht um mehr als 200% (bersteigen. Bei einer Neuernennung des CEO betrdgt diese Limite 400%. Im
Rahmen dieses Zusatzbetrags lassen sich belegbare Nachteile aufgrund eines Stellenwechsels kompensieren.

- KREDITE, DARLEHEN UND LEISTUNGEN NACH BEENDIGUNG DES ARBEITSVERHALTNISSES (Art. 12): Das Unternehmen ge-
wdhrt den Mitgliedern des Verwaltungsrats beziehungsweise der Konzernleitung keine Darlehen oder Kredite; es stellt keine
Burgschaften oder andere Sicherheiten. Vorsorgeleistungen werden ausschliesslich im Rahmen der Pensionspldne des Unter-
nehmens gewadhrt. Diese Pldne sind in den entsprechenden Reglementen eingehend dargestellt.

Ferner wird der Vergltungsbericht den Aktiondren zur Konsultativabstimmung vorgelegt, sodass die Aktiondre ihre Meinung zur
Vergitungspolitik und zu den Vergilitungsprogrammen dussern kénnen.

FESTSETZUNGSVERFAHREN FUR VERGUTUNGEN

REGELMASSIGES BENCHMARKING

Die Vergiitung des Verwaltungsrats wird regelmdssig mit der tblichen Praxis anderer multinationaler Industrieunternehmen vergli-
chen. Im Jahr 2018 wurde eine eingehende Priifung vorgenommen, um die Wettbewerbsfahigkeit der Verglitung des Verwaltungs-
rats in Bezug auf Struktur und Gesamthohe zu ermitteln. Dazu wurde eine Gruppe Schweizer multinationaler Industrieunterneh-
men, die an der SIX Swiss Exchange gehandelt werden, fiir die Vergleichsanalyse ausgewdhlt. Die Vergleichsgruppe setzt sich aus
ABB, Adecco, Barry Callebaut, Clariant, EMS-Chemie, Geberit, Givaudan, Kithne+Nagel, LafargeHolcim, Lindt, Lonza, Richemont,
Schindler, SGS, Sonova, Straumann, Swatch und Swisscom zusammen und ist mit Blick auf Marktkapitalisierung, Ertrag und Mitar-
beiterzahl ausgewogen. Die Analyse ergab, dass die Vergiitungsstruktur der marktiblichen Praxis entsprach, das Niveau der Vergli-
tungen allerdings leicht unter den marktiblichen Ansatzen lag. Deshalb wurden die Vergtitungen fir die Verwaltungsrate 2019
erhoht, wobei nun ein héherer Anteil in gesperrten Aktien ausbezahlt wird. Seither wurden die fir den Verwaltungsrat geltende
Vergltungsstruktur und -hthe nicht verandert.

Die Verglitung der Konzernleitung wird alle zwei Jahre unter Mitwirkung der unabhangigen Beratungsgesellschaft Willis Towers
Watson im Rahmen einer Benchmarking-Analyse tberpriift. Diese Untersuchung fand auch 2020 statt. Das Benchmarking der
Vergtitungen von in der Schweiz tatigen Mitgliedern der Konzernleitung stiitzt sich auf dieselben Unternehmen wie die Analyse der
Vergiitungen des Verwaltungsrats. Fir das Benchmarking der Verglitungen von ausserhalb der Schweiz tatigen Mitgliedern der
Konzernleitung wurden die von Willis Towers Watson gesammelten Daten zur Vergiitung von Kadern herangezogen, die im jeweili-
gen Land in vergleichbaren Positionen in Industrieunternehmen tdtig sind. Die Daten von Willis Towers Watson dienten dem Nomi-
nation and Compensation Committee als Grundlage fiir die Analyse der Vergiitungen des CEO und der Konzernleitung und die
Festlegung ihrer Vergiitung (Zielwerte) fiir das Geschaftsjahr 2021. Die Vergiitungspolitik von Sika sieht als Ziel fiir solide Leistun-
gen den Median der Vergleichsgruppe vaor, fiir sehr gute Leistungen eine Vergiitung tiber dem Median der Vergleichsgruppe. Fir neu
befdérderte Mitglieder der Konzernleitung sieht die Vergtitungspolitik von Sika vor, die Zielvergiitung unterhalb des Medians der
Vergleichsgruppe festzulegen und die Vergiitung bei solider Leistung iber einen Zeitraum von zwei bis fiinf Jahren auf Marktniveau
zu steigern.

BENCHMARKING-VERGLEICHSGRUPPE

Marktkapitalisierung Umsatz Mitarbeitende
in Tausend CHF (per31.12.2020) (per31.12.2019) (31.12.2019)
Sika 34273 8'109 25'141
oberes Quartil 30984 17'601 67'483
Median 20'269 6'955 17'393
unteres Quartil 13'944 4’070 12'178
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LEISTUNGSMANAGEMENT

Die tatsachliche Vergiitung der einzelnen Mitglieder der Konzernleitung in einem gegebenen Geschéftsjahr richtet sich nach dem
Unternehmenserfolg und der persénlichen Leistung. Die individuelle Leistung wird im Zuge des jahrlichen Leistungsmanagement-
prozesses beurteilt, der darauf abzielt, die individuellen und kollektiven Vorgaben zu harmonisieren, den Unternehmenserfolg zu
steigern und die personliche Entwicklung der Mitarbeitenden zu férdern. Die Vorgaben fiir den CEO und die Mitglieder der Konzern-
leitung werden vom Nomination and Compensation Committee zu Beginn des Geschaftsjahres genehmigt und die Leistung wird am
Jahresende anhand dieser Vorgaben beurteilt. Die Leistungsbewertung der Mitglieder der Konzernleitung erfolgt durch den CEQ; die
Leistung des CEO wird durch den Verwaltungsratsprasidenten bewertet. Das Nomination and Compensation Committee pruft die
Leistungsbewertung des CEO sowie die Leistungsbeurteilungen der Gibrigen Konzernleitungsmitglieder. Diese werden danach vom
Nomination and Compensation Committee zur Genehmigung beim Verwaltungsrat eingereicht. Bei der Ermittlung der Leistung
bezieht sich das Nomination and Compensation Committee auf die Erreichung der individuellen Ziele der einzelnen Konzernlei-
tungsmitglieder. Dartiber hinaus berticksichtigt es auch andere Aspekte wie die Aufgabenerfiillung im Rahmen der Unternehmens-
werte und der erwarteten Fihrungsqualitaten. Die individuellen Leistungsbeurteilungen und der Erfolg des Unternehmens bilden
die Grundlage fir die Festlegung der effektiv aushezahlten Vergiitung.

GRUNDSATZE DER VERGUTUNGSPOLITIK

VERGUTUNG DES VERWALTUNGSRATS

Um sicherzustellen, dass die Verwaltungsrate in ihrer Aufsichtstatigkeit unabhdngig sind, erhalten sie ausschliesslich eine fixe
Entschadigung. Diese wird teilweise in bar und teilweise in gesperrten Aktien ausbezahlt, um die Interessen der Verwaltungsrdte
enger mit den Interessen der Aktiondre zu verknipfen.

VERGUTUNG DER KONZERNLEITUNG

Die Vergitungspldne von Sika sind Ausdruck des Engagements, qualifizierte, talentierte und einsatzwillige Fihrungskrafte
anzuziehen, zu entwickeln und zu binden. Die Plane sind darauf ausgelegt, Kadermitglieder zur Erfullung der (bergeordneten
Unternehmensziele zu motivieren und den Unternehmenswert (Shareholder Value) nachhaltig zu steigern. Die Vergiitungsplane
von Sika basieren auf folgenden Grundsatzen:

Bezahlung auf der Basis von Leistung und nachhaltigem Erfolg

Die Verglitung der Konzernleitung ist mit dem Erfolg des Unternehmens und der individuellen Leistung verkniipft. Durch eine aus-
gewogene Kombination der Vergiitungsplane werden sowohl die jahrliche Leistung als auch der langfristige Erfolg honoriert. Ferner
wird die Leistung sowohl absolut (Verbesserungen gegeniiber dem Vorjahr) als auch relativ gemessen (Vergleich mit anderen Un-
ternehmen, die dhnlichen Marktzyklen unterliegen).

Verkniipfung mit den Interessen der Aktiondre
Ein bedeutender Teil der Verglitung wird in Form von Aktien ausbezahlt, um die Interessen der Fiihrungskrdfte mit den Interessen
der Aktionare zu verknipfen.

Wettbewerbsfahigkeit
Die Verglitung wird regelmadssig einem Benchmarking unterzogen und entspricht der tiblichen Marktpraxis.

Transparenz
Die Verglitungspldne sind einfach und transparent gestaltet.
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Die Vergilitungsplane umfassen wesentliche Elemente zur Interessenabstimmung zwischen Fihrungskraften und Aktiondren, wie

es der Praxis einer guten Corporate Governance entspricht.

WIR. ...

© prifen unsere Vergitungspalitik und unsere Vergiitungs-
plane jedes Jahr

© gestalten unsere Verglitungspldne mit engen Verbindungen
zwischen Leistung und ausgerichteter Vergiitung

© fiihren ein rigoroses Leistungsmanagement durch

© stimmen die Vergilitung unserer Fihrungskrdfte und die
langfristigen Interessen unserer Aktiondre in unseren
Vergltungsplanen aufeinander ab

© verlangen, dass der CEO und die tbrigen Mitglieder der
Konzernleitung mit einer Mindestanzahl von Aktien, die sich
nach der Hohe ihres jahrlichen Grundgehalts bemisst, an der
Sika beteiligt sind

WIR VERZICHTEN AUF ...

© die Zahlung ermessensabhdngiger Vergiitungen

© die Belohnung unangemessener oder tibertriebener
Risikofreude oder kurzfristiger Gewinnmaximierungen auf
Kosten der langfristigen Gesundheit unseres Unternehmens

O Ausgleichszahlungen von «Dividenden» auf leistungs-
abhdngig ausgestellte Anrechte, die aufgrund der
Unternehmensentwicklung noch nicht verdient sind

O die feste Zusage von kiinftigen Saldrerh6hungen oder
die Auszahlung von nicht leistungsabhdngigen Boni

© vorab vereinbarte individuelle Abgangsvereinbarungen oder
besondere Vergiitungsvereinbarungen fir den Fall eines
Kontrollwechsels

© schliessen Riickforderungs- und Malusbestimmungen in
unsere Beteiligungspldne ein

© beschranken die Kiindigungsfrist in unseren Arbeits-
vertrdgen auf hochstens zwélf Monate

STRUKTUR DER VERGUTUNG DES VERWALTUNGSRATS

Die Verwaltungsrate sollen in der Ausiibung ihrer Aufsichtstatigkeit unabhangig handeln. Daher erhalten sie ausschliesslich eine
fixe jahrliche Vergiitung, die sich aus einem Grundhonorar fir die Arbeit im Verwaltungsrat sowie einer zusatzlichen Vergiitung fir
die Mitarbeit in diversen Committees des Verwaltungsrats und einer Reprdsentationspauschale fir den Verwaltungsratsprasiden-
ten zusammensetzt. Das Grundhonorar wird zur Halfte in bar und zur Halfte in gesperrten Aktien (Restricted Share Units, RSU)
aushezahlt, die zusatzliche Vergiitung fur die Committees und die Reprasentationspauschale erfolgen in bar. Gesperrte Aktien
kénnen wahrend drei Jahren nicht gehandelt werden. Bei einer Liquidation oder einem Kontrollwechsel kénnen die Aktien freigege-
ben werden. In allen Ubrigen Fallen bleibt die Sperre bestehen.

Die Barzahlung und die Aktien fir das abgelaufene Amtsjahr werden jeweils kurz nach der ordentlichen Generalversammlung fiir
das vergangene Amtsjahr Ubertragen. Als Amtsjahr gilt jeweils die Zeit zwischen zwei ordentlichen Generalversammlungen. Die
Barverglitung des Verwaltungsratsprasidenten wird dagegen in maonatlichen Raten ausbezahlt. Die Mitglieder des Verwaltungsrats
erhalten tber die effektiven Aufwendungen fir Geschaftsreisen hinaus keine pauschale Spesenerstattung. Die Mitglieder des Ver-
waltungsrates partizipieren nicht an den Vorsorgeeinrichtungen der Sika.

STRUKTUR DER VERGUTUNG DES VERWALTUNGSRATS

in CHF in bar in Aktien (RSU)
Grundhonorar (brutto p.a.)

450’000 + 30'000 450'000*
Verwaltungsratsprasident Aufwandsentschadigung
Verwaltungsratsmitglied 125'000 125'000*
Vergiitung fiir Committees (brutto p.a.)?
Committee-Vorsitzender 60'000
Committee-Mitglied 40’000

1) Umgewandelt in RSU auf Basis des Durchschnittsschlusskurses der ersten fiinf Handelstage des Monats April vor Beginn des Amtsjahrs
Die RSU werden am Ende des Amtsjahres in Aktien umgewandelt und zu diesem Zeitpunkt an die Mitglieder des Verwaltungsrates tibertragen
2) Der Verwaltungsratsprasident hat keinen Anspruch auf eine zusatzliche Vergiitung fir die Mitarbeit in Committees
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STRUKTUR DER VERGUTUNG DER KONZERNLEITUNGSMITGLIEDER

VERGUTUNGSMODELL UND VERGUTUNGSKOMPONENTEN

Die Vergiitung der Konzernleitungsmitglieder setzt sich aus den folgenden Komponenten zusammen:
- Fixes Grundgehalt;

- Variable Vergtitung: kurzfristige und langfristige leistungsabhangige Verglitung;

- Vorsorgeleistungen und Nebenleistungen.

STRUKTUR DER VERGUTUNG DER KONZERNLEITUNG

Instrument Zweck Einflussfaktoren Leistungsziele
Jahrliches Monatliche Mitarbeitergewinnung/ Position, marktibliche
Grundgehalt Barverglitung -bindung Verglitung, Qualifikationen
und Erfahrung der Person
Leistungsbonus Jahrlicher Bonus in bar Leistungsabhangige Jahrliche Leistung EBIT (Konzern)
(STI) Verglitung Nettoerlts (Konzern)

Nachhaltigkeit
(CO,-Emissionen)
Geschaftseinheits- und
individuelle Ziele

Langfristiger Leistungsbedingte Leistungsabhangige Konzernerfolg tiber Ertrag des eingesetzten
Beteiligungsplan Anwartschaften auf Vergiitung (langfristig) im  eine 3-jdhrige Leistungs-  Kapitals (ROCE)
(LT1) Aktien mit 3-jdhriger Einklang mit Aktiondrs- periode Relative Aktiondrsrendite
Vestingperiode interessen (TSR)
Vorsorge und Vorsorge und Absicherung gegen Risiken Marktibliche Praxis und
Nebenleistungen Versicherungen Mitarbeitergewinnung/ Position
Nebenleistungen -bindung

FIXES JAHRLICHES GRUNDGEHALT

Die Grundgehalter werden anhand der folgenden Faktoren festgelegt:

- Umfang und Aufgaben einer gegebenen Position sowie die zu ihrer Ausiibung erforderlichen Qualifikationen;
- Marktubliche Vergiitung;

- Personliche Qualifikation, Erfahrung und Leistung.

Um die Wettbewerbsfahigkeit auf dem Markt zu sichern, werden die Grundgehdlter der Konzernleitungsmitglieder jahrlich unter
Berlicksichtigung von Unternehmensertrag, Benchmark-Daten, Marktentwicklung, wirtschaftlichem Umfeld und persénlicher Leis-
tung gepriift.

LEISTUNGSBONUS (VARIABLE VERGUTUNG)

Der Leistungsbonus ist eine kurzfristige variable Vergiitung, mit der sowahl die finanzielle Entwicklung des Unternehmens insge-
samt («Konzernerfolg») als auch die individuelle Leistung der Mitarbeitenden in einem gegebenen Geschaftsjahr anerkannt werden.
Durch diese variable Vergiitung sind die Mitarbeitenden am Erfolg des Unternehmens beteiligt und erhalten gleichzeitig eine Aner-
kennung fir ihre personliche Leistung.

Der Zielleistungsbonus (das heisst der Bonus fiir 100% Zielerfillung) wird jahrlich ermittelt und als prozentualer Anteil an der
Grundvergiitung ausgedriickt. Er belduft sich auf 119% fir den CEO und auf zwischen 43% und 77% fir die tbrigen Mitglieder der
Konzernleitung. Bei der Bemessung der Boni wird der Konzernerfolg zu 70%, die Leistung der Geschdftseinheit/individuelle Leis-
tung zu 30% berticksichtigt.

KONZERNERFOLG

Die Kennzahlen zur Ermittlung des Konzernerfolgs werden vom Nomination and Compensation Committee vorgeschlagen und vom
Verwaltungsrat genehmigt. Fiir das Geschdftsjahr 2020 wurden, wie schon im Vorjahr, die folgenden Kennzahlen angewandt:

- Anstieg des Betriebsgewinns (EBIT) im gegebenen Geschaftsjahr im Verhaltnis zu einer Gruppe vergleichbarer Unternehmen;

- Anstieg des Nettoerlgses im Geschaftsjahr im Verhaltnis zur genannten Vergleichsgruppe.

- Nachhaltigkeit: Verringerung der CO,-Emissionen pro verkaufter Tonne.

Die Entwicklung von EBIT und Nettoerlds wird von einem unabhdngigen externen Beratungsunternehmen, Obermatt, gemessen.
Dieser Benchmark misst Sika an der Entwicklung einer Vergleichsgruppe von 22 Industrieunternehmen, die aufgrund ihrer vergleich-
baren Produktbasis, Technologien, Kunden, Lieferanten oder Investoren ahnlichen Marktzyklen unterliegen.
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VERGLEICHSGRUPPE (OBERMATT-BENCHMARK)

3M - Industrial & Transportation EMS-Chemie Holding AG Owens Corning
Armstrong World Industries Inc. Forbo - Flooring Systems Pidilite Industries Limited
Ashland Fuller HB Company RPM

Beacon Roofing Supply, Inc. Ceberit Saint-Gobain

Beiersdorf - Tesa GCP Applied Technologies SK Kaken Co., Ltd.
Carlisle - Construction Materials Henkel - Adhesive Technologies Sto AG

Cemedine Co., Ltd. Hilti Corporation’ Uzin Utz AG

Huntsman - Performance Products

Im Jahr 2020 wurde die Benchmarking-Vergleichsgruppe leicht angepasst: Saint-Gobain wird neu auf Stufe Ergebnis der Gruppe berticksichtigt, da die Sparte Bauprodukte nicht mehr
existiert. BASF wurde aus der Vergleichsgruppe herausgenommen, da der Konzern nach dem Verkauf der Division Bauchemikalien nicht mehr als ein fiir den Vergleich mit Sika relevantes
Unternehmen gesehen wird

1) Als nicht kotiertes Unternehmen wird Hilti nicht im Zusammenhang mit der relativen Aktionarsrendite im LTI-Plan beriicksichtigt

Ziel ist die Honorierung des relativen Konzernerfolgs statt der absoluten Leistung, da die absolute Leistung stark von Marktfakto-
ren beeinflusst wird, die ausserhalb der Kontrolle der Geschaftsfiihrung liegen.

Ziel fir EBIT und Nettoerlds ist es, mindestens den Median der Vergleichsgruppe zu erreichen, was zu einem Auszahlungsfaktor van
je 100% fuhrt. Liegt das Ergebnis unterhalb des unteren Quartils der Vergleichsgruppe, gibt es fiir die Zielgrosse keine Auszahlung.
Entspricht das Ergebnis dem unteren Quartil, betrdagt der Auszahlungsfaktor 50%. Wird ein Ergebnis im obersten Quartil erreicht,
steigt der Auszahlungsfaktor auf 150%, bei Bestleistung in Bezug auf die Vergleichsgruppe auf 200%. Zwischen diesen Eckpunkten
werden die Auszahlungsfaktoren jeweils linear ermittelt.

AUSZAHLUNGSKURVE FUR DIE OBERMATT-BENCHMARK

200%

150%

100%

50%

Auszahlungsfaktor

0%

25. 50. 75. 100.
Rang nach Perzentil

Mit dem 2020 eingefiihrten Nachhaltigkeitsziel soll einerseits den Auswirkungen des Unternehmens auf die Umwelt Rechnung
getragen werden und andererseits der Aspekt der Nachhaltigkeit Eingang in die Leistungsziele der Konzernleitung finden. Ziel ist,
die CO,-Emissionen pro verkaufter Tonne um 3% pro Jahr zu senken.

LEISTUNG DER GESCHAFTSEINHEIT / INDIVIDUELLE LEISTUNG

Die zur Ermittlung der Leistung der Geschéaftseinheit bzw. der individuellen Leistung herangezogenen Ziele werden jahrlich im Leis-
tungsmanagementprozess festgelegt. Das Nomination and Compensation Committee prift und genehmigt die Leistungsziele fir
den CEO und die brigen Mitglieder der Konzernleitung. Die individuellen Leistungsziele sind in erster Linie finanzieller Art, sie sind
eindeutig messbar und lassen sich zwei verschiedenen Kategorien zuordnen:

- Leistung der Geschaftseinheit: beinhaltet die mit der jeweils geleiteten Einheit (Konzern, Region, Zielmarkt oder Konzernfunk-
tion) verkniipften Leistungsziele. Diese Ziele tragen entweder zum Umsatzwachstum, zum Gewinn oder zum effizienten Kapi-
taleinsatz des Unternehmens bei. Das Nomination and Compensation Committee wahlte 2020 das EBIT als Kennzahl (EBIT-
Vorgabe als Steigerung gegentber dem Vorjahr);

- Mitarbeiterfiihrung und Projektmanagement: einschliesslich strategischer Vorgaben und Nachhaltigkeitsziele wie etwa Eintritt
in neue Mdrkte, Einfihrung neuer Produkte, Verbesserung von Prozessen und operativer Effizienz, Gesundheits- und Sicher-
heitsziele sowie Vorgaben auf der Fihrungsebene.

Das Gewicht einer jeden Kategorie ist abhdngig von der geschaftlichen Prioritdt, die der jeweiligen Funktion zugemessen wird.

Jeweils am Ende eines Geschaftsjahres wird das tatsachlich erreichte Ergebnis anhand der zu Jahresbeginn formulierten Zielvorgaben
beurteilt. Je nach erreichtem Ergebnis kommt somit fiir jedes Ziel ein Auszahlungsfaktor zwischen 0% und 200% zur Anwenduneg.
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UBERSICHT UBER DIE LEISTUNGSZIELE UND BEREN GEWICHTUNG

CEO,
Corporate Rollen Regionalleiter
Leistungsbonus &« Konzernerfolg &« ImVerhaltnis zur &  Verbesserung EBIT 40% 40%
(70%) Vergleichsgruppe
Wachstum Nettoerlos 20% 20%
Absolut &« Nachhaltigkeit: CO, 10% 10%

d N N [
P2 ndividuelle Leistung PE Absolut CE Fihrung & Projekte 10% 10%
(10%) Personliche Ziele Personliche Ziele

Angesichts der wachsenden Bedeutung der Belange Umwelt, Soziales und Governance (ESG) werden fiir den Leistungsbonus nun
auch ESG-Ziele im Umfang von 10% bis 20% beriicksichtigt: 10% beziehen sich auf Umweltbelange mit dem Ziel, die CO,-Emissio-
nen zu verringern, und 10% richten sich, fiir bestimmte Funktionen, auf soziale Belange in Form von Gesundheits- und Sicherheits-
zielen und/oder Vorgaben auf der Fiihrungsebene aus.

Die gesamte Auszahlung fir den Leistungsbonus ist auf hochstens 150% des Zielleistungsbonus begrenzt. Der Leistungsbonus
wird im Allgemeinen im April des Folgejahrs in bar ausbezahit.

LANGFRISTIGER BETEILIGUNGSPLAN

Die Vergiitungspolitik von Sika besteht auch darin, einen bedeutenden Teil der Vergiitung der Konzernleitung an den langfristigen
Unternehmenserfolg zu kntipfen und die Ausrichtung auf die Interessen der Aktiondre noch zusatzlich zu férdern. Die Mitglieder der
Konzernleitung sind berechtigt, an einem langfristigen Beteiligungsplan teilzunehmen. Der langfristige Zielbonus belauft sich auf
119% der jahrlichen Grundvergttung fiir den CEQ sowie auf 42% bis 77% fir die tibrigen Mitglieder der Konzernleitung.

Der langfristige Beteiligungsplan besteht aus einem Performance-Share-Unit-Plan. Zu Beginn der Vestingperiode erhdlt jedes Mit-
glied der Konzernleitung eine bestimmte Anzahl von anwartschaftlichen Bezugsrechten in Form von Performance Share Units
(PSUs). Diese PSUs unterliegen einer dreijahrigen Leistungsperiode (Vestingperiode); ihre Auszahlung ist an das Erreichen von zwei
gleich gewichteten Leistungskennzahlen gekniipft: dem Ertrag des eingesetzten Kapitals (ROCE) und der relativen Aktionarsrendi-
te (dem relativen TSR). Am Ende der Leistungsperiode wird ermittelt, ob die vom Verwaltungsrat zu Beginn der Leistungsperiode
festgelegte ROCE-Zielvorgabe, das heisst der Durchschnitt des ROCE aus dem ersten, zweiten und dritten Leistungsjahr, erreicht
wurde. Ubernahmen bleiben bei der Ermittlung des ROCE im Jahr der Ubernahme und in den beiden darauffolgenden Kalenderjahren
unbericksichtigt. Die Leistungskennzahl TSR wird als Perzentil-Rang in Bezug auf eine Vergleichsgruppe angegeben. Das Ziel ist
es, den Median der Vergleichsgruppe zu erreichen. Letztere umfasst alle kotierten Unternehmen der auf Seite 96 genannten Ver-
gleichsgruppe, die im Zusammenhang mit dem Leistungsbonus berticksichtigt wird.

Fir beide Leistungskennzahlen gilt eine Obergrenze von 200%; der fiir den LTI-Plan massgebliche Auszahlungsfaktor wird aller-
dings auf hochstens 150% begrenzt. Dieses Vorgehen entspricht der Vergltungsphilosophie des Unternehmens, Leistung zu hono-
rieren und dabei die Hebelwirkung des Beteiligungsplans angemessen zu begrenzen. Nach Ablauf der dreijahrigen Leistungsperiode
erfolgt die definitive Aktienzuteilung nach den folgenden Regelungen:

Leistungsziele ROCE (2020-2022) Relativer TSR (2020-2022)

Zweck Anerkennung fir effizientes Management des Verkntpfung der Vergtitung der Konzernleitung und der
Unternehmenskapitals Aktiondrsinteressen

Gewicht 50% der PSU-Zuteilung 50% der PSU-Zuteilung

Zielvorgabe ROCE von 28% Relativer TSR = Median der Vergleichsgruppe
100% Auszahlung 100% Auszahlung

Obergrenze 200% 200%

Kombinierte Auszahlungsobergrenze: 150%

Regelungen fiir die « Schwellenwert: ROCE von 25% = 50% » Schwellenwert: 25. Perzentil = 50% Auszahlung
Aktienzuteilung Auszahlung « Zielwert: Median = 100% Auszahlung
« Zielwert: ROCE von 28% = 100% Auszahlung « Hochstwert: Fuhrend mit Bezug auf die
» Hochstwert: ROCE von 31% = 200% Auszahlung  Vergleichsgruppe = 200% Auszahlung
« Lineare Interpolation zwischen Schwellen-, « Lineare Interpolation zwischen Schwellen-,
Ziel- und Hochstwert Ziel- und Hochstwert
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Die Aktien werden zum Marktwert (Schlusskurs am Zuteilungsdatum an der SIX Swiss Exchange) zugeteilt, kurz nach der ordentli-
chen Generalversammlung, im April des auf die dreijahrige Leistungsperiode folgenden Jahres. In manchen Landern kann die Zutei-
lung auch nach der Vestingperiode in bar abgerechnet werden, falls eine Aktienzuteilung nach den 6rtlichen Rechtsvorschriften
verboten oder impraktikabel ist.

DAUER DES LANGFRISTIGEN BETEILIGUNGSPLANS

LTI-Plan Leistungsperiode

Planjahr 2020 Planjahr 2021 Planjahr 2022

Zuteilung Vesting Auszahlung

Anzahl PSU Anzahl Aktien
0%-150%

Zielerreichung von ROCE und relativem TSR

Wird das Arbeitsverhaltnis wegen Altersriicktritt, Todesfall, Invaliditat, Liquidation oder Ubernahme der Gesellschaft beendet, wer-
den die gewdhrten PSUs vorgezogen und anteilig fiir die Monate, die zwischen der Zuteilung und der Beendigung vergangen sind,
mit einem Auszahlungsfaktor von 100% ausbezahlt. Wird das Arbeitsverhaltnis aus einem beliebigen anderen Grund beendet (etwa
wegen Rucktritt oder unfreiwilligen Ausscheidens), verfallen die PSUs.

RUCKFORDERUNGS- UND VERFALLSBESTIMMUNGEN

Fur den Leistungsbonus und die langfristigen Beteiligungsplane gelten Riickforderungs- (Clawback-) und Verfallsbestimmungen.
Falls die Nichteinhaltung van Rechnungslegungsstandards oder Betrug und/oder Gesetzesverstdsse bzw. Verstdsse gegen interne
Vorschriften durch ein Mitglied der Konzernleitung Bilanzkorrekturen zur Folge haben, kann der Verwaltungsrat samtliche Auszah-
lungen von Leistungsboni und/oder noch nicht bezogenen PSUs fiir nichtig erkldren (Verfallsbestimmung). Zudem kann der Verwal-
tungsrat die Riickerstattung ausbezahlter Leistungsboni und/oder im Rahmen des langfristigen Beteiligungsplans zugewiesener
Aktien verlangen (Clawback-Bestimmung), sofern dies innerhalb von drei Jahren nach dem Jahr der Bilanzkorrektur und/oder dem
betrligerischen/bestimmungswidrigen Verhalten erfolgt.

AKTIENHALTEVORSCHRIFT
Die Mitglieder der Konzernleitung mussen innerhalb von vier Jahren nach ihrer Berufung in die Konzernleitung mindestens ein Mehr-
faches ihrer jahrlichen Grundvergtitung in Sika Aktien besitzen, wie in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

CEO 300% der jahrlichen Grundvergiitung

Konzernleitungsmitglieder  200% der jahrlichen Grundvergltung

Bei einem signifikanten Kursanstieg oder Kursverfall der Aktie kann der Verwaltungsrat den genannten Zeitraum in eigenem Er-
messen dndern.

Zur Ermittlung, ob die Mindesthaltedauer eingehalten wird, sind alle Aktien, mit und chne Sperrfrist, heranzuziehen, jedoch ohne
die gewdhrten und noch nicht gevesteten PSUs. Das Nomination and Compensation Committee priift die Einhaltung der Aktienhal-
tevorschrift jahrlich.
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ZUSATZLEISTUNGEN: VORSORGE

Die internationale Zusammensetzung der Konzernleitung hat zur Folge, dass ihre Mitglieder an den Sozial- und Vorsorgepldanen in
den Landern beteiligt sind, in denen ihre Arbeitsvertrage abgeschlossen wurden. Die Sozial- und Vorsorgeleistungen werden im
Wesentlichen in Pensionsplane, Sozial- und Krankenversicherungen einbezahlt, die den Mitarbeitenden und ihren Angehorigen eine
angemessene Absicherung bei Altersriicktritt oder Invaliditat sowie im Todes- oder Krankheitsfall gewdhren. Die Mitglieder der
Konzernleitung mit einem Schweizer Arbeitsvertrag beteiligen sich an den Pensionsplanen der Sika, die fur alle Mitarbeiter in der
Schweiz giiltig sind. Diese bestehen aus der Pensionskasse der Sika Schweiz AG, in der Basisgehadlter bis zu CHF 135’090 pro Jahr
versichert sind, und dem Zusatzplan, in welchem die diese Limite (bersteigenden Basisgehalter bis zum gesetzlich zuldssigen
Hochstbetrag versichert sind. Die Pensionsplane von Sika in der Schweiz tbertreffen die gesetzlichen Anforderungen des Bundes-
gesetzes Uber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (BVG). Fur Mitglieder der Konzernleitung mit einem
auslandischen Arbeitsvertrag bestehen Varsorgeversicherungen, die den Marktbedingungen sowie ihrer Position entsprechen. Die-
se Plane variieren aufgrund der lokalen Wettbewerbs- und Rechtslage; sie entsprechen mindestens den gesetzlichen Anforderun-
gen der betreffenden Lander.

Zudem gibt es fir die Mitglieder des obersten Kaders von Sika einen Plan fiir vorzeitige Altersriicktritte. Dieser Plan wird vollum-
fanglich durch den Arbeitgeber finanziert und von einer Schweizer Stiftung verwaltet. Planmitglieder kénnen ab Vollendung des 60.
Altersjahres vorzeitig zuriicktreten, falls sie mindestens ftinf Jahre lang dem obersten Kader angehorten. Der Plan sieht zwei Arten
von Leistungen vor:

- Fixe Rentenzahlungen bis zum gesetzlichen Ruicktrittsalter. Der Umfang dieser Zahlungen hdngt vom letzten fixen Gehalt und
dem effektiven Alter des Empfdngers bei varzeitigem Altersriicktritt ab.

- Teildeckung der Ktirzung der reguldren Rentenzahlungen aufgrund des vorzeitigen Altersriicktritts. Der in Form einer lebenslan-
gen Rente oder eines Kapitalbetrags zur Verfligung gestellte Betrag hangt vom Alter zum Zeitpunkt des vorzeitigen Altersriick-
tritts und von den bereits in bestehenden Vorsorgepldnen erworbenen Leistungsanspriichen ab. Dieser Teil des Plans gilt nur fiir
Beglinstigte, die im Rahmen eines schweizerischen Vorsorgeplans versichert sind.

ZUSATZLEISTUNGEN: NEBENLEISTUNGEN

Die Mitglieder der Konzernleitung erhalten zudem bestimmte Nebenleistungen wie eine Firmenwagenpauschale und andere Sach-
leistungen, wie sie in dem Land tblich sind, in dem ihr Arbeitsvertrag abgeschlossen wurde. Der Gegenwert dieser Zusatzbestand-
teile der Vergiitung wird zum Fair Value veranschlagt und ist in den Verglitungstabellen enthalten.

ARBEITSVERTRAGE

Die Mitglieder der Konzernleitung sind mit unbefristeten Arbeitsvertragen angestellt und haben alle eine einjahrige Kiindigungs-
frist. Dies gilt nicht fiir den CEQ, der 2020 das Riicktrittsalter (65) erreicht hat, sodass sich seine Kiindigungsfrist nun auf vier Mo-
nate verkirzt. Den Mitgliedern der Konzernleitung stehen keine vertraglichen Abgangsentschdadigungen oder besondere Kontroll-
wechselbestimmungen zu, ausser dem frihzeitigen Vesting der PSUs oder der frithzeitigen Entsperrung der Aktien, wie oben
erldutert. Der Vertrag kann Bestimmungen tber ein Wettbewerbsverbot enthalten, das auf maximal zwei Jahre begrenzt ist und
eine Verglitung von maximal sechs Monaten vorsieht.
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VERGUTUNG DES VERWALTUNGSRATS FUR DAS JAHR 2020

Dieser Abschnitt wurde gemdss Artikel 17 der Verordnung gegen ibermdssige Verglitungen bei bérsennotierten Aktiengesellschaf-
ten (VegiiV) durch die Revisionsstelle gepruft.

Im Jahr 2020 erhielten die Mitglieder des Verwaltungsrats insgesamt Vergiitungen von CHF 3.0 Millionen (Vorjahr: CHF 2.8 Millio-
nen) in Form von Grundhonoraren von CHF 1.3 Millionen (Vorjahr: CHF 1.4 Millionen), Vergiitungen fiir Committees von CHF 0.3 Mil-
lionen (Vorjahr CHF 0.2 Mio.), Sozialversicherungsbeitrdgen von CHF 0.1 Millionen (Vorjahr: CHF 0.1 Millionen) und Aktien von
CHF 1.3 Millionen (Vorjahr: CHF 1.1 Millionen). Der Anstieg der Vergiitungen im Vergleich zum Vorjahr erkldrt sich aus den Verdnde-
rungen der Zusammensetzung des Verwaltungsrats und der neuen Vergitungsstruktur, die ab der ordentlichen Generalversamm-
lung 2019 eingefihrt wurde. Beides wirkt sich im Geschdftsjahr 2020 vollumfanglich aus, nach einem partiellen Effekt im Ge-
schaftsjahr 2019.

in CHF Grund- Commit- Wert der Sozial- Total Crund-  Commit- Wert der Sozial- Total
honorar tee- Aktient  versiche- 2020 honorar tee- Aktient  versiche- 2019
(inbar) Gelder rungsab- (in bar) Gelder rungsab-
(in bar) gaben? (in bar) gaben?
Paul Halg, 480'000 0 450'085 11’893 941’978 490'000 0 400’897 11'893 902’790
Verwaltungsrats-
prasident
Viktor W. Balli 3, 125'000 40'000 125'081 11'893 301’974 83'333 26'667 83'413 11'893 205’306
AC Mitglied
Justin M. Howell ¢, 125'000 53’333 125’081 0 303’414 133333 36’667 100633 0 270633
NCC-Vorsitzender
Monika Ribar, 125’000 60'000 125’081 11’893 321'974 133333 56'667 100633 11'893 302’526
AC-Vorsitzende
Daniel J. Sauter, 125000 40'000 125’081 11’893 301’974 133333 36'667 100’633 11'893 282’526
NCC-Mitglied

Christoph Tobler, 125000 40000 125081 11'893 301'974 133'333 36667 100633  11'893  282'526
AC-Mitglied

Ulrich W. Suter s 0 0 0 0 0 50'000 0 17220 4'212 71'432
Thierry FJ. 125’000 26'667 125081 0 276’748 83'333 0 83'413 0 166’746
Vanlancker :
NCC-Mitglied
Frits van Dijk 125’000 20’000 125’081 11'893 281’974 133'333 56'667 100’633 11'893 302’526
TOTAL 1’355’000 280’000 1'325’652 71’358 3’032°010 1'373’333 250’000 1'088’106 75’570 2'787'010

1) Der Fair Market Value errechnet sich als Durchschnittschlusskurs der ersten fiinf Handelstage im April vor Beginn des Amtsjahrs

2) Beinhaltet Sozialversicherungsbeitrage, die rentenbildend sind. Zuséatzliche nicht rentenbildende Beitrdge sind in dem Betrag nicht enthalten (zusatzliche Beitrdge in der Hohe von
CHF 94'066 im Jahr 2020 und CHF 89’303 im Jahr 2019 sind in dem Betrag nicht enthalten). Das Varjahr wurde entsprechend angepasst um die Vergleichbarkeit zu ermdglichen

3) Ab der ordentlichen GV vom 9. April 2019.

4) Ab der ordentlichen GV vom 21. April 2020

5) Bis zur ordentlichen GV vom 9. April 2019.

Die Verguitung, die im Vergttungsbericht offengelegt wird, bezieht sich jeweils auf das Geschéaftsjahr (Januar bis Dezember). Die
Aktiondre stimmen aber jeweils Uber die Vergiitung fir die Amtszeit zwischen zwei Generalversammlungen (Mai bis April) ab. Die
ausbezahlte Verglitung fir die Amtszeit zwischen zwei Generalversammlungen ist unten aufgefiihrt, inkl. eines Vergleichs zwi-
schen ausbezahlter und von den Aktiondren genehmigter Vergiitung.

An der ordentlichen Generalversammlung vom 21. April 2020 genehmigten die Aktiondre eine maximale Gesamtvergiitung von
CHF 3'300°000 fur den Verwaltungsrat in seiner Amtszeit ab der Generalversammlung 2020 und bis zur Generalversammlung 2021.
Die fiir den im Rahmen dieses Vergiitungsberichts massgeblichen Zeitraum (1. Mai 2020 bis 31. Dezember 2020) effektiv ausgerich-
teten Vergiitungen liegen in diesem von den Aktiondren genehmigten Rahmen. Die abschliessende Beurteilung des gesamten
Zeitraums geht in den Vergiitungsbericht 2021 ein.
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An der ordentlichen Generalversammlung vom 9. April 2019 genehmigten die Aktiondre eine maximale Gesamtverglitung von
CHF 3'300°000 fir den Verwaltungsrat in seiner Amtszeit ab der Generalversammlung 2019 und bis zur Generalversammlung 2020.
Die fur diese Periode effektiv an die Mitglieder des Verwaltungsrats ausbezahlten Vergltungen beliefen sich auf CHF 3'032'248 und
liegen somit im genehmigten Rahmen.

Im Berichtsjahr wurden keine Verglitungen an frithere Mitglieder des Verwaltungsrats bezahlt. Es wurden keine Verglitungen an
nahestehende Personen von Mitgliedern des Verwaltungsrats gezahlt.

Nach den Statuten darf das Unternehmen den Mitgliedern des Verwaltungsrats keine Darlehen gewahren. Daher wurden im Verlauf des
Ceschdftsjahres keine Darlehen an Mitglieder des Verwaltungsrats vergeben. Am Ende des Berichtsjahrs bestanden keine Darlehen.

VERGUTUNG FUR DEN CEQ UND DIE MITGLIEDER DER KONZERNLEITUNG
FUR DAS JAHR 2020

Dieser Abschnitt wurde gemdss Artikel 17 der Verordnung gegen ibermdssige Verglitungen bei bérsennotierten Aktiengesellschaf-
ten (VegilV) durch die Revisionsstelle gepriift.

Fur das Jahr 2020 erhielten die Mitglieder der Konzernleitung Gesamtvergiitungen in Hohe von CHF 16.3 Millionen (Vorjahr:
CHF 15.3 Millionen). Dieser Betrag umfasst fixe Grundgehalter in Hohe von CHF 5.0 Millionen. (Vorjahr: CHF 4.9 Millionen), kurzfris-
tige Boni von CHF 5.6 Millionen (Vorjahr: CHF 5.2 Millionen), langfristige Vergiitungen von CHF 3.6 Millionen (Vorjahr: CH 3.0 Millio-
nen), sonstige Aufwendungen von CHF 0.6 Millionen (Vorjahr: CHF 0.8 Millionen), Sozialversicherungsbeitrage von CHF 0.2 Millio-
nen (Varjahr: CHF 0.2 Millionen) und CHF 1.3 Millionen in Form von Vorsorgeaufwendungen (Vorjahr: CHF 1.2 Millionen).

Die héchstbezahlte Person 2020 war Paul Schuler, CEO der Gruppe.

in Tausend CHF (brutto) * CEO 2020 CEO 2019 Total 20202 Total 20193
Fixes Grundgehalt* 1'050 980 5'042 4'910
Leistungsbonus (STI) in bar® 1'875 1’650 5'626 5'170
Langfristiger Beteiligungsplan (LTI)® 1'245 1'110 3'576 2'997
Sonstige Zahlungen” 46 46 609 849
Sozialversicherungen® 16 16 147 150
Vorsorgeaufwendungen® 217 268 1271 1'239
TOTAL 4’449 4’070 16’271 15’315

1) Alle ausgewiesenen Vergltungen sind Bruttozahlungen.
2) Basierend auf neun Mitgliedern, von denen acht wahrend des gesamten Geschaftsjahres 2020 Mitglieder der Geschaftsleitung waren
3) Basierend auf neun Mitgliedern, von denen sieben wéahrend des gesamten Geschaftsjahres 2019 Mitglieder der Geschéftsleitung waren.

5) Geschatzter kurzfristiger Leistungsbonus (STI) fiir das Berichtsjahr, der im April des Folgejahrs ausbezahlt wird.

)

)

)
4) Einschliesslich jahrlichen Grundgehalts und Kinder- und Familienzulagen.

)
6) Wert der LTI-Zuteilung im Berichtsjahr. Der LTI-Zuteilungswert basiert auf der Monte-Carlo-Evaluation der PSUs (aufgrund der voneinander abhangigen TSR- und ROCE-Komponente).
)

7) Einschliesslich aller tibrigen Entschadigungen, Vergunstigungen zu Marktwerten und Dienstjubilaumspramien sowie Aufwandsentschadigungen fir entsandte Mitarbeiter, wie
Steuerausgleichszahlungen, Wohnzulagen, Heimaturlaub und Zulagen fir Schulgebiihren

8) Einschliesslich Beitragen zur Sozialversicherung, soweit sie Pensionsanspriiche begriinden. Zusatzliche nicht pensionswirksame Beitrdge sind hier nicht enthalten (zusatzliche Beitrage,
die im Betrag nicht enthalten sind: 2020: CHF 854'492, wovon CHF 291428 auf den CEO entfallen; 2019: CHF 820°510, wovon CHF 263'113 auf den CEO entfallen). Das Vorjahr wurde
entsprechend angepasst um die Vergleichbarkeit zu erméglichen.

9) Einschliesslich Pensionskassenbeitragen des Arbeitgebers, beinhaltet ebenfalls die Kosten des Plans fiir vorzeitige Altersriicktritte

Erlduterungen zur Vergltungstabelle:

- Die Konzernleitung bestand 2020 aus neun Personen, von denen acht wahrend des gesamten Geschaftsjahres Mitglieder der
Konzernleitung waren, gegentiber neun Personen 2019, von denen sieben wahrend des gesamten Geschaftsjahres Mitglieder der
Konzernleitung waren.

- Der fixe Anteil der Vergiitung stieg gegeniiber dem Vorjahr leicht an (+3%). Mitglieder, die in den letzten Jahren in die Konzern-
leitung beférdert wurden, erhielten eine Salarerhéhung entsprechend der Vergtitungspolitik von Sika. Die Vergiitungspolitik
sieht vor, die Zielvergiitung fir neu beférderte Mitglieder der Konzernleitung unterhalb des Medians der Vergleichsgruppe fest-
zulegen und bei solider Leistung (iber einen angemessenen Zeitraum (zwei bis fiinf Jahre) auf Marktniveau zu erhohen.

- Die «sonstigen Zahlungen» waren um 28% tiefer als im Vorjahr, was vor allem darauf zurtickzufiihren ist, dass einige Aufwands-
entschadigungen fiir entsandte Mitarbeiter nach deren Rickkehr wegfielen.
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- Die mit dem Leistungsbonus honorierten Leistungen waren im Jahr 2020 hoher als im Vorjahr. Nahere Angaben finden sich weiter unten.

- Der Zuteilungswert des langfristigen Beteiligungsplans ist im Vergleich zum Vorjahr um 19% gestiegen, da Mitglieder, die in den
letzten Jahren in die Konzernleitung beférdert wurden, eine Saldrerhdhung entsprechend der Vergiitungspolitik von Sika erhiel-
ten. Wie oben erlautert, sieht diese Vergtitungspolitik vor, die Zielvergtitung fiir neu beférderte Mitglieder der Konzernleitung
unterhalb des Medians der Vergleichsgruppe festzulegen, und bei solider Leistung (ber einen angemessenen Zeitraum auf
Marktniveau zu erhéhen. Zudem gab es ein neues Konzernleitungsmitglied, das im Vorjahr keine Verglitung erhalten hatte.

- Die Sozialversicherungsbeitrdge sind stabil geblieben. Die Offenlegung der Sozialversicherungsbeitrdge wurde dahingehend ge-
dndert, dass nur noch pensionswirksame Abgaben des Arbeitgebers eingeschlossen sind. Abgaben, die sich nicht auf die Vorsor-
geleistungen der Mitarbeitenden auswirken - sogenannte «Solidaritatsbeitrage» (keine Leistungen fiir den Einzelnen) sind nicht
mehr inkludiert.

- Die Pensionskassenbeitrdge sind um 3% gestiegen. Dies ist allein auf die verdnderte Zusammensetzung der Konzernleitung
zurtickzufuthren. Die Beitrdge zum Pensionsplan haben sich seit mehreren Jahren nicht verandert.

- Die variable Vergiitung betrug 297% des fixen Grundgehalts oder 235% der fixen Vergiitung (Grundgehalt plus Beitrage zur So-
zialversicherung und Vorsorgeaufwendungen sowie sonstige Zahlungen) fiir den CEO und 183% des fixen Grundgehalts oder
130% der fixen Vergiitung fir die iibrigen Mitglieder der Konzernleitung.

Die Gesamtvergiitung von CHF 16.3 Millionen, die der Konzernleitung 2020 ausbezahlt wurde, ist tiefer als die maximale Gesamt-
verglitung von CHF 19.5 Millionen, die von den Aktionaren an der ordentlichen Generalversammlung 2019 fiir das Geschaftsjahr 2020
genehmigt wurde.

LEISTUNG FUR DAS JAHR 2020 (NICHT GEPRUFT)

Sika erzielte fur das Geschaftsjahr 2020 ein Umsatzwachstum in Lokalwdhrungen von 3.4% und ein Gewinnwachstum von 71%
(EBIT). Beim Leistungsbonus hat Sika die Vergleichsunternehmen in Bezug auf den Anstieg des Nettoerlgses (1. Rang, Auszahlung
von 200%) sowie die Steigerung des EBIT (5. Rang, Auszahlung von 167.8%) tibertroffen. Die CO,-Emissionen pro verkaufter Tonne
wurden 2020 um 15.2% gegeniiber dem Vorjahr verringert, was einem Auszahlungsfaktor von 200% entspricht. Der Gesamterfolg
des Konzerns wird auf 178.5% veranschlagt (bester Schatzwert zum Zeitpunkt der Verdffentlichung; der relative Leistungsfaktor
wird von Obermatt auf Grundlage der veraffentlichten Jahresberichte der Vergleichsunternehmen vor dem Auszahlungstermin im
April ermittelt). Im dusserst erfolgreichen Jahr 2019 hatte Sika die Vergleichsgruppe in Bezug auf das Nettoerldswachstum sehr
deutlich iibertroffen (1. Rang mit einer Auszahlung von 200%) und auch ein besseres EBIT als die meisten Unternehmen der Bran-
che (5. Rang mit einer Auszahlung von 164.9%) erzielt.

Die im Wesentlichen anhand des EBIT bestimmte Leistung der Geschaftseinheit bzw. an den persdnlichen und den Projektzielen
gemessene personliche Leistung liegt fiir die Mitglieder der Konzernleitung zwischen 100% und 170% und betragt fir den CEO
140%. Folglich betragt der prozentuale Anteil der Bonusauszahlung fiir die Mitglieder der Konzernleitung zwischen 1471% bis 150%
(Cap) des Zielleistungsbonus und fiir den CEO 150%. Im Vorjahr lag der Auszahlungsfaktor fir die Konzernleitung zwischen 101%
und 147.5% und fir den CEO bei 113.5%.

Planziele Minimum Ziel Maximum

Konzernerfolg (relativ zur Vergleichsgruppe)
Relatives EBIT-Wachstum u

Relatives Nettoerlgswachstum |

Konzernerfolg (absolut)
Nachhaltigkeit: CO, u

Leistung Geschéftseinheit / Individuell

Konzern operatives EBIT |
Regionales operatives EBIT B |
Projekt & Management —a
Total —a
0% 25% 50% 75% 100% 125% 150% 175% 200%

Bei der Zuteilung des langfristigen Beteiligungsplans im Jahre 2020 (LTI 2020-2022) erhielt die Konzernleitung 20’800 PSUs. Diese
PSUs weisen einen Zuteilungswert von insgesamt CHF 3.5 Millionen auf; die entsprechende Leistungsperiode endet am 31. Dezem-
ber 2022 auf Grundlage der durchschnittlichen Entwicklung des ROCE zwischen 2020 und 2022, des relativen TSR zwischen 2020
und 2022 und unter Voraussetzung eines ungekindigten Arbeitsverhdltnisses der einzelnen Anspruchsberechtigten.
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Bei der Auszahlung des langfristigen Beteiligungsplans im Jahr 2020 (LTI 2018 - 2020) wurde die ROCE-Leistungsbedingung von
30% wahrend der Leistungsperiode tibertroffen: Der ROCE (Durchschnitt des ROCE aus dem ersten, zweiten und dritten Leistungs-
jahr, ausgeschlossen Akquisitionen) betrug 30.3%, was einem Auszahlungsfaktor von 100% entspricht (Cap). Daher haben die den
heutigen Konzernleitungsmitgliedern (inklusive des CEQ) zugeteilten 21’000 PSU beim Vesting einen Wert von CHF 5.1 Millionen.
Dieser Wert liegt deutlich iber dem Zuteilungswert, da sich der Aktienkurs wahrend der Leistungsperiode (2018 - 2020) positiv
entwickelt hat.

UBERSICHT UBER AUSSTEHENDE ZUTEILUNGEN VON PSU (AN DIE AM 31. DEZEMBER 2020 AMTIERENDEN
KONZERNLEITUNGSMITCLIEDER)

Plan Zuteilungs-  Leistungs- Vesting- Anzahl PSU  Wert der Auszahlungs- Anzahl Aktien Wert der
datum periode datum (Zuteilung)> PSU faktorin % (Vesting) Aktien
(PSu): (PSU) (Zuteilung)  der Zuteilung (Vesting)
LTI 2018 KL (inkl. CEO)  01.01.2018 2018-2020 31.12.2020 21’000 2'642'150 100% 21'000 5'077'800
CEO 01.01.2018 2018-2020 31.12.2020 7'980 1'004'017 100% 7'980 1'929'564
LTI 2019 KL (inkl. CEQ)  01.01.2019 2019-2021 31.12.2021 24’553 2'812'082 Noch Noch Noch
festzulegen festzulegen festzulegen
CEO 01.01.2018 2019-2021 31.12.2021 9'663 1'109'909 Noch Noch Noch
festzulegen festzulegen festzulegen
LTI 2020 KL (inkl. CEQ)  01.01.2020 2020-2022 31.12.2022 20'800 3'483'993 Noch Noch Noch
festzulegen festzulegen festzulegen
CEO 01.01.2020 2020-2022 31.12.2022 7241 1'212'865 Noch Noch Noch
festzulegen festzulegen festzulegen

1) Fur neue Konzernleitungsmitglieder kann das Zuteilungsdatum ftir den LTI 2018 abweichen (Pro-rata-Teilnahme in den laufenden Planen)
Die Pro-rata-Teilnahme wurde 2019 eingestellt, sodass das Zuteilungsdatum ab dem LTI-Plan 2019 immer der 1. Januar ist.
2) Anzahl PSU nach dem Aktiensplit nach der ausserordentlichen Generalversammlung

Im Berichtsjahr wurden keine Vergititungen an frihere Mitglieder der Konzernleitung bezahlt. Es wurden keine Verglitungen an na-
hestehende Personen von Mitgliedern der Konzernleitung gezahlt.

Nach den Statuten darf das Unternehmen den Mitgliedern der Konzernleitung keine Darlehen gewdahren. Keinem Mitglied der Kon-
zernleitung wurde im Geschaftsjahr ein Darlehen gewahrt. Am Ende des Berichtsjahrs bestanden keine Darlehen.
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BETEILIGUNGEN UND ANTEILE DES VERWALTUNGSRATS UND
DER KONZERNLEITUNG FUR DAS JAHR 2020

Per Ende 2020 hielten die Verwaltungsrate insgesamt 129’596 Sika AG Namenaktien (2019: 123'287). Per Ende 2020 hielten die
Konzernleitungsmitglieder insgesamt 193’755 Sika AG Namenaktien (2019: 180'844). Diese Angaben beziehen sich sowohl auf pri-
vat erworbene Aktien als auch auf Zuteilungen im Rahmen der Verglitungspraxis des Konzerns.

Per Ende 2020 befanden sich keine Optionen im Besitz der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung.

Die Beteiligungsverhaltnisse des Verwaltungsrats und der Konzernleitung sind in der Jahresrechnung der Sika AG (auf Seite 176 der
Download-Version dieses Berichts) aufgefihrt.

EIGENKAPITALUBERHANG PER 31. DEZEMBER 2020

Per 31. Dezember 2020 belief sich der Eigenkapitaliiberhang (Equity Overhang), das heisst die gesamten ausstehenden Aktienan-
rechte und gesperrten Aktien geteilt durch das Total der ausstehenden Aktien (141781160 Namenaktien), auf 304’202 Anteile be-
ziehungsweise 0.21%.

Der Eigenmittelverbrauch (Burn Rate) des Unternehmens betragt 0.08%. Er ist definiert als die Anzahl der im Jahr 2020 zugeteilten
Beteiligungspapiere (Aktien und Aktienanrechte), geteilt durch die gesamte Anzahl ausstehender Aktien. Im Jahr 2020 wurden
108'553 Beteiligungspapiere zugeteilt.
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE AN DIE GENERALVERSAMMLUNG
DER SIKA AG, BAAR

BERICHT DER REVISIONSSTELLE UBER DIE PRUFUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS
Wir haben die Seiten 100 bis 102 des Vergtitungsberichts der Sika AG ftir das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

VERANTWORTUNCG DES VERWALTUNGSRATS

Der Verwaltungsrat ist fiir die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit
dem Gesetz und der VegiV verantwortlich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung fiir die Ausgestaltung der Vergtitungsgrundsatze
und die Festlegung der einzelnen Verglitungen.

VERANTWORTUNG DES PRUFERS

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zum beigefiigten Verglitungsbericht abzugeben. Wir haben
unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstandards durchgefiihrt. Nach diesen Standards haben wir die
beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit
dartiber erlangt wird, ob der Vergiitungsbericht dem Gesetz und den Art. 14 - 16 der VeglV entspricht.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfithrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fir die im Vergiitungsbericht enthal-
tenen Angaben zu den Vergiitungen, Darlehen und Krediten gemdss Art. 14 - 16 VegiiV zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshand-
lungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst die Beurteilung der Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Vergiitungsbericht ein. Diese Priifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessen-
heit der angewandten Bewertungsmethoden von Vergiitungselementen sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergi-
tungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser
Prufungsurteil zu dienen.

PRUFUNGSURTEIL

Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergttungsbericht der Sika AG fiir das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Geschafts-
jahr dem Gesetz und den Art. 14 - 16 der VegiV.

Zrich, 15. Februar 2021

ERNST & YOUNC AG
Christoph Michel Stefan Pieren
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

(Leitender Revisor)
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KONZERNRECHNUNG

KONZERNERFOLGSRECHNUNG VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

% 2019 % 2020 Verdnde-
in Mio. CHF Erlduterungen rungen in %
Nettoerlos 1,2 100.0 8'109.2 100.0 7'877.5 -2.9
Materialaufwand 3 -46.4 -3'765.2 -45.2 -3'562.7
Bruttoergebnis 53.6 4’344.0 54.8 4’314.8 -0.7
Personalaufwand 4 -13.0 -1'544.3 -18.4 -1'525.9
Ubriger operativer Aufwand 5 -17.5 -1'4121 -16.4 -1'291.3
Betriebsgewinn vor Abschreibungen 17.1 1'387.6 19.0 1'497.6 7.9
Abschreibungen und Amortisationen 2,15,16 -4.1 -332.5 -4.6 -367.1
Betriebsgewinn 2 13.0 1’'055.1 14.4 1'130.5 7.1
Zinsertrag 7 0.0 3.5 0.0 5.5
Zinsaufwand 6 -0.7 -58.5 -0.7 -57.4
Ubriger Finanzertrag 7 01 6.0 01 6.0
Ubriger Finanzaufwand 6 -0.5 -40.1 -0.3 -24.7
Erfolg aus assoziierten Gesellschaften 7 0.0 0.6 0.0 0.5
Gewinn vor Steuern 11.9 966.6 13.5 1’060.4 9.7
Ertragssteuern 8 -2.5 -208.1 -3.0 -235.3
Gewinn 9.4 758.5 10.5 825.1 8.8

davon Sika Aktiondre 9.3 751.9 10.5 824.5

davon nicht beherrschende Anteile 24 01 6.6 0.0 0.6
Unverwasserter Gewinn je Aktie (in CHF) 9 5.30 5.82 9.8
Verwasserter Gewinn je Aktie (in CHF) 9 4.81 5.22 8.5
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KONZERNGESAMTERFOLGSRECHNUNG VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

% 2019 % 2020 Verdnde-
in Mio. CHF Erlduterungen rungenin %
Gewinn 9.4 758.5 10.5 825.1 8.8
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-)
aus leistungsorientierten Pensionspldnen 22 0.0 13 -0.2 -14.7
Ertragssteuereffekt 8 0.0 3.0 0.0 1.7
Posten, die nicht in die Erfolgsrechnung
umgegliedert werden 0.0 43 -0.2 -13.0
Im Eigenkapital erfasste Umrechnungsdifferenzen -1.7 -134.6 -3.8 -300.1
Posten, die spater in die Erfolgsrechnung
umgegliedert werden kdnnten -1.7 -134.6 -3.8 -300.1
Ubriger Gesamterfolg -1.7 -130.3 -4.0 -313.1
Gesamterfolg 7.7 628.2 6.5 512.0 -18.5

davon Sika Aktiondre 7.6 622.5 6.5 511.6
davon nicht beherrschende Anteile 24 01 5.7 0.0 0.4
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KONZERNBILANZ PER 31. DEZEMBER

in Mio. CHF Erlauterungen 2013 2020
Flussige Mittel 10, 26 995.1 1'318.7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11, 26 1'441.9 1'361.8
Vorrdte 12 866.5 814.0
Aktive Rechnungsabgrenzungen 13 1399 120.7
Ubrige Aktiven 14, 26 26.5 19.4
Umlaufvermdgen 3’469.9 3’'634.6
Sachanlagen 15 1'795.8 1'702.6
Immaterielle Werte 16 4'351.0 4'172.3
Beteiligung an assoziierten Gesellschaften 17 5.6 2.5
Latente Steueranspriiche 8 2335 194.7
Ubrige Aktiven 14,22, 26 103.9 87.3
Anlagevermogen 6'489.8 6'159.4
AKTIVEN 9'959.7 9'794.0
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 18, 26 837.2 846.3
Passive Rechnungsabgrenzungen 19 414.0 454.0
Finanzverbindlichkeiten 20, 26 342.9 334.7
Steuerschulden 195.8 163.3
Rickstellungen 21 231 26.8
Kurzfristiges Fremdkapital 1'813.0 1'825.1
Finanzverbindlichkeiten 20, 26 4'070.1 3'851.9
Rickstellungen 21 95.7 98.3
Latente Steuerverbindlichkeiten 8 466.1 379.9
Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern 22 319.2 319.5
Ubrige Verbindlichkeiten 23 34.4 313
Langfristiges Fremdkapital 4'985.5 4'680.9
FREMDKAPITAL 6’798.5 6’506.0
Aktienkapital 14 14
Eigene Aktien -7.3 -5.2
Reserven 3'130.0 3'289.6
Anteil Sika Aktiondre am Eigenkapital 3'124.1 3'285.8
Nicht beherrschende Anteile 37.1 2.2
EIGENKAPITAL 24 3'161.2 3'288.0
PASSIVEN 9'959.7 9'794.0
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VERANDERUNG DES KONZERNEIGENKAPITALS

Aktien- Kapital- Eigene Umrech- Gewinn- Anteil Sika Nicht Total
kapital reserven Aktien nungs- reserven Aktiondream beherr- Eigen-
differenzen Eigenkapital schende kapital
in Mio. CHF Anteile
1. Januar 2019 1.4 203.1 -11.1 -614.2 2’'066.5 1'645.7 29.5 1'675.2
Effekt aus Erstanwendung
IFRS 16 Leasingverhdltnisse* -8.6 -8.6 -0.1 -8.7
1. Januar 2019 (angepasst) 1.4 203.1 -11.1 -614.2 2'057.9 1'637.1 29.4 1'666.5
Cewinn 751.9 751.9 6.6 758.5
Ubriger Gesamterfolg -133.6 4.2 -129.4 -09 -130.3
Gesamterfolg 0.0 0.0 0.0 -133.6 756.1 622.5 5.7 628.2
Transaktionen mit eigenen
Aktien? 3.8 -7.6 -3.8 -3.8
Aktienbasierte Vergutung 7.9 7.9 7.9
Dividende? -290.6 -290.6 -2.8 -293.4
Ausgabe Wandelanleihe* 1'137.5 1'137.5 1'137.5
Steuereffekte® -0.9 -0.9 -0.9
Nicht beherrschende Anteile
aus Akquisitionen® 0.0 10.8 10.8
Auskauf von bestehenden nicht
beherrschenden Anteilen”’ -3.9 -3.9 -6.0 -9.9
Inflationsbereinigung® 18.3 18.3 18.3
31. Dezember 2019 1.4 203.1 -7.3 -747.8 3'674.7 3'124.1 37.1 3'161.2
1. Januar 2020 1.4 203.1 -7.3 -747.8 3'674.7 3'124.1 37.1 3'161.2
Gewinn 824.5 824.5 0.6 8251
Ubriger Gesamterfolg -299.9 -13.0 -312.9 -0.2 -313.1
Gesamterfolg 0.0 0.0 0.0 -299.9 811.5 511.6 0.4 512.0
Transaktionen mit eigenen
Aktien? 2.1 -8.1 -6.0 -6.0
Aktienbasierte Vergiitung 9.7 9.7 9.7
Dividende® -326.0 -326.0 -1.0 -327.0
Nicht beherrschende Anteile
aus Akquisitionen? 0.0 01 01
Auskauf von bestehenden nicht
beherrschenden Anteilen* -44.5 -44.5 -34.4 -78.9
Inflationsbereinigung® 16.9 16.9 16.9
31. Dezember 2020 14 203.1 -5.2 -1'047.7 4'134.2 3'285.8 2.2 3'288.0
1 Inklusive latenter Steuereffekte von CHF 1.0 Millionen.
2 Inklusive Gewinnsteuern von CHF 0.2 Millionen (CHF 0.1 Millionen) in den Gewinnreserven.
3 Dividende pro Einheitsnamenaktie (Nennwert CHF 0.01): CHF 2.05.
4 Details zu den Wandelanleihen siehe Erlduterung 20. Beriicksichtigt ist ein latenter Steuereffekt von CHF 1.4 Millionen, siehe Erlduterung 8.
5 Steuersatzanderungen auf latenten Steuerpositionen, welche direkt im Eigenkapital erfasst wurden.
& Nicht beherrschende Anteile aus der Akquisition von Parex (siehe Seite 117 der Download-Version dieses Berichts).
7 Vollstandiger Auskauf von Sodap Maroc SA, Marokko, sowie von Apurva India Pvt. Ltd., Indien, aus der Akquisition von Parex, siehe Seite 117 der Download-
Version dieses Berichts.
8 Rechnungslegung fur Hyperinflation betrifft die Gesellschaften in Argentinien.
9 Dividende pro Einheitsnamenaktie (Nennwert CHF 0.01): CHF 2.30.

10Nicht beherrschende Anteile aus der Akquisition der Modern Waterproofing Company S.A.E., Agypten (siehe Seite 119 ff. der Download-Version dieses

Berichts).

11 Vollstandiger Auskauf der Sika Arabia Holding Company WLL, Bahrain (inklusive der arabischen Tochtergesellschaften) und der ParexGroup S.A., France.

Zudem Erhéhung der Beteiligungsquote an der Mortero Spa, Algerien.
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KONZERNGELDFLUSSRECHNUNG

in Mio. CHF Erlauterungen 2013 2020
Betriebstatigkeit

Gewinn vor Steuern 966.6 1'060.4
Abschreibungen und Amortisationen 15,16 3325 367.1
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Riickstellungen/

Personalvorsorgeaktiven und -passiven 5.6 26.4
Zunahme (-)/Abnahme (+) des Nettoumlaufvermégens 88.1 1245
Nicht liguiditatswirksame Finanzaufwande (+)/Finanzertrage (-)

sowie Geldflisse aus Absicherungsgeschaften 68.7 78.6
Ubrige Anpassungen 25 15.4 4.9
Ertragssteuerzahlungen -263.0 -288.5
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 1'213.9 1'373.4
Investitionstatigkeit

Sachanlagen: Investitionen 15 -179.7 -120.1
Sachanlagen: Devestitionen 15, 25 2.9 17.4
Immaterielle Werte: Investitionen 16 -12.6 -11.6
Immaterielle Werte: Devestitionen 16 16 0.3
Akquisitionen abziglich flissiger Mittel -1'748.4 -136.1
Devestitionen abziglich fltissiger Mittel 0.0 29
Zunahme (-)/Abnahme (+) von Finanzanlagen 5.3 -59
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -1'930.9 -253.1
Finanzierungstatigkeit

Erhohung von Finanzverbindlichkeiten 20 308.9 252.8
Rickzahlung von Finanzverbindlichkeiten 20 -1'299.5 -304.6
Rickzahlung von Leasingverbindlichkeiten 20 -85.0 -95.8
Rickzahlung einer Obligationenanleihe 20 -200.0 -160.0
Emission von Obligationenanleihen 20 1'130.0 0.0
Emission einer Wandelanleihe 20 1'280.1 0.0
Riickzahlung Fremdkapitalkomponente Pflichtwandelanleihe (Zins) 20 0.0 -48.8
Kauf eigener Aktien -95.9 -125.7
Verkauf eigener Aktien 92.3 119.0
Dividendenzahlung an Aktiondre der Sika AG -290.6 -326.0
Dividenden nicht beherrschende Anteile -2.8 -1.0
Auskauf von bestehenden nicht beherrschenden Anteilen -9.9 -78.9
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 827.6 -769.0
Umrechnungsdifferenz auf fliissigen Mitteln -29.5 -27.7
Nettoverdnderung der fliissigen Mittel 81.1 323.6
Flussige Mittel zu Beginn des Jahrs 10 914.0 995.1
Flussige Mittel am Ende des Jahrs 10 995.1 1'318.7
Im Geldfluss aus Betriebstatigkeit enthalten sind:

Dividenden von assoziierten Gesellschaften 10 0.5
Erhaltene Zinsen 3.5 39
Bezahlte Zinsen -24.3 -30.1
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ANHANG ZUR
KONZERNRECHNUNG

KONSOLIDIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

GESCHAFTSTATIGKEIT
Sikaist ein Unternehmen der Spezialitatenchemie, tatig in der Entwicklung und Produktion von Systemen und Produkten zum
Kleben, Dichten, Dampfen, Verstdrken und Schiitzen fir die Bau- und Fahrzeugindustrie.

RECHNUNGSLEGUNGSMETHODEN

GRUNDLAGEN DER BERICHTERSTATTUNG

Die Berichterstattung des Konzerns erfolgt nach den Richtlinien des International Accounting Standards Board (IASB).
Samtliche per 31. Dezember 2020 anzuwendenden Standards (IAS/IFRS) und Interpretationen (SIC/IFRIC) wurden berticksichtigt.
Die Berichterstattung erfolgt unter der Annahme der Unternehmensfartfiihrung. Die Erstellung des Konzernabschlusses
erfolgt grundsatzlich unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips. Davon ausgenommen sind finanzielle Vermégenswerte
und derivative finanzielle Instrumente, die zum Marktwert bewertet werden.

Die Aufstellung von in Einklang mit den IFRS stehenden Konzernabschliissen erfordert Schatzungen. Des Weiteren macht die
Anwendung der unternehmensweiten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden Wertungen des Managements erforderlich.
Bereiche mit hdheren Beurteilungsspielrdumen oder hoherer Komplexitdt oder Bereiche, in denen Annahmen und Schdtzungen
von entscheidender Bedeutung fiir den Konzernabschluss sind, sind auf Seite 115 dieses Berichts aufgefihrt.

ANDERUNGEN DER RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS

Die angewendeten Rechnungslegungsstandards entsprechen den Standards, die im Varjahr giiltig waren. Ausnahmen sind die
folgenden tberarbeiteten und neuen Standards, die Sika seit dem 1. Januar 2020 anwendet. Diese haben jedoch keinen
wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von Sika:

- Anderungen an IFRS 3 - Definition eines Geschaftsbetriebs

- Anderungen an IAS 1und IAS 8 - Definition von «wesentlich»

- Anderungen am Rahmenkonzept

- Anderungen an IFRS 16 - Covid-19 bezogene Mietkonzessionen

- Anderungen anIFRS 9, IAS 33 und IFRS 7 - IBOR-Reform - Phase 1 («Interest rate benchmark reform - phase 1»)

Es gibt neue beziehungsweise geanderte Standards und Interpretationen, die fir die Geschaftsjahre ab 2021 anzuwenden

sind. Waren diese bereits 2020 angewandt worden, hatten sie keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und

Ertragslage von Sika gehabt:

- Anderungen an IFRS 9, 1AS 39 und IFRS 7 - IBOR-Reform - Phase 2 (anwendbar ab 1. Januar 2021)

- Anderungen an IFRS 3 - Verweis auf das Rahmenkonzept (anwendbar ab 1. Januar 2022)

- Anderungen an IAS 16 - Einnahmen vor der beabsichtigten Nutzung (anwendbar ab 1. Januar 2022)

- Anderungen an IAS 37 - Belastende Vertrage - Kosten fiir die Erfiillung eines Vertrages (anwendbar ab 1. Januar 2022)

- Jahrlicher Verbesserungsprozess (Zyklus 2018-2020) - Sammelstandard zur Anderung verschiedener IFRS mit dem primaren
Ziel, Inkonsistenzen zu beseitigen und Formulierungen klarzustellen (anwendbar ab 1. Januar 2022)

- Anderungen an IAS 1- Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig (anwendbar ab 1. Januar 2023)

Neue Standards und Interpretationen werden iiblicherweise zum jeweils verbindlichen Termin angewendet. Sika beurteilt jedoch
die Méglichkeit der vorzeitigen Anwendung individuell.

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2020
Anhang zur Konzernrechnung

112



KONSOLIDIERUNGSMETHODE

GRUNDLAGE
Die Konzernrechnung beruht auf den nach einheitlichen Grundsatzen erstellten Bilanzen und Erfolgsrechnungen der Sika AG,
Baar, Schweiz, und ihrer Tochtergesellschaften per 31. Dezember 2020,

TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Cesellschaften, bei denen Sika die Kantrolle ausiibt, werden voll konsalidiert. Dabei werden die Aktiven und Passiven sowie die
Aufwendungen und Ertrége zu 100% erfasst; die Anteile der Drittaktionare am Eigenkapital und am Jahresergebnis werden
proportional ausgeschieden und als nicht beherrschende Anteile separat dargestellt.

ASSOZIIERTE GESELLSCHAFTEN

Fiir Beteiligungen von 20% bis und mit 50% erfolgt eine Bilanzierung nach der Kapitalzurechnungsmethode (Equity-Methode),
sofern ein massgeblicher Einfluss ausgetibt wird. Dabei wird der prozentuale Anteil am Nettovermogen inklusive Goodwill in

der Bilanz unter «Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften» und der Anteil am Jahresergebnis in der Erfolgsrechnung unter
«Erfolg aus assaziierten Gesellschaften» ausgewiesen.

KONZERNINTERNE TRANSAKTIONEN

Geschafte innerhalb des Konzerns werden wie folgt konsolidiert:

- Gegenseitige Aufrechnung der kanzerninternen Forderungen und Verbindlichkeiten.

- Eliminierung der konzerninternen Dividenden, Ertrage und Aufwendungen sowie der noch nicht realisierten Gewinnmarge
auf konzerninternen Transaktionen.

AKQUISITIONEN UND GOODWILL

Akquisitionen werden unter Anwendung der Erwerbsmethode (Acquisition Method) bilanziert. Die Anschaffungskosten eines
Unternehmens bemessen sich als Summe der Gbertragenen Gegenleistung, bewertet mit dem Marktwert zum Erwerbszeitpunkt
und den nicht beherrschenden Anteilen am erworbenen Unternehmen. Bei jedem Unternehmenszusammenschluss werden die
nicht beherrschenden Anteile am Unternehmen entweder zum Marktwert oder zum entsprechenden Anteil des identifizierbaren
Nettovermdgens des erworbenen Unternehmens bewertet. Im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses angefallene
Kosten werden als Aufwand erfasst.

Eine vereinbarte bedingte Kaufpreiszahlung wird zum Erwerbszeitpunkt zum Marktwert erfasst. Nachtragliche Anderungen
des Marktwerts einer bedingten Kaufpreiszahlung, die einen Vermégenswert oder eine Schuld darstellt, werden in der Erfolgs-
rechnung erfasst. Eine bedingte Kaufpreiszahlung, die als Eigenkapital eingestuft ist, wird nicht neu bewertet und ihre spatere
Abgeltung wird im Eigenkapital bilanziert.

Ubersteigen die Anschaffungskosten des Unternehmens den Marktwert der erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte,
Schulden, Eventualverbindlichkeiten und nicht beherrschenden Anteile, so wird der Unterschiedsbetrag als Goodwill ausgewiesen.
Jeder negative Unterschiedsbetrag wird in der Periode des Erwerbs erfolgswirksam erfasst.

Der Goodwill wird einem jahrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen. Wertminderungen werden erfolgswirksam erfasst. Eine
spatere Wertaufholung findet nicht statt.

Beim Verkauf von Tochtergesellschaften wird die Differenz zwischen Verkaufspreis und Nettoaktiven inklusive Goodwill
zuziglich der kumulierten Umrechnungsdifferenzen als betrieblicher Erfolg in der konsolidierten Jahresrechnung ausgewiesen.
Die Ergebnisse derim Laufe des Jahrs erworbenen oder verausserten Tochtergesellschaften werden entsprechend dem Zeit-
punkt der Kontrollibernahme oder des Kontrollverlusts in die Konzernerfolgsrechnung einbezogen.
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UMRECHNUNG VON FREMDWAHRUNGEN

Fremdwahrungstransaktionen werden zu dem am Tag des Geschaftsvorfalls giiltigen Kassakurs in die funktionale (lokale)
Wdhrung umgerechnet. Monetdre Vermogenswerte und Schulden in einer Fremdwahrung werden zu jedem Stichtag

unter Verwendung des Stichtagskassakurses in die funktionale Wahrung umgerechnet. Die daraus entstehenden Wahrungs-
differenzen werden erfolgswirksam erfasst. Umrechnungsdifferenzen aus einem monetaren Posten, der Teil einer
Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetriebist (sog. equity-like loan), werden bis zum Verlust der Kontrolle der
Nettoinvestition direkt im Ubrigen Gesamterfolg und erst danach als Aufwand oder Ertrag erfasst.

Die Jahresrechnungen der ausléndischen Tochtergesellschaften werden wie falgt in Schweizer Franken umgerechnet:
- Bilanz zu Jahresendkursen

- Erfolgsrechnung zu Jahresdurchschnittskursen

Die Wahrungsdifferenzen, die aus der Umrechnung der funktionalen Wahrung in Schweizer Franken entstehen, werden im
Ubrigen Gesamterfolg erfasst.

Fir die Umrechnung wurden folgende Kurse verwendet:

Wihrung Einheit 2019 2019 2020 2020

Bilanz* Erfolgs- Bilanz® Erfolgs-

CHF rechnung? CHF rechnung?

Land CHF CHF
Agypten EGP 100 6.02 5.90 5.59 5.94
Argentinien ARS 100 161 161 1.05 133
Australien AUD 1 0.68 0.69 0.68 0.65
Brasilien BRL 100 24.04 25.22 16.95 18.20
Chile CLP 10’000 12.85 14.16 12.38 11.84
China CNY 100 13.88 14.39 13.46 13.60
Eurozone EUR 1 1.09 111 1.08 1.07
Grossbritannien GBP 1 1.28 1.27 1.20 1.20
Indien INR 100 1.35 141 1.20 1.27
Indonesien IDR 100’000 6.96 7.03 6.27 6.44
Japan JPY 100 0.89 0.91 0.85 0.88
Kanada CAD 1 0.74 0.75 0.69 0.70
Kolumbien CoP 10'000 2.94 3.03 2.57 2.54
Mexiko MXN 100 511 5.16 4.42 4.36
Polen PLN 100 25.50 25.89 23.69 24.09
Russland RUB 1'000 15.52 15.35 11.81 12.98
Schweden SEK 100 10.39 10.50 10.77 10.19
Thailand THB 100 3.25 3.20 2.94 3.00
Tschechien czK 100 4.27 4.33 412 4.04
Tarkei TRY 100 16.24 17.52 11.85 13.34
USA usD 1 0.97 0.99 0.88 0.94
Vietnam VND 100'000 417 4.28 3.81 4.04

1 Jahresendkurse.
2 Durchschnittliche Jahreskurse.

In Landern mit Hyperinflation werden die Jahresabschliisse vor Umrechnung in die Berichtswahrung um die lokale Inflation
bereinigt, damit die Veranderungen in der Kaufkraft eliminiert werden. Die Inflationsbereinigung basiert dabei auf den
relevanten Preisindizes am Ende der Berichtsperiode.
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WESENTLICHE SCHATZUNGEN

Nachstehend folgen Erlauterungen zu den wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie Angaben tber die sonstigen
wesentlichen Schdtzungsunsicherheiten. Diese beinhalten das Risiko, dass innerhalb des ndchsten Geschaftsjahrs eine
wesentliche Anpassung der ausgewiesenen Vermogenswerte und Schulden erforderlich wird.

WERTMINDERUNG AUF GOODWILL (IMPAIRMENT)

Der Konzern bestimmt mindestens einmal jahrlich oder bei entsprechenden Anzeichen, ob ein Impairment auf dem Goodwill
vorliegt. Dies erfordert eine Schatzung des Nutzungswerts der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash-Generating
Units) oder Gruppen dieser Einheiten, denen der Goodwill zugeordnet wird. Die Schatzung des Nutzungswerts erfordert eine
Schatzung des zuktinftigen Geldflusses der zahlungsmittelgenerierenden Einheit sowie die Anwendung eines angemessenen
Abzinsungssatzes zur Berechnung des Barwerts jener Geldflisse. Der Buchwert des Goodwills belief sich per 31. Dezember 2020
auf CHF 3'088.8 Millionen (Vorjahr CHF 3'150.2 Millionen). Detaillierte Angaben hierzu finden sich in Erlauterung 16.

MARKTWERTE BEI AKQUISITIONEN

Bei Akquisitionen werden samtliche Aktiven, Schulden und Eventualverbindlichkeiten zum Marktwert bewertet. Ebenso fliessen
neu identifizierte Aktiven und Schulden in die Zugangsbilanz ein. Um die Marktwerte zu ermitteln, missen teilweise Annahmen
iber Zinssdtze, Umsdtze usw. getroffen werden, die einer gewissen Unsicherheit unterliegen.

MARKEN MIT UNBESTIMMTER NUTZUNGSDAUER

Marken mit unbestimmter Nutzungsdauer werden jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Der Werthaltigkeitstest
erfolgt auf der zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder der Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen die Marke
zugeordnet ist. Diese Gruppe kann mehrere operative Segmente umfassen. Die Schatzung des Nutzungswerts erfordert eine
Schatzung des zukiinftigen Geldflusses der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sowie die Anwendung eines angemessenen
Abzinsungssatzes zur Berechnung des Barwerts jener Geldflisse. Der Buchwert der Marken mit unbestimmter Nutzungsdauer
belief sich per 31. Dezember 2020 auf CHF 72.4 Millionen (Vorjahr: CHF 72.4 Millionen). Detaillierte Angaben hierzu finden sich in
Erlduterung16.

KUNDENBEZIEHUNGEN

Kundenbeziehungen werden Uber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Diese beruht auf Schatzungen des
Zeitraums, in dem dieser immaterielle Vermogenswert Mittelzufliisse generiert, sowie auf historischen Erfahrungszahlen tiber
die Kundenloyalitat. Bei der Berechnung des Barwerts der geschatzten kiinftigen Zahlungen werden wesentliche Annahmen
getroffen, vor allem Uber kiinftige Verkaufserlgse. Die Abzinsung beruht ebenfalls auf Annahmen und Schatzungen tiber geschdfts-
spezifische Kapitalkosten, die ihrerseits wiederum von Landerrisiken, Kreditrisiken und zusatzlichen Risiken abhangen, die aus
der Volatilitat des jeweiligen Geschafts resultieren.

LATENTE STEUERAKTIVEN

Latente Steuerguthaben werden aufgrund noch nicht genutzter steuerlicher Verlustvortrdge und tempordrer Differenzen
insoweit erfasst, als eine Realisierung des entsprechenden Steuervorteils wahrscheinlich ist. Die Beurteilung der Wahrschein-
lichkeit einer Realisierung des Steuervorteils erfordert Annahmen, die auf Plandaten beruhen.

PERSONALVORSORGEEINRICHTUNGEN

Der Konzern unterhdlt verschiedene Systeme fiir die Personalvarsorge. Zur Berechnung des Aufwands und der Verpflichtungen im
Zusammenhang mit diesen Vorsorgeplanen werden verschiedene statistische und andere Gréssen eingesetzt, um zukiinftige
Entwicklungen abzuschdtzen. Zu diesen Grossen zahlen Schdtzungen und Annahmen in Bezug auf den Diskontierungszinssatz,
dervon der Geschaftsleitung innerhalb bestimmter Richtlinien festgelegt wird. Zusatzlich verwenden die Aktuare zur versiche-
rungsmathematischen Berechnung der Vorsorgeverpflichtungen statistische Informationen wie Austritts- und Todeswahrschein-
lichkeiten, die aufgrund von Verdanderungen der Marktbedingungen, der Wirtschaftslage sowie aufgrund schwankender
Austrittsraten und langerer oder kiirzerer Lebensdauer der Beteiligten erheblich von den tatsdchlichen Ergebnissen abweichen
kénnen.

RUCKSTELLUNGEN

Die Berechnung von Riickstellungen erfordert Annahmen iiber die Wahrscheinlichkeit, die Hohe und den Zeitpunkt eines
Abflusses von Geldmitteln. Soweit ein Abfluss van Geldmitteln wahrscheinlich ist und eine verldssliche Schatzung moglich, wird
eine Riickstellung ausgewiesen.
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KONSOLIDIERUNGSKREIS UND AKQUISITIONEN

Die kansolidierte Jahresrechnung des Konzerns umfasst die Jahresrechnung der Sika AG, Zugerstrasse 50, 6340 Baar, Schweiz,
sowie ihrer Tochtergesellschaften (Auflistung Seite 154 ff. dieses Berichts) und assoziierten Gesellschaften (siehe Erlduterung 17).
Im Berichtsjahr wurde der Konsolidierungskreis um die akquirierten Gesellschaften (siehe nachfolgende Seiten) sowie um die
folgende neu gegriindete Gesellschaft erweitert:

- Sika Davco (Zhejiang) New Materials Co., Ltd., Zheijang, China.

Um folgende Gesellschaften wurde der Konsolidierungskreis verkleinert:

- ParexGroup NV, Drongen, Belgien, wurde in die Sika Belgium NV, Nazareth, Belgien, integriert.

- ParexGroup Belgium BVBA, Drongen, Belgien, wurde in die Sika Belgium NV, Nazareth, Belgien, integriert.

- Dry Mix Solutions Aps, Viborg, Ddnemark, wurde liquidiert.

- Dry Mix Solutions Investissements SAS, Issy-Les-Moulineaux, Frankreich, wurde in die Financiére Dry Mix Solutions SAS,
Issy-Les-Moulineaux, Frankreich, integriert.

- ParexGroup Participations SAS, Issy-Les-Moulineaux, Frankreich, wurde in die Financiere Dry Mix Solutions SAS,
Issy-Les-Moulineaux, Frankreich, integriert.

- Sodap Maroc, Gzenaya, Marokko, wurde in die Sika Maroc, Casablanca, Marokko, integriert.

- Arcon Membrane Srl, Sfantu Gheorghe, Rumdnien, wurde in die Sika Romania s.r.l., Brasov, Rumdnien, integriert.

- KVK Slovakia, s.r.0., Bratislava, Slowakei, wurde in die Sika Slovensko, spol. s.r.0., Bratislava, Slowakei, integriert.

- Parexgroup Morteros, S.A.U., Les Franqueses del Valles, Spanien, wurde in die Sika S.A.U., Alcobendas, Spanien, integriert.

- Parex Chile Ltda, Santiago de Chile, Chile, wurde in die Sika S.A. Chile, Santiago de Chile, Chile, integriert.

- Sika Latin America Mgt. Inc, Ciudad de Panama, Panama, wurde liquidiert.

- Butterfield Color, Inc., Aurora/IL, USA, wurde in die Sika Corporation, Lyndhurst/NJ, USA, integriert.

- Dry Mix Solutions Australia Pty, Sydney, Australien, wurde in die Sika Australia Pty. Ltd., Wetherill Park, Australien, integriert.

- ParexGroup Pty Ltd (Australia), Sydney, Australien, wurde in die Sika Australia Pty. Ltd., Wetherill Park, Australien, integriert.

- ParexGroup Pte Ltd, Singapur, Singapur, wurde in die Sika (Singapore) Pte. Ltd., Singapur, Singapur, integriert.
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AKQUISITIONEN 2019

Im Jahr 2019 hat Sika verschiedene Unternehmen oder Teile von Unternehmen akquiriert. Die Kaufpreise und deren Allokation

(PPA) sind nun definitiv.

Am 23. Mai 2019 hatte Sika die Parex-Gruppe tbernommen. Die Kaufpreisallokation dieser Akquisition war noch mit Unsicherheiten
behaftet. In der Berichtsperiode wurden die provisorischen Werte finalisiert, was folgende Auswirkungen auf Bilanzpositionen von

2019 (Restatement) hatte:

- Passive Rechnungsabgrenzungen (+CHF 6.1 Millionen): Es handelt sich insbesondere um Anpassungen der mitarbeiterbezo-

genen Abgrenzungen.

- Ruckstellungen inklusive Eventualverpflichtungen (+CHF 9.7 Millionen): Die potenziellen Risiken wurden tGberprift, und die
abschliessende Beurteilung fithrte zu einer Erhohung der Rickstellung. Insbesondere fir einen pendenten Rechtsstreit
musste die Beurteilung angepasst und die Riickstellung erhéht werden. Der Rechtsfall ist immer noch hangig und wird
weiterhin tberwacht. Die Riickstellung wird der laufenden Entwicklung angepasst.

- Latente Steueranspriiche (+CHF 4.0 Millionen) und latente Steuerschulden (-CHF 1.4 Millionen): Die latenten Steueranspriiche
wurden tUberpriift und entsprechend angepasst. Die Erh6hung der latenten Steueranspriiche basiert hauptsdchlich auf
steuerlich abzugsfahigen temporaren Differenzen. Die Reduktion der latenten Steuerschulden resultiert aus Wertanpas-

sungen der Kaufpreisallokation.

- Goodwill (+CHF 10.5 Millionen): Die Erhthung beim Goodwill resultiert aus den verschiedenen, oben erlduterten Wertanpas-

sungen der Kaufpreisallokation.

ERWORBENES REINVERMOGEN ZU MARKTWERTEN

Parex-Gruppe - Anpassung der Parex-Gruppe -
in Mio. CHF provisorisch 2019 provisorischen Werte final 2020
Flussige Mittel 127.3 127.3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 220.2 220.2
Vorrdte 108.5 108.5
Aktive Rechnungsabgrenzungen 15.5 15.5
Sachanlagen 230.0 230.0
Nutzungsrechte an geleasten Vermdgenswerten 97.7 97.7
Immaterielle Werte 819.3 819.3
Latente Steueranspriiche 14.4 4.0 18.4
Ubrige Aktiven 10.2 10.2
Total Aktiven 1'643.1 4.0 1'647.1
Finanzverbindlichkeiten 1'087.6 0.1 1'087.7
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 165.1 165.1
Passive Rechnungsabgrenzungen 109.6 6.1 115.7
Steuerschulden 48.3 48.3
Rickstellungen 57.3 9.7 67.0
Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern 17.3 17.3
Latente Steuerschulden 364.4 -1.4 363.0
Total Passiven 1'849.6 14.5 1'864.1
Reinvermogen -206.5 -10.5 -217.0
Nicht beherrschende Anteile -10.8 -10.8
Erworbenes Reinvermdgen -217.3 -10.5 -227.8
Goodwill 1'915.8 10.5 1'926.3
Gesamtkaufpreis 1’698.5 1’698.5
Akqguiriertes Bankguthaben und Kassenbestand -127.3 -127.3
Nettozahlungsmittelabfluss 1'571.2 1'571.2
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Die Kaufpreise der tibrigen Akquisitionen und deren Allokation (PPA) sind unverandert:

ERWORBENES REINVERMOGEN ZU MARKTWERTEN

in Mio. CHF Ubrige Akquisitionen®
Flussige Mittel 9.7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 28.4
Vorrdte 14.4
Aktive Rechnungsabgrenzungen 12
Sachanlagen 49.8
Nutzungsrechte an geleasten Vermogenswerten 8.7
Immaterielle Werte 355
Latente Steueranspriiche 0.0
Ubrige Aktiven 0.3
Total Aktiven 148.0
Finanzverbindlichkeiten 15.9
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 22.9
Passive Rechnungsabgrenzungen 4.1
Steuerschulden 0.7
Ruckstellungen 0.9
Latente Steuerschulden 10.5
Total Passiven 55.0
Reinvermogen 93.0
Minderheiten 0.0
Erworbenes Reinvermagen 93.0
Goodwill 107.8
Marktwert der bisherigen Beteiligung -0.2
Gesamtkaufpreis 200.6
Akquiriertes Bankguthaben und Kassenbestand -9.7
Noch zu leistende Zahlungen -13.7
Nettozahlungsmittelabfluss 177.2

1 King Packaged Materials, Belineco, Arcon, Crevo-Hengxin und part; individuell nicht wesentlich.

Im Jahr 2019 trug Parex seit ihrer Zugehdrigkeit zur Gruppe CHF 801.1 Millionen zum Umsatz und einen Gewinn von CHF 37.0
Millionen bei. Die Gbrigen Akquisitionen machten im Jahr 2019 seit der Zugehérigkeit zur Gruppe einen Umsatz von CHF 86.5
Millionen und trugen einen Gewinn von CHF 8.6 Millionen bei. Wdren die Akquisitionen am 1. Januar 2019 erfolgt, hatte der
Pro-forma-Konzernumsatz fiir 2019 CHF 8'677.0 Millionen (CHF 506.4 Millionen von Parex sowie CHF 61.4 Millionen der
tibrigen Akquisitionen) betragen, und der Gewinn ware auf CHF 788.3 Millionen (CHF 25.2 Millionen von Parex sowie CHF 4.6
Millionen der tibrigen Akquisitionen) gestiegen. Die Betrage wurden auf der Grundlage der Ergebnisse der akquirierten
Cesellschaften berechnet und um Unterschiede in den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie um die zusdtzlichen
Abschreibungen bereinigt, die vorgenommen worden waren, wenn die Marktwertanpassungen auf Sachanlagen und

immaterielle Vermogenswerte ab dem 1. Januar 2019 stattgefunden hatten.

Die direkt zurechenbaren Kosten der Akquisitionen betrugen CHF 21.0 Millionen (davon CHF 19.0 Millionen aufgrund der

Akquisition von Parex) und wurden dem iibrigen operativen Aufwand belastet.
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AKQUISITIONEN 2020

Im Jahr 2020 hat Sika folgende Unternehmen oder Teile von Unternehmen akquiriert:

Unternehmen Transaktionsart Anteil in % Abschluss
Adeplast S.R.L., Rumadnien Share deal 100.0 31.3.2020
Modern Waterproofing Company S.A.E., Agypten Share deal 98.9 8.6.2020

ADEPLAST S.R.L., RUMANIEN

Sika hatam 31. Mdrz 2020 Adeplast S.R.L., einen fihrenden Hersteller von Mértelprodukten und Wdrmeddmmlésungen in
Rumdnien, erworben. Mit der Akquisition baut Sika ihre Position im lokalen Bauchemiemarkt deutlich aus und erweitert die
Produktionskapazitaten. Adeplast betreibt vier moderne Produktionswerke. Aufgrund ihrer strategischen Lage ermdglichen die
Werke Sika nicht nur Effizienzsteigerungen in den Bereichen Logistik und Lagerhaltung, sondern gewahrleisten den Kunden
auch kurze Lieferzeiten und eine hervorragende Produktverfiigbarkeit. Dank der Akquisition kann Sika Rumadnien ihr Angebot im
Target Markt Building Finishing ausbauen und erhalt Zugang zum umfassenden, gut etablierten Vertriebsnetz von Adeplast.

Adeplast trug seit ihrer Zugehdrigkeit zur Gruppe CHF 85.6 Millionen zum Umsatz und einen Gewinn von CHF 10.2 Millionen bei.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hatten bei Adeplast einen Bruttowert von CHF 24.1 Millionen und wurden zum
Marktwert von CHF 18.8 Millionen angesetzt.

MODERN WATERPROOFING COMPANY S.A.E., AGYPTEN

Am 8. Juni 2020 hat Sika die Modern Waterproofing Company S.A.E., einen fihrenden dgyptischen Hersteller von Abdichtungs-
systemen fiir Bauwerke und Dacher, iibernommen. Die Ubernahme erweitert und ergénzt die Bedachungs- und Abdichtungs-
systeme fiir Gebaudehiillen von Sika Agypten. Mit dem neuen Produktionsstandort starkt Sika die lokale Supply Chain und das
technische Know-how und kann dadurch auch anderen afrikanischen Landern einen effizienten Service bieten.

Seit der Akquisition machte die Modern Waterproofing Company einen Umsatz von CHF 14.4 Millionen und trug einen Gewinn
von CHF 1.6 Millionen bei. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hatten einen Bruttowert von CHF 2.7 Millionen und
wurden zum Marktwert von CHF 2.6 Millionen angesetzt.
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ERWORBENES REINVERMOGEN ZU MARKTWERTEN

Adeplast Modern Waterproofing
in Mio. CHF Company
Flussige Mittel 10.6 14
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18.8 2.6
Vorrdte 11.6 2.2
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1.0 14
Sachanlagen 49.1 6.4
Nutzungsrechte an geleasten Vermogenswerten 1.8 0.0
Immaterielle Werte 20.8 5.1
Latente Steueranspriiche 0.6 01
Total Aktiven 114.3 19.2
Finanzverbindlichkeiten 301 1.7
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 104 14
Passive Rechnungsabgrenzungen 12 1.0
Steuerschulden 0.4 10
Rickstellungen 0.3 0.1
Latente Steuerschulden 4.7 19
Total Passiven 47.1 7.1
Reinvermogen 67.2 12.1
Minderheiten -0.1
Erworbenes Reinvermogen 67.2 12.0
Goodwill 62.6 15.9
Gesamtkaufpreis 129.8 27.9
Akguiriertes Bankguthaben und Kassenbestand -10.6 -14
Noch zu leistende Zahlungen -9.0 -0.6
Nettozahlungsmittelabfluss 110.2 25.9

Wadren die Akquisitionen am 1. Januar 2020 erfolgt, hatte der Pro-forma-Konzernumsatz CHF 7'309.8 Millionen

(CHF 24.1 Millionen von Adeplast sowie CHF 8.2 Millionen von der Modern Waterproofing Company) betragen. Der zusatzliche
Erfolgsbeitrag ware unwesentlich gewesen. Die Betrdge wurden auf der Grundlage der Ergebnisse der akquirierten
Cesellschaften berechnet und um Unterschiede in den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie um die zusdtzlichen
Abschreibungen bereinigt, die vorgenommen worden waren, wenn die Marktwertanpassungen auf Sachanlagen und

immaterielle Vermogenswerte ab dem 1. Januar 2020 stattgefunden hatten.

Die Kaufpreise sowie die Kaufpreisallokationen aller Akquisitionen sind noch mit Unsicherheiten behaftet, und daher
sind alle Positionen mit Ausnahme der «Fliissigen Mittel» provisorisch. Synergien in der Produktion sowie die kombinierten
Verkaufskanale und Produktportfolios rechtfertigen den Goodwill. Goodwill ist steuerlich nicht abzugsfahig.

Die direkt zurechenbaren Kosten der Akquisitionen betrugen CHF 1.0 Millionen und wurden dem ibrigen operativen Aufwand belastet.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNRECHNUNG

1. NETTOERLQGS CHF 7'877.5 MIO. (CHF 8'109.2 MIO.)

Sika verkauft Systeme und Produkte zum Kleben, Dichten, Dampfen, Verstdrken und Schitzen fir die Bau- und Fahrzeug-
industrie. Verkaufe werden erfasst, wenn die Kontrolle tiber die Produkte auf den Kunden tbertragen wurde, das heisst, wenn
die Produkte an den Kaufer physisch Gibertragen wurden und ein Anspruch auf Erhalt der Zahlung besteht. Die Umsatzer-
fassung erfolgt in Hohe der Gegenleistung, die Sika im Austausch fur diese Giter oder Dienstleistungen voraussichtlich
erhalten wird. Eine Forderung gegeniiber dem Kdufer wird mit dem Verkauf erfasst. Die Forderungen sind nicht verzinslich und
in der Regel innert 30 bis 90 Tagen fallig. Alle Erl6se aus Verkauf von Waren und Dienstleistungen werden zu Verkaufspreisen
abzlglich gewdhrter Rabatte ausgewiesen.

Sika gewdhrt teilweise rickwirkende Mengenrabatte, die auf den Gesamtumsdtzen tber einen Zeitraum von einem Jahr
basieren. Die Umsatzerldse aus diesen Verkdufen werden auf der Grundlage des im Vertrag festgelegten Preises abziglich der
geschatzten Mengenrabatte erfasst. Fiir erwartete Mengenrabatte, die an Kunden im Zusammenhang mit Verkdufen bis zum
Ende der Berichtsperiode zu zahlen sind, wird eine Verbindlichkeit (enthalten in den passiven Rechnungsabgrenzungen) erfasst.

Garantieverldngerungen werden auf bestimmten Produkten im Bereich von Dachabdichtungen verkauft. Der Umsatz fiir
separat verkaufte Garantieverlangerungen wird abgegrenzt und Uber die Dauer der Garantie linear realisiert. Die durchschnitt-
liche Garantiedauer betragt acht Jahre (neun Jahre). Im Geschaftsjahr wurde Umsatz in der Hohe van CHF 4.2 Millionen
(CHF 4.4 Millionen) erfasst. Die Umsatzabgrenzungen sind in den passiven Rechnungsabgrenzungen (siehe Erlduterung 19)
sowie in den tibrigen Verbindlichkeiten (siehe Erlduterung 23) enthalten.

Erlose und Kosten aus Fertigungsauftragen werden gemdss dem Leistungsfortschritt je Fertigungsauftrag verbucht. Ein erwarteter
Verlust wird sofort erfasst.

2. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Sika fuhrt ihre weltweiten Aktivitaten grundsdtzlich nach geografischen Regionen sowie dem weltweiten Segment Global
Business. Die Leiter der Segmente gehdren der Konzernleitung an. Die Konzernleitung ist das hochste operative Fiihrungsorgan,
das den Erfolg der operativen Segmente misst und die Ressourcen zuteilt. Die Messgrdsse des Gewinns, ber die die Segmente
gefiihrt werden, ist der Betriebsgewinn, der in Ubereinstimmung mit dem Konzernabschluss steht. Die Finanzierung
(einschliesslich Finanzaufwendungen und -ertrdgen) sowie die Ertragssteuern werden konzerneinheitlich gesteuert und nicht den
einzelnen Segmenten zugeordnet. Die Zusammensetzung der Segmente zeigt Seite 50 der Download-Version dieses Berichts.

Ubrige Segmente und Aktivitdten beinhaltet die Aufwendungen fiir den Konzernhauptsitz und dessen Ertrage aus Dienst-
leistungen an Konzerngesellschaften.

Die im Jahr 2020 akquirierten Gesellschaften Adeplast S.R.L., Rumdnien, sowie die Modern Waterproofing Company S.A.E.,
Agypten, wurden dem Segment EMEA zugeteilt.
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NETTOERLOS

2019 2020
Mit Dritt- Mit anderen Total Mit Dritt- Mit anderen Total

in Mio. CHF kunden Segmenten kunden Segmenten
EMEA 3'431.5 216.2 3'647.7 3'410.4 170.6 3'581.0
Americas 2'162.0 11.7 2'173.7 1'995.5 5.0 2'000.5
Asien/Pazifik 1'585.3 193 1'604.6 1'696.1 17.6 1'713.7
Clobal Business 930.4 16.6 947.0 775.5 15.6 791.1
Eliminationen -263.8 -263.8 -208.8 -208.8
Nettoerlos 8'109.2 - 8'109.2 7'877.5 - 7'877.5
Produkte fr die Bauwirtschaft 6'461.1 6'439.8
Produkte fir die industrielle Fertigung 1'648.1 1'437.7

Sikas Produkte fr die Bauwirtschaft umfassen Zusatzmittel und Additive fir den Einsatz in der Beton-, Zement- und
Mértelherstellung, Abdichtungssysteme gegentber Wasser, Dachabdichtungen, Fussbodenldsungen, Dichtstoffe, Klebebander,
Montageschdume und elastische Klebstoffe fiir den Fassadenbau, den Innenausbau und den Infrastrukturausbau sowie
Betonschutz- und Instandsetzungslosungen.

Produkte fir die industrielle Fertigung werden an Hersteller und Zulieferer in den Bereichen Automobil-OEM, Nutzfahrzeuge,
Autaoreparatur, Schiffsbau, erneuerbare Energien, Sandwich-Paneele, Industrieanlagen, Klimaanlagen, Haushaltsgerdte,

modulares Bauen, Fassaden und Fenster verkauft.

VERANDERUNG NETTOERLOS/WAHRUNGSEFFEKTE

2019 2020 Verdanderungen gegeniiber Vorjahr
(in %)
In In  Wahrungs-
Schweizer Landes- effekt
in Mio. CHF Franken  wahrungen
Nach Regionen
EMEA 3'431.5 3'410.4 -0.6 4.4 -5.0
Americas 2'162.0 1'995.5 -7.7 10 -8.7
Asien/Pazifik 1'585.3 1'696.1 7.0 12.6 -5.6
Global Business 930.4 775.5 -16.6 -11.4 -5.2
Nettoerlos 8'109.2 7'877.5 -2.9 3.4 -6.3
Produkte fir die Bauwirtschaft 6'461.1 6'439.8 -0.3 5.9 -6.2
Produkte fir die industrielle Fertigung 1'648.1 1'437.7 -12.8 -6.9 -5.9
BETRIEBSGEWINN
2019 2020 Verdnderungen gegeniiber Vorjahr
in Mio. CHF (in %)
Nach Regionen
EMEA 472.7 558.9 86.2 18.2
Americas 352.9 3439 -9.0 -2.6
Asien/Pazifik 259.8 280.7 20.9 8.0
Clobal Business 113.8 73.7 -40.1 -35.2
Ubrige Segmente und Aktivitaten -144.1 -126.7 17.4 n.a.
Betriebsgewinn 1'055.1 1'130.5 75.4 7.1
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UBERLEITUNG VOM SEGMENTERGEBNIS AUF DEN GEWINN

in Mio. CHF 2019 2020
Betriebsgewinn 1'055.1 1'130.5
Zinsertrag 3.5 55
Zinsaufwand -58.5 -57.4
Ubriger Finanzertrag 6.0 6.0
Ubriger Finanzaufwand -40.1 -24.7
Erfolg aus assoziierten Gesellschaften 0.6 0.5
Gewinn vor Steuern 966.6 1'060.4
Ertragssteuern -208.1 -2353
Gewinn 758.5 825.1
2019 2020
Abschreibungen/ Investitionen Abschreibungen/ Investitionen

in Mio. CHF Amortisationen Amortisationen
EMEA 137.5 87.2 150.9 46.7
Americas 77.1 40.7 81.7 36.2
Asien/Pazifik 58.9 347 75.9 26.9
Global Business 29.4 19.0 29.1 11.6
Ubrige Segmente und Aktivitaten 29.6 10.7 29.5 10.3
Total 332.5 192.3 367.1 131.7

Folgende Ldnder hatten einen Anteil von mehr als 10% an mindestens einer der entsprechenden Konzerngrdssen:

Nettoerlds Anlagevermogen'
in Mio. CHF 2019 2020 % 2019 % 2020 %
USA 1'518.6 1'431.2 18.2 957.0 156 847.8 14.4
China 654.6 870.3 11.0 1'214.9 18.7 1'162.2 19.8
Deutschland 777.2 713.3 9.1 396.9 6.4 384.2 6.5
Frankreich 530.0 578.2 7.3 775.4 12.6 698.7 119
Schweiz 398.1 362.7 4.6 589.8 9.6 616.1 10.5
Alle anderen 4'230.7 3'921.8 49.8 2'218.5 36.1 2'169.5 36.9
Total 8'109.2 7'877.5 100.0 6'153.5 100.0 5'878.5 100.0

1 Anlagevermogen ohne Finanzanlagen, latente Steuern und Personalvorsorgeaktiven.

3. MATERIALAUFWAND CHF 3'562.7 MIO. (CHF 3'765.2 MIO.)
Der Materialaufwand in Prozenten des Nettoerldses reduzierte sich um 1.2 Prozentpunkte. Die tieferen Rohmaterialkosten sowie
leicht hohere Verkaufspreise verbesserten die Bruttomarge von 53.6% auf 54.8%. Zudem belasteten im Varjahr Einmaleffekte

von CHF 12.2 Millionen im Zusammenhang mit der Akquisition von Parex das Bruttoergebnis.

Im Materialaufwand enthalten ist der Wertberichtigungsaufwand fir unverkaufliche Waren sowie Abschreibungen aufgrund
Inventurdifferenzen in der Hohe von CHF 32.6 Millionen (CHF 26.5 Millionen).
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4. PERSONALAUFWAND CHF 1'525.9 MIQ. (CHF 1'544.3 MIO.)

in Mio. CHF 2019 2020
Léhne und Gehdlter 1'257.5 1'258.4
Sozialleistungen 286.8 291.0
Staatliche Zuwendungen 0.0 -23.5
Personalaufwand 1'544.3 1'525.9

Der Personalaufwand umfasst alle Leistungen an Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis mit Sika stehen. Zudem sind in
dieser Position Aufwendungen enthalten wie Pensionskassenbeitrdge, Krankenkassenbeitrage sowie Steuern und Abgaben,
die direkt im Zusammenhang mit der Vergiitung des Personals stehen. Staatliche Zuwendungen in Abhdngigkeit von
Anstellungsverhdltnissen werden im Personalaufwand und ab dem Zeitpunkt erfasst, wo hinreichende Sicherheit besteht, dass
die damit verbundenen Bedingungen erfillt sind. Zuwendungen werden als Ertrag Uber den Zeitraum erfasst, tber den die zu
kompensierenden Aufwendungen verbucht werden.

Die Personalkosten sind umsatzbezogen von 19.0% auf 19.4% gestiegen, hauptsachlich aufgrund der negativen Auswirkungen
der Corona-Pandemie auf die Absatzmadrkte von Sika.

PERSONALVORSORGEAUFWAND

in Mio. CHF 2019 2020
Leistungsorientierte Vorsorgeeinrichtungen* 29.4 31.7
Ubrige Vorsorgeeinrichtungen 47.9 47.0
Personalvorsorgeaufwand 77.3 78.7

1 Enthalt den in der Erfolgsrechnung erfassten Personalvorsorgeaufwand (gemaéss Erlduterung 22) ohne Zinskomponente.

MITARBEITERBETEILIGUNGSPROGRAMM
Sika fuhrt folgende aktienbasierte Mitarbeiterbeteiligungsprogramme. Die Kosten dieser Verglitungssysteme werden wdhrend der
Dauer, in der die Leistungen der Mitarbeitenden erbracht werden, im Personalaufwand erfasst.

LEISTUNGSBONUS (KURZFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG)

SIKA SENIOR MANAGEMENT. Ein Teil des Leistungsbonus des Sika Senior Management (obere Fiihrungsebene, die direkt an

die Konzernleitung berichtet, Geschaftsfihrer von Landergesellschaften sowie Leiter von zentralen und regionalen Funktionen;
168 Personen) wird in Form von Aktien der Sika AG abgegolten. Die zugeteilten Aktien unterliegen einer Sperrfrist von vier
Jahren. Sika Senior Managers kénnen wahlweise 0%, 20% oder 40% der erfolgsabhdngigen kurzfristigen, variablen Vergiitung in
Aktien der Sika AG beziehen zuziiglich einer Gratisaktie pro zwei gewahlte Aktien. Der Marktwert der Gewahrung betrug

CHF 5.4 Millionen. Im Vorjahr betrug der Marktwert der Gewdhrung CHF 4.4 Millionen.

LANGFRISTIGER BETEILIGUNGSPLAN (LTI-PLAN)

KONZERNLEITUNG. Die Mitglieder des obersten Kaders (erweiterte Konzernleitung) partizipieren an einem langfristigen
Beteiligungsplan. Er besteht aus Performance Share Units (PSUs). Zu Beginn der Leistungsperiode erhdlt jeder Planteilnehmer
eine bestimmte Anzahl von anwartschaftlichen Bezugsrechten in Form von Performance Share Units (PSUs). Diese PSUs
unterliegen einer dreijdhrigen Leistungsperiode (Vestingperiode). Die Plane 2019-2021 sowie 2020-2022 beinhalten zwei
Leistungsziele, ndmlich den Ertrag auf dem eingesetzten Kapital (ROCE) und der relativen Aktionarsrendite (dem relativen
TSR). Am Ende der Leistungsperiode wird ermittelt, ob die vom Verwaltungsrat zu Beginn der Leistungsperiode festgelegte
ROCE-Zielvorgabe, das heisst der Durchschnitt des ROCE aus dem ersten, zweiten und dritten Leistungsjahr, erreicht wurde.
Akquisitionen bleiben bei der Ermittlung des ROCE im Jahr der Ubernahme und in den beiden darauffolgenden Kalenderjahren
unberiicksichtigt. Die Leistungskennzahl TSR wird als Perzentil-Rang in Bezug auf eine Vergleichsgruppe angegeben. Das Ziel
ist es, den Median der Vergleichsgruppe zu erreichen. Fir beide Leistungskennzahlen gilt eine Obergrenze von 200%; der flir den
LTI-Plan massgebliche Auszahlungsfaktor wird allerdings auf héchstens 150% begrenzt. Der Ausgleich der anteilsbasierten
Vergitung erfolgt in Aktien der Sika AG.
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Der Marktwert der PSUs schliesst beide Ziele ein und wird einmalig zum Zeitpunkt der Gewahrung bestimmt. Dabei werden in einer
Monte-Carlo-Simulation allgemein zur Verfiigung stehende Marktdaten beziiglich Sika (einschliesslich erwarteter Dividendenzah-
lungen) und der Vergleichsgruppe sowie interne Schatzungen betreffend den Erreichungsgrad des ROCE-Ziels vereint.

Der Plan 2018-2020 beinhaltete ausschliesslich das Leistungsziel, beziiglich des Ertrags auf dem eingesetzten Kapital (ROCE).
Der Marktwert der PSUs wurde einmalig zum Zeitpunkt der Gewdhrung bestimmt.

SIKA SENIOR MANAGEMENT. Sika Senior Manager partizipieren an langfristigen Beteiligungsplanen 2019-2021und 2020-2022,
die gleich aufgebaut sind wie derjenige der Konzernleitung (siehe oben), mit dem Unterschied, dass sie in bar abgegolten werden.

Der Marktwert der PSUs schliesst beide Ziele ein und wird zum Zeitpunkt der Gewdhrung und zu jedem Bilanzstichtag neu
bestimmt. Dabei werden in einer Monte-Carlo-Simulation allgemein zur Verfiigung stehende Marktdaten beziglich Sika,
einschliesslich erwarteter Dividendenzahlungen, und der Vergleichsgruppe sowie interne Schdtzungen betreffend des
Erreichungsgrads des ROCE-Ziels vereint. Fiir Senior Managers, die wdhrend der Leistungsperiode in ein anderes Land wechseln,
erfolgt eine anteilsmassige Auszahlung in Aktien fuir den erdienten Anteil bis zum Zeitpunkt des Transfers. Die Aktien werden
zum Marktwert am Tag der Gewadhrung zugeteilt und bleiben bis zum Ablauf der Leistungsperiode gesperrt.

Der Plan 2018-2020 beinhaltete ausschliesslich das Leistungsziel, beziiglich des Ertrags auf dem eingesetzten Kapital (ROCE).
Der Marktwert der PSUs wird zum jeweiligen Zeitpunkt der Gewdhrung und zu jedem Bilanzstichtag neu bestimmt.

LANGFRISTIGER BETEILIGUNGSPLAN
Anzahl gewdhrte PSUs  Marktwert proPSUinCHF  Marktwert der Gewdhrung

in CHF Mio.
Konzernleitung LTI 2019-2021 27'237 114.63 3.1
Sika Senior Managers LTI 2019-2021 31'040 114.63 3.6
Gewdhrung im 2019 6.7
Konzernleitung LTI 2020-2022 21'669 171.94 3.7
Sika Senior Managers LTI 2020-2022 22'573 171.94 3.9
Gewdhrung im 2020 7.6

VERWALTUNGSRATE. Ein Teil der Vergiitung an Mitglieder des Verwaltungsrats erfolgt in Form von Anwartschaften auf Aktien
der Sika AG. Die Anwartschaften auf Aktien werden am Anfang der Amtsperiode gewahrt und am Ende der Amtsperiode in
Aktien umgewandelt. Die Aktien unterliegen einer Sperrfrist von drei Jahren. Fir die Amtsperiode von April 2020 bis April 2021
wurden Anwartschaften auf 8'458 Aktien zum Wert von CHF 1.3 Millionen (CHF 156.72 pro Aktie) gewahrt. Die Konvertierung

in Aktien erfolgt im April 2021. Fir die Amtsperiode von April 2019 bis April 2020 wurden Anwartschaften auf 9'230 Aktien zum
Wert von CHF 1.3 Millionen (CHF 143.65 pro Aktie) gewdahrt. Die Konvertierung in Aktien erfolgte im April 2020.

Die aktienbasierten Vergiitungen erfolgen mittels Ubertragung eigener Aktien der Sika AG. Der erfasste Personalaufwand
aus aktienbasierter Vergiitung betrug fiir das Geschaftsjahr 2020 insgesamt CHF 32.2 Millionen (CHF 27.4 Millionen), die

im Betrag von CHF 9.7 Millionen (CHF 7.9 Millionen) im Eigenkapital und im Betrag von CHF 22.5 Millionen (CHF 19.5 Millionen)
im Fremdkapital erfasst wurden. Per Jahresende bestehen Verhindlichkeiten aus aktienbasierten Vergiitungen von

CHF 27.8 Millionen (CHF 23.7 Millionen).

Es findet keine Titelverwdsserung statt, da keine zusatzlichen Aktien fur diese Plane geschaffen werden.
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5. UBRIGER OPERATIVER AUFWAND CHF 1'291.3 MIO. (CHF 1412.1MIQ.)

in Mio. CHF 2019 2020
Produktion und Betrieb* 419.1 399.5
Logistik und Transport 391.1 401.6
Verkaufs-, Marketing- und Reisekosten 283.2 212.0
Verwaltungs- und tbriger Aufwand? 318.7 278.2
Total 1'412.1 1'291.3

1 Diese Position beinhaltet hauptsachlich Kosten fir Unterhalt, Reparaturen und Energie.

2 Diese Position beinhaltet hauptsachlich Kosten fiir bezogene Dienstleistungen und Beratungen in den Bereichen Recht, Steuern und Informationstechnologie
sowie Weiterbildungskosten, Gebiihren und Abgaben. Weiter enthalten sind Kosten fir Garantieleistungen und Rechtsfalle wie auch die Vergiitung an den
Verwaltungsrat.

Der ubrige operative Aufwand ist umsatzbezogen von 17.5% auf 16.4% gesunken. Einerseits sind Effizienzprogramme und ein
diszipliniertes Kostenmanagement dafiir verantwortlich. Anderseits sind aufgrund der Corona-Pandemie insbesondere Reisekosten
stark gesunken. Kostentreibend wirkten die pandemiebedingt hoheren Stickkosten im Logistik- und Transportbereich. Im Vorjahr
wirkten sich Einmaleffekte im Zusammenhang mit der Akquisition von Parex von rund CHF 32 Millionen nachteilig auf die Kosten aus.

Im tbrigen operativen Aufwand sind staatliche Unterstiitzungsleistungen von CHF 3.0 Millionen enthalten, welche Sika weltweit im
Zusammenhang mit der Corona-Pandemie erhalten hat (im Vorjahr wurden keine wesentlichen Unterstitzungsleistungen erhalten).
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn hinreichende Sicherheit besteht, dass die Zuwendungen gewdhrt werden
und das Unternehmen die damit verbundenen Bedingungen erfillt. Zuwendungen werden als Ertrag tiber den Zeitraum erfasst, tiber
den die entsprechenden Aufwendungen, die sie kompensieren sollen, verbucht werden.

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen werden nicht aktiviert, wenn die Voraussetzungen fiir deren Aktivierung nicht
erfillt sind. Die Gesamtaufwendungen fir Forschung und Entwicklung betrugen im Berichtsjahr CHF 193.6 Millionen

(CHF 200.2 Millionen), was rund 2.5% (2.5%) des Umsatzes entspricht. Diese Kosten sind im Personalaufwand, dem tibrigen
operativen Aufwand sowie in den Abschreibungen und Amortisationen enthalten.

6. ZINSAUFWAND/UBRIGER FINANZAUFWAND CHF 82.1MIQ. (CHF 98.6 MIO.)

Generell werden Zinsen und tbrige Aufwendungen fiir die Beschaffung von Fremdkapital der Erfolgsrechnung belastet. Die im
Verlauf von Entwicklungsprojekten, wie zum Beispiel dem Neubau von Produktionsanlagen oder der Softwareentwicklung,
anfallenden Zinsen werden zusammen mit den geschaffenen Werten aktiviert.

Der Zinsaufwand beinhaltet die Zinsaufwendungen fiir die ausstehenden Anleihen von CHF 35.9 Millionen (CHF 34.1 Millionen),
Zinsen fur Leasingverpflichtungen von CHF 11.9 Millionen (CHF 12.6 Millionen), sonstiger Zinsaufwand von CHF 7.9 Millionen
(CHF 8.4 Millionen) sowie die Zinskomponente des Personalvorsorgeaufwands von leistungsorientierten Vorsorgeplanen von
CHF 1.7 Millionen (CHF 3.4 Millionen).

Im tbrigen Finanzaufwand sind der Kurserfolg aus der Bewirtschaftung von Devisen sowie der Nettoerfolg aus der Absicherung
und Fremdwahrungsbewertung von Darlehen an Konzerngesellschaften enthalten. Der tibrige Finanzaufwand reduzierte sich auf
CHF 24.7 Millionen (CHF 40.1 Millionen).

7. ZINSERTRAG/UBRIGER FINANZERTRAG/ERFOLG AUS ASSOZIIERTEN GESELLSCHAFTEN CHF 12.0 MIO. (CHF 10.1MIO.)
Der Zinsertrag wird zeitanteilig unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst. Kurzfristige Uberschiisse an liguiden
Mitteln in verschiedenen Landern sowie kalkulatorische Zinsen auf einem Rechtsanspruch fiihrten zu Zinsertrdgen von

CHF 5.5 Millionen (CHF 3.5 Millionen). Die Ertrage aus assoziierten Gesellschaften betrugen CHF 0.5 Millionen (CHF 0.6 Millionen).
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8. ERTRAGSSTEUERN

in Mio. CHF 2019 2020
Ertragssteuern des Berichtsjahrs 247.3 278.9
Latente Ertragssteuern -33.1 -40.2
Ertragssteuern der Vorjahre -6.1 -3.4
Total 208.1 235.3

UBERLEITUNG ZWISCHEN ERWARTETEM UND EFFEKTIVEM STEUERAUFWAND

in Mio. CHF % 2019 % 2020
Cewinn vor Steuern 966.6 1'060.4
Erwarteter Steueraufwand 21.0 203.1 20.8 220.5
Nicht steuerbare Ertrdge/nicht abzugsfahiger Aufwand 0.3 2.7 0.6 5.7
Veranderungen aufgrund Steuersatzanderungen -1.2 -11.0 -0.5 -51
Anpassungen des Steueraufwands aus friiheren Perioden -0.6 -6.1 -0.3 -3.4
Bewertungsanpassung auf latenten Steueraktiven 0.2 19 -0.2 -2.3
Quellensteuern auf Dividenden, Lizenzen und Zinsen 2.1 20.7 1.5 16.3
Ubriges -0.3 -3.2 03 36
Steueraufwand gemadss Konzernerfolgsrechnung 21.5 208.1 22.2 235.3

Der ausgewiesene Steueraufwand enthdlt Ertragssteuern aufgrund der laufend zu versteuernden Ertrdge sowie latente Steuern.
Die Steuerrate erhohte sich auf 22.2% (21.5%). In den «Veranderungen aufgrund Steuersatzanderungen» im Jahr 2019 sind
Einmaleffekte von CHF -12.1 Millionen aus der Neubewertung von latenten Nettosteueraktiven zu leicht hoheren
Steuersatzen aufgrund der Steuerreform in der Schweiz enthalten.

Der erwartete durchschnittliche Konzernsteuersatz von 20.8% (21.0%) entspricht dem durchschnittlichen Gewinnsteuersatz
der einzelnen Konzerngesellschaften in den jeweiligen Steuerhoheitsgebieten. Die Berechnung des gewichteten
durchschnittlichen Steuersatzes wurde anhand absoluter Werte vorgenommen. Die Verdnderung des erwarteten
Steuersatzes beruht auf den veranderten Gewinnen der Konzerngesellschaften in den entsprechenden Steuerhoheitsgebieten
und deren teilweise verdanderten Steuersdtzen.

Steuerschulden beinhalten den geschuldeten und abgegrenzten Steueraufwand. Besteht Unsicherheit beziiglich der ertrag-
steuerlichen Behandlung von Sachverhalten und Transaktionen, wird diese Unsicherheit in der Bemessung der Steuerschulden
berlcksichtigt, anhand einer bestmoglichen Einschatzung des erwarteten Mittelabschlusses.

Latente Steuern werden unter Anwendung der Verbindlichkeitenmethode berlcksichtigt. Entsprechend dieser Methode
werden die ertragssteuerlichen Auswirkungen von tempordaren Differenzen zwischen den konzerninternen und den steuerlichen
Bilanzwerten als latente Steuerverbindlichkeiten beziehungsweise als latente Steueranspriiche erfasst. Massgebend sind die
tatsdchlichen oder die zu erwartenden Steuersdtze, wenn die Steuerverbindlichkeit erfillt oder der Steueranspruch realisiert wird.

Die Veranderung der latenten Steuern erfolgt (ber den Steueraufwand, die Gesamterfolgsrechnung oder direkt im Eigenkapital.
Latente Steuerverbindlichkeiten, die durch tempordre Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochtergesell-
schaften entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung der tempordren Differenzen von Sika
bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die tempordren Differenzen in absehbarer Zeit aufgrund dieses
Einflusses nicht umkehren werden. Latente Steueranspriiche, einschliesslich solcher aus steuerlich verwendbaren Verlustvor-
trdgen, werden beriicksichtigt, sofern deren Realisierung wahrscheinlich ist. Latente Steuerverbindlichkeiten werden auf allen
steuerbaren tempordren Differenzen berechnet, soweit die Vorschriften der Rechnungslegung keine Ausnahmen vorsehen.
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UBERLEITUNG LATENTER NETTOSTEUERAKTIVEN

in Mio. CHF 2019 2020
1. Januar 69.0 -232.6
Der Erfolgsrechnung gutgeschrieben (+)/belastet (-) 33.1 40.2
Dem Gesamtergebnis gutgeschrieben (+)/belastet (-) 3.0 1.7
Dem Eigenkapital gutgeschrieben (+)/belastet (-) 1.6 -0.1
Wahrungsdifferenzen 15.8 11.5
Akquisitionen/Devestitionen* -355.1 -5.9
31. Dezember -232.6 -185.2

HERKUNFT LATENTER STEUERAKTIVEN UND -PASSIVEN

2019! 2020
in Mio. CHF Aktiven Passiven Netto Aktiven Passiven Netto
Steuerliche Verluste 14.0 14.0 101 10.1
Umlaufvermogen 30.0 -12.8 17.2 30.8 -18.7 121
Sachanlagen 7.5 -124.9 -117.4 10.6 -131.5 -120.9
Ubriges Anlagevermagen 106.9 -247.4 -140.5 103.8 -206.7 -102.9
Fremdkapital 177.3 -13.4 163.9 185.3 -17.0 168.3
Tempordre Differenzen auf Beteiligungen? 0.0 -169.8 -169.8 0.0 -151.9 -151.9
Bruttowert 335.7 -568.3 -232.6 340.6 -525.8 -185.2
Verrechnung -102.2 102.2 0.0 -145.9 145.9 0.0
Total 233.5 -466.1 -232.6 194.7 -379.9 -185.2

1 2019 angepasst, siehe Akquisitionen 2019.

2 Darin enthalten sind erwartete Quellensteuern von CHF 15.5 Millionen (CHF 14.1 Millionen) auf nicht ausgeschitteten Dividenden von Konzerngesellschaften.
Steuerliche Riickstellungen von CHF 136.4 Millionen (CHF 155.7 Millionen) betreffen erwartete Steuerzahlungen im Zusammenhang mit rechtlichen Umstruk-
turierungen der akquirierten Parex-Gesellschaften in den ndchsten Jahren.

VERLUSTVORTRAGE, FUR DIE KEIN LATENTER STEUERANSPRUCH ANGESETZT WURDE

in Mio. CHF 2019 2020
Bis 1 Jahr 5.0 6.6
1-5 Jahre 22.7 20.2
Uber 5 Jahre oder unverfallbar 14.2 21.4
Total 41.9 48.2

Der durchschnittlich zugrunde liegende Steuersatz der Verlustvartrage, fiir die kein latenter Steueranspruch angesetzt wurde,
betragt 29.0% (27.3%).

Im Berichtsjahr wurden latente Steueranspriiche aus steuerlichen Verlustvortragen von CHF 4.3 Millionen (CHF 1.4 Millionen)
genutzt und von CHF 2.6 Millionen (CHF 2.6 Millionen) gebildet. Aus Akquisitionen wurden im Berichtsjahr keine Verlustvortrage
(CHF 5.7 Millionen) tibernommen.

Es bestehen abzugsfahige temporéare Differenzen von CHF 452.8 Millionen (CHF 462.8 Millionen), fir die kein latenter
Steueranspruch angesetzt wurde. Der durchschnittlich zugrunde liegende Steuersatz betrdgt 5.9% (6.8%). Eine Realisierung
dieser theoretischen steuerlichen Vorteile wird nicht erwartet. CHF 400.0 Millionen (CHF 362.0 Millionen) resultieren aus der
steuerfreien Aufdeckung von stillen Reserven in der Steuerbilanz in der Schweiz (sog. Step-up). Weitere CHF 52.8 Millionen
(CHF 100.8 Millionen) resultieren aus der Ausgabe der Pflichtwandelanleihe (siehe Erlduterung 20).

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2020
Anhang zur Konzernrechnung

128



9. GEWINN JE AKTIE CHF 5.82 (CHF 5.30)

2019 2020
Gewinn den Sika Aktiondren zuzurechnen (in Mio. CHF) 751.9 824.5
Cewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien fiir die Berechnung des
unverwasserten Gewinns pro Aktie* 141'734'283 141'739'791
Zusdtzliche gewichtete Anzahl Aktien bei Ausiibung aller Wandelrechte 16'980'224 18'297'749
Cewichtete durchschnittliche Anzahl Aktien fir die Berechnung des verwasserten
Cewinns pro Aktie 158'714'507 160'037'540
Unverwdsserter Gewinn je Aktie (in CHF) 5.30 5.82
Verwasserter Gewinn je Aktie (in CHF) 4.81 5.22

1 Ohne im Konzern gehaltene eigene Aktien.

Der unverwdsserte Gewinn je Aktie («Basic Earnings per Share») betragt CHF 5.82 (CHF 5.30) und errechnet sich aus dem den
Sika Aktiondren zuzurechnenden Gewinn und der tiber das Jahr gewichteten Anzahl dividendenberechtigter Aktien.

Aufgrund der ausgegebenen Wandelanleihen (siehe Erlduterung 20) gibt es einen Verwdsserungseffekt. Fiir die Berechnung
des verwdsserten Gewinns je Aktie wird die gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien angepasst. Dabei wird
angenommen, dass alle Wandlungsrechte bereits zum Ausgabezeitpunkt ausgelibt wurden. Zudem wird der den Sika Aktiondren
zuzurechnende Gewinn um die Zinskosten fiir die Wandelanleihen in der Hohe von CHF 10.8 Millionen (CHF 11.5 Millionen) nach
Beriicksichtigung des Steuereffekts erhoht. Der verwdasserte Gewinn je Aktie betrdgt somit CHF 5.22 (CHF 4.81).

10. FLUSSIGE MITTEL CHF 1'318.7 MIO. (CHF 995.1 MIO.)

Das Cash-Management des Konzerns beinhaltet ein Cash Pooling, in dem die im Konzern vorhandenen flissigen Mittel
zusammengezogen werden. Die Position «Flissige Mittel» enthalt Zahlungsmittel und -dquivalente mit einer Restlaufzeit von
weniger als drei Monaten, die zu den jeweils gliltigen Zinssdtzen verzinst werden.

11. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN CHF 1'361.8 MIQ. (CHF 1441.9 MIO.)

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden abziglich einer Wertberichtigung fir die in der Gesamtlaufzeit erwarteten
Kreditausfalle erfasst. Die Klassifizierungs- und Bewertungsgrundsatze der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind in
Erlduterung 26 beschrieben.

Die folgenden Tabellen zeigen die Anteile nicht tiberfalliger und tberfalliger Forderungen, deren Altersstruktur sowie die
Entwicklung der Wertberichtigungen fur zweifelhafte Forderungen. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht
verzinslich und in der Regel innert 30 bis 90 Tagen féllig.

in Mio. CHF 2019 2020
Netto Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1'441.9 1'361.8
Davon

Nicht uberfallig 1'106.1 1'105.0
Weniger als 31 Tage Uberfdllig 194.0 140.0
31 bis 60 Tage tberfallig 63.1 49.8
61 bis 180 Tage Uberfallig 53.6 421
181 bis 360 Tage uberféllig 8.5 7.7
Mehr als 360 Tage tberfallig 16.6 17.2
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ENTWICKLUNG DER WERTBERICHTIGUNG FUR ZWEIFELHAFTE FORDERUNGEN

in Mio. CHF 2019 2020
1. Januar 68.2 75.9
Bildung oder Erhéhung von Wertberichtigungen 19.8 211
Auflosung von Wertberichtigungen -0.7 -3.5
Inanspruchnahme von Wertberichtigungen -8.3 -7.6
Umrechnungsdifferenzen -3.1 -7.3
31. Dezember 75.9 78.6

Aufbau und Auflgsung der Wertberichtigung fiir zweifelhafte Forderungen sind im tbrigen operativen Aufwand erfasst.
Als Wertberichtigung gebuchte Betrage werden ublicherweise ausgebucht, wenn keine Zahlungen mehr zu erwarten sind.

12. VORRATE CHF 814.0 MIO. (CHF 866.5 MIO.)

in Mio. CHF 2019 2020
Rohstoffe und Gebinde 296.0 290.3
Halbfabrikate 62.8 61.6
Fertigprodukte 418.9 383.1
Handelswaren 88.8 79.0
Total 866.5 814.0

Rohstoffe und Handelswaren werden grundsatzlich zum Anschaffungswert, Fertigprodukte und Halbfabrikate zu Herstellungs-
kosten bewertet, hochstens jedoch zum realisierbaren Nettoverausserungswert. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt
zurechenbaren Material- und Fertigungskosten sowie Gemeinkosten, die angefallen sind, um die Vorrdte an ihren derzeitigen
Standort zu bringen und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen. Die Anschaffungs- und Herstellungskosten werden in der Regel
nach der Standardkostenmethode oder alternativ nach der gewichteten Durchschnittsmethode ermittelt. Der Nettoverdusse-
rungswert entspricht dem geschatzten Verausserungserlds abziiglich der geschatzten Kosten fiir die Fertigstellung und der fiir
den Verkauf anfallenden Kosten. Es werden Wertberichtigungen fir unverkaufliche Vorrate vorgenommen.

13. AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGEN CHF 120.7 MIO. (CHF 139.9 MIO.)
Darin enthalten sind Vorauszahlungen sowie aktive Abgrenzungen zur periodengerechten Abgrenzung von Aufwendungen und Ertragen.
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14. UBRIGE AKTIVEN CHF 106.7 MIO. (CHF 130.4 MIQ.)

UBRIGE KURZFRISTIGE AKTIVEN

in Mio. CHF 2019 2020
Derivative Finanzinstrumente (erfolgswirksam zu Marktwerten) 15.0 7.0
Wertschriften (erfolgswirksam zu Marktwerten) 2.5 2.9
Ubrige (zu fortgefiihrten Anschaffungskosten) 9.0 9.5
Ubrige Finanzanlagen 26.5 19.4
Ubrige kurzfristige Aktiven 26.5 19.4
UBRIGE LANGFRISTIGE AKTIVEN

in Mio. CHF 2019 2020
Wertschriften (erfolgswirksam zu Marktwerten) 59.2 58.1
Ubrige (zu fortgefiihrten Anschaffungskosten) 16 9.4
Ubrige Finanzanlagen 60.8 67.5
Personalvorsorgeaktiven*? 42.0 18.7
Ubrige 1.1 1.1
Ubrige nicht finanzielle Aktiven 43.1 19.8
Ubrige langfristige Aktiven 103.9 87.3

1 Enthalt den Vermégensiberschuss bei leistungsorientierten Vorsorgeeinrichtungen, siehe Erlduterung 22.

Die tbrigen kurzfristigen Aktiven bestehen aus Vermdgenswerten mit einer Laufzeit von weniger als zwolf Monaten. Die tibrigen
langfristigen Vermdgenswerte haben eine Laufzeit van mehr als einem Jahr. Die Klassifizierungs- und Bewertungsgrundsatze

der finanziellen Aktiven sind in Erlduterung 26 beschrieben.

15. SACHANLAGEN CHF 1'702.6 MIO. (CHF 1'795.8 MIO.)

in Mio. CHF 2020
Eigene Sachanlagen 1'387.3
Nutzungsrechte an geleasten Vermégenswerten 315.3
Sachanlagen 1'702.6
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EIGENE SACHANLAGEN

Grund- Gebdude Betriebsein- Anlagenund Total
stiicke richtungen Gebdude
und im Bau

in Mio. CHF Fahrzeuge
Anschaffungswerte 160.2 828.6 1'836.4 93.0 2'918.2
Kumulierte Abschreibungen und Impairments -19 -454.5 -1'247.6 0.0 -1'704.0
Nettowerte per 1. Januar 2019 158.3 374.1 588.8 93.0 1'214.2
Zugdnge 10.4 10.9 56.0 102.4 179.7
Akguisitionen 29.8 80.5 148.6 20.9 279.8
Umrechnungsdifferenzen -3.8 -7.8 -16.3 -34 -31.3
Abgdnge 0.0 -2.9 -4.2 0.0 -7.1
Umklassierungen* 0.8 28.2 88.2 -117.6 -04
Abschreibungsaufwand fir die Berichtsperiode -0.3 -29.3 -131.1 0.0 -160.7
31. Dezember 2019 195.2 453.7 730.0 95.3 1'474.2
Anschaffungswerte 197.3 927.3 2'067.7 95.4 3'287.7
Kumulierte Abschreibungen und Impairments -2.1 -473.6 -1'337.7 -0.1 -1'813.5
Nettowerte per 1. Januar 2020 195.2 453.7 730.0 95.3 1'474.2
Zugdnge 01 3.6 38.4 78.0 1201
Akquisitionen 41 28.6 22.6 0.2 55.5
Umrechnungsdifferenzen -9.5 -23.6 -41.0 -5.6 -79.7
Abgange -3.2 -19 -3.3 0.0 -8.4
Umklassierungen* -4.1 8.9 85.9 -95.8 -5.1
Abschreibungsaufwand fir die Berichtsperiode 0.0 -30.6 -138.7 0.0 -169.3
31. Dezember 2020 182.6 438.7 693.9 72.1 1'387.3
Anschaffungswerte 183.6 923.4 2'088.3 721 3'267.4
Kumulierte Abschreibungen und Impairments -1.0 -484.7 -1'394.4 0.0 -1'880.1
Nettowerte per 31. Dezember 2020 182.6 438.7 693.9 72.1 1'387.3

1 Anlagen und Gebdude im Bau werden bei Fertigstellung innerhalb der Sachanlagen und immateriellen Werte umklassiert.

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungskosten abziiglich der kumulierten betriebswirtschaftlich notwendigen linearen
Abschreibungen bilanziert. Die Aktivierung wird nach Komponenten vorgenommen. Wertvermehrende Aufwendungen werden
aktiviert und tber die entsprechende Nutzungsdauer abgeschrieben. Der Aufwand flr Reparaturen, Unterhalt und Erneuerungen
wird direkt der Erfolgsrechnung belastet. Die Abschreibungssatze richten sich nach der zu erwartenden Lebensdauer, wobei
sowohl die betriebliche Nutzung als auch die technische Alterung berticksichtigt werden. Die Anschaffungskosten beinhalten
Fremdkapitalkosten fir langfristige Bauprojekte, sofern die Aktivierungskriterien erfiillt sind. Die Betriebseinrichtungen
beinhalten Maschinen, Fahrzeuge, Gerate und Mobiliar sowie Hardware.

ABSCHREIBUNGSZEITRAUME

Gebdude 25 Jahre
Infrastruktur 15 Jahre
Maschinen und Anlagen 5-15 Jahre
Mobiliar 6 Jahre
Fahrzeuge 4 Jahre
Labor und Werkzeuge 4 Jahre
IT-Hardware 3-4 Jahre
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Die Werthaltigkeit von Sachanlagen wird immer dann tberpriift, wenn es aufgrund von Ereignissen oder veranderten Umstdnden
Indikatoren einer Uberbewertung der Buchwerte gibt. Wenn der Buchwert den erzielbaren Betrag tibersteigt, erfolgt eine
Sonderabschreibung auf den hoheren der beiden Betrage aus Nettoverdusserungswert und Nutzwert eines Vermdgenswerts, der
den diskontierten, erwarteten zukiinftigen Einnahmen entspricht. Zum Zweck von Werthaltigkeitstests des Anlagevermégens

werden diese zu zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zusammengefasst.

KAPITALZUSAGEN. Bedeutende Investitionen in Sachanlagen, die zum 31. Dezember 2020 vertraglich fixiert, aber nicht als

Verbindlichkeit erfasst wurden, betragen CHF 11.3 Millionen (CHF 19.5 Millionen).

NUTZUNGSRECHTE AN GELEASTEN VERMOGENSWERTEN

Nutzungs- Nutzungs-  Nutzungs- Total

rechtean rechtean rechte an

Produkti- Biirordum- iibrigen

onsanlagen lichkeiten Betriebsein-

und  richtungen

Lagerhdusern und

in Mio. CHF Fahrzeugen
Nettowerte per 1. Januar 2019 0.0 0.0 0.0 0.0
Effekt aus Erstanwendung IFRS 16 Leasingverhaltnisse 525 131.2 58.6 2423
Zugdnge 2.9 18.4 35.8 57.1
Akguisitionen 72.2 23.0 11.2 106.4
Umrechnungsdifferenzen -5.0 -3.0 -1.5 -9.5
Neubewertungen 1.8 0.3 17 3.8
Abgange 0.0 -0.6 -2.0 -2.6
Umklassierungen* 0.7 0.1 0.1 09
Abschreibungsaufwand fir die Berichtsperiode -14.0 -30.6 -32.2 -76.8
31. Dezember 2019 111.1 138.8 71.7 321.6
Anschaffungswerte 124.8 166.1 97.2 388.1
Kumulierte Abschreibungen und Impairments -13.7 -27.3 -25.5 -66.5
Nettowerte per 1. Januar 2020 111.1 138.8 71.7 321.6
Zugange 18.2 22.5 317 72.4
Akquisitionen 0.0 0.0 1.8 1.8
Umrechnungsdifferenzen -6.2 -6.9 -3.3 -16.4
Neubewertungen 6.7 16.9 15 251
Abgange -3.4 -1.6 -3.2 -8.2
Umklassierungen* 4.8 -0.3 0.0 4.5
Abschreibungsaufwand fir die Berichtsperiode -17.6 -32.1 -35.8 -85.5
31. Dezember 2020 113.6 137.3 64.4 315.3
Anschaffungswerte 141.8 191.7 112.9 446.4
Kumulierte Abschreibungen und Impairments -28.2 -54.4 -48.5 -131.1
Nettowerte per 31. Dezember 2020 113.6 137.3 64.4 315.3

1 Nutzungsrechte an geleasten Vermaégenswerten werden bei Austbung der Kaufoption zu den Sachanlagen umklassiert.
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Nach Abschluss eines Vertrags beurteilt Sika, ob der Vertrag ein Leasingverhaltnis ist oder enthadlt. Sika erfasst ein Nutzungs-
recht am geleasten Vermodgenswert sowie eine Leasingverbindlichkeit zum Zeitpunkt des Vertragsbeginns. Ausgenommen
von der Aktivierung sind kurzfristige Leasingvertrage mit einer Laufzeit von zwolf Monaten oder weniger, Leasingverhaltnisse,
bei denen der zugrunde liegende Vermdgenswert von geringem Wert ist (CHF 5’000 oder weniger), und variable Leasing-
zahlungen. Diese Leasingzahlungen werden Uber die Laufzeit des Leasingverhdltnisses in der Erfolgsrechnung erfasst. Im
Berichtsjahr sind folgende Aufwéande im tbrigen operativen Aufwand erfasst:

in Mio. CHF 2019 2020
Aufwand fir Leasingverhdltnisse fir Vermégenswerte mit geringem Wert 7.5 6.2
Aufwand fir kurzfristige Leasingverhdltnisse 22.2 21.8
Aufwand fir variable, nicht bilanzierte Leasingzahlungen 4.2 2.7

Fur die Anlageklasse «Fahrzeuge» werden die Nichtleasing-Komponenten (zum Beispiel Serviceleistungen, die in den Leasing-
zahlungen enthalten sind) direkt in der Erfolgsrechnung als Aufwand erfasst. Fur alle anderen Anlageklassen berlcksichtigt Sika
die Nichtleasing-Komponenten nicht separat.

Zu Beginn des Leasingverhaltnisses wird die Leasingverbindlichkeit, die mit dem Barwert der iber die Laufzeit des Leasing-
verhdltnisses zu leistenden Leasingzahlungen bewertet wird, erfasst. Die Leasingzahlungen umfassen fixe Zahlungen, variable
Zahlungen, die von einem Index oder Zinssatz abhangen, Verlangerungsoptionen und Ausiibungspreise von Kaufoptionen, die
mit hinreichender Sicherheit ausgeiibt werden, sowie Strafzahlungen fir die vorzeitige Beendigung eines Leasingverhdltnisses.
Die Leasingverbindlichkeit wird in der Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
bewertet. Die Leasingverbindlichkeiten werden unter den Finanzverbindlichkeiten (kurz- und langfristig) ausgewiesen.

Die Leasingzahlungen werden zum Grenzfremdkapitalzinssatz abgezinst, da bei Sika der dem Leasingverhadltnis zugrunde
liegende Zinssatz nicht ohne Weiteres bestimmt werden kann. Zur Bestimmung des Grenzfremdkapitalzinssatzes verwendet
der Konzern als erste Referenz die Gruppenrefinanzierungszinssdtze. Ansonsten wird der Zinssatz pro Land und Wahrung
systematisch hergeleitet.

Zu Beginn des Leasingverhaltnisses umfasst das bilanzierte Nutzungsrecht die anfangliche Leasingverbindlichkeit und die
direkten Kosten. Die aktivierten Nutzungsrechte an geleasten Vermégenswerten werden linear ber die Laufzeit des
Leasingverhdltnisses abgeschrieben. Sofern Sika hinreichend sicher ist, dass sie am Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses
das Eigentum am Leasinggegenstand erwirbt, erfalgt die Abschreibung tiber die geschdtzte Nutzungsdauer. Nutzungsrechte
unterliegen einer Wertminderung, gleich wie bei erworbenen Sachanlagen. Bei einer Anderung der zukiinftigen Leasingzah-
lungen wird die Verbindlichkeit neu bewertet (mit entsprechender Anpassung des Nutzungsrechts).
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16. IMMATERIELLE WERTE CHF 4'172.3 MIO. (CHF 4'351.0 MIO.)

Goodwill Software Marken  Kundenbe- Ubrige Total
in Mio. CHF ziehungen
Anschaffungswerte 1'229.6 155.0 138.1 454.0 128.6 2'105.3
Kumulierte Amortisationen und Impairments -6.3 -127.3 -23.5 -191.8 -62.5 -411.4
Nettowerte per 1. Januar 2019 1'223.3 27.7 114.6 262.2 66.1 1'693.9
Zugange 0.0 12.6 0.0 0.0 0.0 12.6
Akguisitionen? 2'034.1 11.2 237.8 540.7 65.1 2'888.9
Umrechnungsdifferenzen -106.2 -0.8 -9.6 -26.8 -2.4 -145.8
Abgange -1.0 -0.1 0.0 0.0 -2.0 -31
Umklassierungen 0.0 -2.1 -0.4 -0.3 2.3 -0.5
Amortisationsaufwand fir die Berichtsperiode 0.0 -9.6 -17.4 -46.7 -21.3 -95.0
31. Dezember 2019 3'150.2 38.9 325.0 729.1 107.8 4'351.0
Anschaffungswerte 3'156.1 1716 365.5 957.7 186.5 4'837.4
Kumulierte Amortisationen und Impairments -5.9 -132.7 -40.5 -228.6 -78.7 -486.4
Nettowerte per 1. Januar 2020 3'150.2 38.9 325.0 729.1 107.8 4'351.0
Zugange 0.0 11.6 0.0 0.0 0.0 11.6
Akguisitionen 78.5 0.0 6.1 153 4.5 104.4
Umrechnungsdifferenzen -139.9 -0.5 -6.4 -32.0 -4.0 -182.8
Abgdnge 0.0 -0.2 0.0 0.0 0.0 -0.2
Umklassierungen 0.0 0.1 0.0 0.0 0.5 0.6
Amortisationsaufwand fir die Berichtsperiode 0.0 -11.1 -23.1 -54.1 -24.0 -112.3
31. Dezember 2020 3'088.8 38.8 301.6 658.3 84.8 4'172.3
Anschaffungswerte 3'094.2 165.6 363.6 930.1 184.9 4'738.4
Kumulierte Amortisationen und Impairments -5.4 -126.8 -62.0 -271.8 -100.1 -566.1
Nettowerte per 31. Dezember 2020 3'088.8 38.8 301.6 658.3 84.8 4'172.3

1 Goodwill angepasst, siehe Akquisitionen 2019.

Selbst erarbeitete Werte wie Patente, Handelsmarken und andere Rechte werden nicht aktiviert. Die Forschungs- und
Entwicklungskosten fir neue Produkte sind in der Erfolgsrechnung erfasst, da diese die Aktivierungskriterien nicht erfillen.
Erworbene immaterielle Werte werden in der Regel aktiviert und linear amortisiert.

Entwicklungskosten fur Software werden als immaterieller Vermdgenswert unter der Voraussetzung aktiviert, dass aus dem
Vermogenswert ein zukiinftiger wirtschaftlicher Nutzen durch Verkauf oder Selbstnutzung resultiert und dessen Kosten
verldsslich identifiziert werden kénnen. Als Voraussetzungen mussen die technische Durchfihrbarkeit, die Absicht und die
Fahigkeit, die Entwicklung zu vollenden, sowie die Verfiigharkeit addquater Ressourcen erfillt sein.

ABSCHREIBUNGSZEITRAUME

Software 3-8 Jahre
Patente 5-10 Jahre
Kundenbeziehungen 1-23Jahre
Marken 3-20 Jahre

Die aufgefiihrten immateriellen Werte (mit Ausnahme von Goodwill und Marken mit unbestimmter Lebensdauer) werden tiber
eine festgelegte Nutzungsdauer in der Regel linear abgeschrieben.
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Erworbene Marken werden abgeschrieben, sofern eine Nutzungsdauer bestimmt werden kann. Andernfalls werden Marken nicht
abgeschrieben, aber es wird jahrlich Gberpriift, ob die Beurteilung, dass eine unbestimmte Nutzungsdauer vorliegt, noch
angemessen ist. Marken kénnen eine unbestimmte Lebensdauer haben, weil diese vor allem durch interne und externe Faktoren
wie beispielsweise strategische Entscheide, Konkurrenz- und Kundenverhalten, technische Entwicklungen sowie veranderte
Markterfordernisse beeinflusst werden. Der Buchwert der Marken mit unbestimmter Nutzungsdauer betrdgt CHF 72.4 Millionen
(CHF 72.4 Millionen) und wird einem jahrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen.

WERTHALTICGKEITSTESTS AUF GOODWILLPOSITIONEN. Bei allen Goodwillpositionen werden jahrliche Werthaltigkeitstests
durchgefuihrt (inklusive der noch provisorisch zugeteilten Goodwillpositionen aus den Kaufpreisallokationen der akquirierten
Unternehmen). Die Buchwerte der Marken mit unbestimmter Nutzungsdauer werden gemass dem anteiligen Umsatz auf
die Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugerechnet. Die operativen Segmente bilden die zahlungsmittel-
generierenden Einheiten.

Die Werthaltigkeitstests basieren auf der Discounted-Cash-Flow-Methode. Die Grundlage flr die Berechnung des Nutzungs-
werts bilden Planzahlen und Geldflussprognosen. Der Prognoseharizont wurde vom Verwaltungsrat genehmigt und umfasst
drei Jahre. Die den Werthaltigkeitstests zugrunde gelegten Umsatzwachstumsraten entsprechen den Markterwartungen der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten.

Die verwendeten Wachstumsraten ausserhalb der dreijahrigen Planungsperiode (ewige Wachstumsraten) entsprechen den
gewichteten erwarteten Inflationsraten der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Die Abzinsungssdtze sind auf Basis der
gewichteten Kapitalkosten des Konzerns unter Beriicksichtigung landes- und wahrungsspezifischer Risiken im Zusammenhang
mit den Geldfliissen ermittelt worden. Die durchgefiihrten Sensitivitatsanalysen bei der Wachstumsrate ausserhalb der
Planungsperiode sowie den Abzinsungssatzen zeigen, dass eine realistische Anderung in den Annahmen nicht dazu fithren
wirde, dass der erzielbare Betrag pro zahlungsmittelgenerierender Einheit unter deren Buchwert fiele.

GOODWILL ZUGETEILT AUF DIE ZAHLUNGSMITTELGENERIERENDEN EINHEITEN

Wachstums- Abzinsungs- Marken mit Goodwill*

raten satzevor unbestimm-

ausserhalb  Steuern (%) ter

der Nutzungs-

Planungs- dauer

in Mio. CHF periode (%)

EMEA 2.2 7.9 26.0 1'204.4
Americas 3.2 10.7 46.4 586.7
Asien/Pazifik 2.4 9.6 1'068.0
Global Business 1.7 8.3 291.1
31. Dezember 2019 72.4 3’150.2
EMEA 2.0 8.4 23.7 1'259.6
Americas 3.3 10.9 48.7 525.9
Asien/Pazifik 2.2 10.0 1'025.4
Global Business 19 8.9 277.9
31. Dezember 2020 72.4 3'088.8

1 2019 angepasst, siehe Akquisitionen 20189.
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17. BETEILIGUNG AN ASSOZIIERTEN GESELLSCHAFTEN CHF 2.5 MIO. (CHF 5.6 MIO.)

Zum Jahresende gehorten die Gesellschaften Condensil SARL, Frankreich (Anteil Sika 40%), Hayashi-Sika Automotive Ltd.,
Japan (50%), Chemical Sangyo Ltd., Japan (50%), und Seven Tech Co. Ltd., Japan (50%), zu den assoziierten Gesellschaften. Die
50%-Beteiligung an der Sarna Granol AG, Schweiz, wurde Anfang dieses Jahrs verkauft. Die tibrigen Anteile an assoziierten
Gesellschaften blieben unverandert gegentiber dem Varjahr. Im Vorjahr wurden die verbleibenden 50% an part GmbH,
Deutschland, dbernommen und per 1. Januar 2019 wurde die part GmbH erstmals voll konsolidiert.

Die folgenden Betrdge widerspiegeln den Anteil des Konzerns am Umsatz und Gewinn der assoziierten Unternehmen.

ASSOZIIERTE GESELLSCHAFTEN (BETEILIGUNGEN 20% BIS 50%)

in Mio. CHF 2019 2020
Umsatz 9.0 1.7
Cewinn (+)/Verlust (-) -0.4 0.0

18. SCHULDEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN CHF 846.3 MIO. (CHF 837.2 MIO.)
Schulden aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und haben in der Regel eine Falligkeit von 30 bis 60 Tagen.

19. PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGEN CHF 454.0 MIO. (CHF 414.0 MIC.)

Die passiven Rechnungsabgrenzungen beziehen sich auf ausstehende Rechnungen und Verbindlichkeiten des abgelaufenen
Geschaftsjahrs inklusive im Folgejahr an Mitarbeitende auszahlbarer ergebnisabhangiger Pramien- und Bonuszahlungen sowie
Sozialabgaben. Zudem sind Umsatzabgrenzungen fiir Garantieverlangerungen in der Héhe von CHF 3.9 Millionen

(CHF 4.2 Millionen) enthalten (siehe Erlauterung 1).

20. FINANZVERBINDLICHKEITEN CHF 4'186.6 MIO. (CHF 4'413.0 MIO.)

2019 2020
in Mio. CHF Kurzfristig  Langfristig Total Kurzfristig  Langfristig Total
Derivative Finanzinstrumente 7.6 0.0 7.6 9.2 0.0 9.2
Bankschulden 15.3 2.6 17.9 0.6 2.0 2.6
Leasingverpflichtungen 81.6 247.6 329.2 75.9 244.7 320.6
Anleihen 160.1 3'718.7 3'879.8 170.0 3'554.2 3'724.2
Pflichtwandelanleihe (Fremdkapitalkompanente) 48.7 96.3 145.0 48.7 483 37.0
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 29.6 3.9 335 30.3 2.7 33.0
Total 342.9 4'070.1 4'413.0 334.7 3’851.9 4'186.6

Unter den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten mit Falligkeiten von weniger als zwdlf Monaten
aufgefihrt. Langfristige Finanzverbindlichkeiten enthalten Finanzierungen mit einer Laufzeit von ber einem Jahr.

Sika verfligt zudem liber folgende Kredite:

- Revolvierender Kredit in der Hohe von CHF 750.0 Millionen der in CHF, EUR, USD oder GBP bezogen werden kann. Die Laufzeit
endet am 1. April 2024 mit der Option zur zweimaligen Verldngerung um jeweils ein Jahr. Per 31. Dezember 2020 hat Sika diese
Kreditlimite nicht beansprucht.

- Revolvierender Kredit in der Hshe von CHF 500.0 Millionen mit einer Laufzeit bis Anfang April 2021, der in CHF, EUR, USD oder
GBP bezogen werden kann. Dieser Kredit wurde aufgrund der bestehenden Unsicherheiten im Zusammenhang mit der
Corona-Pandemie am 9. April 2020 abgeschlossen. Per 31. Dezember 2020 hat Sika diese Kreditlimite nicht beansprucht.
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Sika hat per 31. Dezember 2020 folgende Anleihen ausstehend:

in Mio. CHF 2019 2020

Emittent Anleihe Nominal Coupon Laufzeit Buchwert Buchwert

Sika AG, Baar, Schweiz Obligationenanleihe  CHF  160.0 0.000%-0.050%  2018-27.03.2020 160.1 0.0
Obligationenanleihe  CHF  170.0 0.125%  2018-12.07.2021 1701 170.0
Obligationenanleihe  CHF  150.0 1.750%  2012-12.07.2022 150.0 150.0
Obligationenanleihe CHF 200.0 1.875% 2013-14.11.2023 199.5 199.6
Obligationenanleihe CHF 250.0 0.625% 2018-12.07.2024 250.5 250.4
Wandelanleihe CHF 1'650.0 0.150% 2018-05.06.2025 1'600.4 1'609.4
Obligationenanleihe CHF 140.0 0.600% 2018-27.03.2026 140.0 140.0
Obligationenanleihe CHF 130.0 1.125% 2018-12.07.2028 130.9 130.8

Sika Capital B.\V., Utrecht,

Niederlande Obligationenanleihe EUR  500.0 0.875%  2019-29.04.2027 539.4 537.3
Obligationenanleihe  EUR 500.0 1.500% 2018-29.04.2031 538.9 536.7

Total 3'879.8 3'724.2

Im Mai 2018 hatte Sika eine Wandelanleihe im Betrag von CHF 1'650.0 Millionen mit Fdlligkeit im Jahr 2025 platziert. Die
Wandelanleihe weist einen Coupon von 0.15% p.a. auf. Die bei der Wandlung zu liefernden Aktien werden durch existierende
Aktien oder durch die Ausgabe neuer Aktien aus dem bedingten Kapital zur Verfligung gestellt. Der Wandlungspreis pro Aktie
betrdgt per Ende Dezember 2020 CHF 189.56. Im Berichtszeitraum wurden keine Rechte gewandelt.

Am 22. Januar 2019 hat Sika eine Pflichtwandelanleihe im Betrag von CHF 1'300.0 Millionen mit Falligkeit im Jahr 2022 platziert.

Die Pflichtwandelanleihe weist einen Coupon von 3.75% p.a. auf. Die Pflichtwandelanleihe wird bei Falligkeit, vorbehaltlich des
Rechts zur vorzeitigen Umwandlung gemass den allgemeinen Anleihebedingungen, verpflichtend in Namenaktien der Sika
umgewandelt. Die bei der Wandlung zu liefernden Aktien werden entweder durch existierende Aktien oder durch die Ausgabe
von neuen Aktien aus dem bedingten Kapital zur Verfligung gestellt. Per Ende Dezember 2020 betragt der Minimumwandel-
preis CHF 126.34 und der Maximumwandelpreis CHF 142.13. Im Berichtszeitraum wurden keine Rechte gewandelt.
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Zusammengefasst haben sich die finanziellen Verbindlichkeiten wie folgt verandert:

Bank- Anleihen Leasingver- Ubrige Total
schulden pflichtungen  finanzielle Finanz-
Verbindlich- schulden

in Mio. CHF keiten
1. Januar 2019 13.8 2'992.8 0.3 25.6 3'032.5
Erhéhung 306.1 2'410.1 0.0 2.8 2'719.0
Rickzahlung -1'290.9 -200.0 -85.0 -8.6 -1'584.5
Geldfluss -984.8 2'210.1 -85.0 -5.8 1'134.5
Effekt aus Erstanwendung IFRS 16 Leasingverhaltnisse 0.0 0.0 252.1 0.0 252.1
Akquisitionen 997.9 0.0 100.6 51 1'103.6
Umrechnungsdifferenzen -9.0 -52.1 -9.8 -0.9 -71.8
Netto Eigenkapitalkomponente der Wandelanleihe (siehe oben) 0.0 -1'136.1 0.0 0.0 -1'136.1
Neue Leasingvertrdge 0.0 0.0 56.1 0.0 56.1
Ubrige Verdnderungen 0.0 101 149 171 42.1
Nicht liquiditatswirksame Veranderungen 988.9 -1'178.1 413.9 21.3 246.0
31. Dezember 2019 17.9 4'024.8 329.2 41.1 4'413.0
1. Januar 2020 17.9 4'024.8 329.2 41.1 4'413.0
Erhéhung 250.1 0.0 0.0 2.7 252.8
Rickzahlung -294.6 -208.8 -95.8 -10.0 -609.2
Geldfluss -44.5 -208.8 -95.8 -7.3 -356.4
Akguisitionen 30.0 0.0 1.8 0.0 31.8
Umrechnungsdifferenzen -0.8 -5.2 -17.1 -16 -24.7
Neue Leasingvertrdge 0.0 0.0 71.8 0.0 71.8
Ubrige Veranderungen 0.0 10.4 30.7 10.0 51.1
Nicht liquiditatswirksame Verdanderungen 29.2 5.2 87.2 8.4 130.0
31. Dezember 2020 2.6 3'821.2 320.6 42.2 4'186.6

Die Klassifizierungs- und Bewertungsgrundsdtze der Finanzverbindlichkeiten sind in Erlduterung 26 beschrieben.
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21. RUCKSTELLUNGEN CHF 125.1 MIO. (CHF 118.8 MIQ.)

Die betriebswirtschaftlich notwendigen Riickstellungen fiir Garantieverpflichtungen und Gewahrleistungen, fiir Umweltrisiken
sowie fir Umstrukturierungen werden passiviert. Rickstellungen werden nur bilanziert, wenn Sika eine Verpflichtung
gegeniber Dritten hat, die auf ein Ereignis in der Vergangenheit zurlickzufihren ist und die zuverldssig geschdtzt werden kann.
Eventualverbindlichkeiten werden nicht beziehungsweise nur bei Akquisitionen bilanziert. Mégliche Verluste aus zukiinftigen
Ereignissen werden nicht bilanziert.

Riickstellungen

in Mio. CHF Garantien Ubrige Risiken Total
Kurzfristige Ruckstellungen 20.0 6.8 26.8
Langfristige Riickstellungen 22.7 75.6 98.3
Riickstellungen 42.7 82.4 125.1
Nachweis

1. Januar 2020* 36.8 82.0 118.8
Bildung 18.1 19.0 37.1
Akguisitionen 0.2 0.2 0.4
Umrechnungsdifferenzen -1.1 -9.4 -10.5
Verwendung -9.5 -5.5 -15.0
Auflosung -1.8 -39 -5.7
31. Dezember 2020 42.7 82.4 125.1

1 Angepasst, siehe Akquisitionen 2019.

Die Garantiertickstellungen reflektieren die zuktinftig zu erwartende Garantieanspriiche aller bekannten Falle. Die Hohe

der Riickstellungen wird basierend auf Erfahrungswerten festgelegt und ist deshalb mit gewissen Unsicherheiten verbunden.
Der Zeitpunkt des Mittelabflusses ist davon abhdngig, wann die Garantieanspriche angemeldet und abgeschlossen werden.
Inden Rickstellungen fir die tbrigen Risiken enthalten sind Riickstellungen fiir Birgschaften sowie offene und zu erwartende
Rechts- und Steuerfalle, deren Eintretenswahrscheinlichkeiten tiber 50% liegen.

Von den gesamten Riickstellungen werden CHF 98.3 Millionen (CHF 95.7 Millionen) unter dem langfristigen Fremdkapital
ausgewiesen, weil deren Mittelabfluss nicht innerhalb der nachsten zwélf Monate zu erwarten ist. Bei Riickstellungen tiber
CHF 26.8 Millionen (CHF 23.1 Millionen) ist ein Mittelabfluss innerhalb der nachsten zwolf Monate zu erwarten. Diese Betrdge
sind als kurzfristige Rickstellungen ausgewiesen.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN. Der Konzern kann als Teil der laufenden Geschaftstatigkeit in Rechtsverfahren verwickelt
werden wie Klagen, Anspriiche, Untersuchungen und Verhandlungen unter anderem wegen Produkthaftung, Handelsrecht,
Umweltschutz, Gesundheit und Sicherheit usw. Es sind keine aktuellen Verfahren dieser Art hangig, die auf Geschaftsverlauf,
Finanzposition oder Konzernerfolg einen wesentlichen Einfluss haben. Der Konzern ist in Landern tdtig, in denen politische,
tkonomische, soziale und rechtliche Entwicklungen die Geschaftstatigkeit beeintrachtigen kénnten. Die Wirkungen solcher
Risiken, die im normalen Geschaftsverlauf eintreten konnen, sind nicht vorhersehbar. Zudem liegt die Eintretenswahrschein-
lichkeit unter 50%.
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22. VERPFLICHTUNGEN GEGENUBER ARBEITNEHMERN

2019 2020
in Mio. CHF Aktiven Passiven Netto Aktiven Passiven Netto
Leistungsorientierte Vorsorgeeinrichtungen 42.0 218.5 176.5 18.7 213.9 195.2
Andere langfristige Verpflichtungen - 100.7 100.7 - 105.6 105.6
Total 42.0 319.2 277.2 18.7 319.5 300.8

Im Konzern bestehen unterschiedliche Systeme fiir die Personalvorsorge, die sich nach landerspezifischen Gegebenheiten richten.
Die Beitrage des Konzerns an beitragsorientierte Pensionsplane werden direkt erfolgswirksam verbucht. Leistungsorientierte
Plane werden entweder tiber autonome Pensionskassen abgewickelt oder in der Bilanz erfasst. Die Héhe der aus den leistungs-
orientierten Planen resultierenden Verpflichtung wird regelmadssig durch unabhdngige Experten unter Anwendung der Methode
der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Method) ermittelt. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
werden sofort im tGbrigen Gesamtergebnis erfasst und zu keinem spdteren Zeitpunkt in die Erfolgsrechnung umgesgliedert.
Vermogensiiberschiisse der Personalvorsorgeeinrichtungen werden nur im Umfang allfalliger zuktinftiger Riickerstattungen
oder Reduktionen von Beitrdgen berticksichtigt.

BEITRAGSORIENTIERTE VORSORGEEINRICHTUNGEN. Die Mehrzahl der Sika Tochtergesellschaften verfligt tiber beitrags-
orientierte Vorsorgeeinrichtungen. Dabei entrichten in der Regel Arbeitnehmer und Arbeitgeber Beitrdge an Fonds, die von Dritten
verwaltet werden. In der Konzernbilanz sind weder Guthaben noch Verpflichtungen daraus enthalten.

LEISTUNGSORIENTIERTE VORSORGEEINRICHTUNGEN. Leistungsarientierte Personalvarsorgeeinrichtungen bestehen bei
44 Konzerngesellschaften. Die gréssten Plane bestehen in der Schweiz mit 79.8% (78.0%) der gesamten leistungsorientierten
Vorsorgeverpflichtung sowie 96.3% (96.2%) des Planvermdgens von Sika.

SCHWEIZER VORSORGEPLANE. Die Sika Gesellschaften in der Schweiz verfiigen tiber rechtlich selbststandige Stiftungen und
sondern ihre Vorsorgeverpflichtungen somit aus. Das Bundesgesetz Uiber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und
Invalidenvorsorge (BVG) regelt die berufliche Vorsorge in der Schweiz. Im Falle einer signifikanten Unterdeckung miissen
Arbeitnehmer und Arbeitgeber gemeinsam allfdllige Sanierungsmassnahmen tragen, beispielsweise durch zusdtzliche
Beitrdge. Somit qualifizieren die Schweizer Vorsorgepldne als leistungsorientierte Pldne und die versicherungsmathematisch
ermittelte Uber- beziehungsweise Unterdeckung wird in der Konzernbilanz erfasst. Dariiber hinaus hat Sika gegeniiber den
Vorsorgeeinrichtungen keine tiber die reglementarischen Beitragszahlungen hinausgehenden Verpflichtungen.

Die Pensionskasse Sika versichert Arbeitnehmer in der Schweiz gegen die Risiken Alter, Tod und Invaliditat. Zusatzlich bestehen
eine Kadervorsorge und eine Wohlfahrtsstiftung, die weitere reglementarische Leistungen vorsehen. Die Vorsorgereglemente
bilden zusammen mit den gesetzlichen Bestimmungen die Grundlage fiir die beruflichen Vorsorgeleistungen. Die Altersrente
ergibt sich aus dem im Pensionierungszeitpunkt vorhandenen Altersguthaben multipliziert mit den in den Reglementen
festgelegten Umwandlungssdtzen. Der Arbeitnehmer hat die Méglichkeit, die Altersleistung als Kapital zu beziehen. Weiter hat
der Arbeitnehmer das Recht auf eine varzeitige Pensionierung.

Die Verwaltung der Pensionskasse Sika obliegt dem Stiftungsrat als oberstem Organ, der sich aus der gleichen Anzahl Arbeit-
nehmer- und Arbeitgebervertreter zusammensetzt. Erist zustdndig fir den Erlass und Vollzug des Vorsorgereglements, die
Finanzierung der Leistungen sowie die Verm&gensanlage. Die Anlagestrategie ist so definiert, dass die Leistungen bei Falligkeit
erbracht werden kénnen. Die Pensionskasse Sika sowie auch die Wohlfahrtsstiftung tragen die anlagetechnischen Risiken
und das Langleberisiko selbst. Fir die Risiken Tod und Invaliditdt hat die Pensionskasse eine Versicherung zur kongruenten Rick-
deckung abgeschlossen. Die versicherungs- und anlagetechnischen Risiken der Kadervorsorge sind vollstdndig riickversichert.

Die Schweizer Plane weisen sowohl im aktuellen Jahr als auch im Vorjahr eine Uberdeckung nach BVG aus. Es wird nicht erwartet,
dass fur das nachste Jahr zusatzliche Beitrage notwendig sein werden.

ANDERE LANGFRISTIGE VERPFLICHTUNGEN. Andere langfristige Verpflichtungen resultieren aus Dienstalterspramien und
dhnlichen Leistungen, die Sika ihren Mitarbeitenden gewdhrt.
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VERANDERUNG DER NETTOSCHULD AUS LEISTUNGSORIENTIERTEN VORSORGEPLANEN

Barwert der Vermégenzu Auswirkung der Total
zugesicherten Verkehrswerten Vermogens-
Altersvorsorge- obergrenze
in Mio. CHF leistung (DBO)
1. Januar 2019 -917.9 746.0 -1.9 -173.8
Laufender Dienstzeitaufwand -29.9 -29.9
Zinsaufwand (-)/-ertrag (+) -9.9 6.5 -3.4
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (-) sowie Gewinne (+)/
Verluste (-) aus Planabgeltungen und Plankiirzungen 0.5 0.5
Total in der Erfolgsrechnung erfasster Aufwand -39.3 6.5 -32.8
davon Schweiz -27.4 5.7 -21.7
davon Ubrige -11.9 0.8 -11.1
Ertrag aus Planvermégen ohne Betrdge, die im Zinsertrag enthalten
sind 93.7 93.7
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) aufgrund
von Anderungen in finanziellen Annahmen -80.5 -80.5
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) aufgrund
von Anderungen in demografischen Annahmen 5.2 5.2
Erfahrungsbedingte Gewinne (+)/Verluste (-) -16.6 -16.6
Auswirkung der Vermdgensobergrenze -0.5 -0.5
Total im iibrigen Gesamtergebnis erfasste Neubewertungen -91.9 93.7 -0.5 1.3
davon Schweiz -60.7 90.4 -0.5 29.2
davon Ubrige -31.2 33 0.0 -27.9
Umrechnungsdifferenzen 7.3 -1.1 6.2
Arbeitgeberbeitrdge 21.4 214
Arbeitnehmerbeitrdge -15.6 156 0.0
Bezahlte Vorsorgeleistungen 323 -24.5 7.8
Bezahlte Planabgeltungen 1.8 -1.8 0.0
Akquisitionen und Ubriges -8.9 2.3 -6.6
31. Dezember 2019 -1'032.2 858.1 -2.4 -176.5
davon Schweiz -805.5 825.2 -2.4 17.3
davon Ubrige -226.7 32.9 0.0 -193.8
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Barwert der Vermdgenzu Auswirkung der Total
zugesicherten Verkehrswerten Vermogens-
Altersvorsorge- obergrenze
in Mio. CHF leistung (DBO)
1. Januar 2020 -1'032.2 858.1 -2.4 -176.5
Laufender Dienstzeitaufwand -32.1 -32.1
Zinsaufwand (-)/-ertrag (+) -4.6 2.9 -1.7
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (-) sowie Gewinne (+)/
Verluste (-) aus Planabgeltungen und Plankirzungen 0.4 0.4
Total in der Erfolgsrechnung erfasster Aufwand -36.3 2.9 -33.4
davon Schweiz -26.1 2.5 -23.6
davon Ubrige -10.2 0.4 -9.8
Ertrag aus Planvermdgen ohne Betrdge, die im Zinsertrag enthalten sind 201 20.1
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) aufgrund
von Anderungen in finanziellen Annahmen -12.0 -12.0
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) aufgrund
von Anderungen in demografischen Annahmen 0.3 0.3
Erfahrungsbedingte Gewinne (+)/Verluste (-) -22.6 -22.6
Auswirkung der Vermdgensobergrenze -0.5 -0.5
Total im iibrigen Gesamtergebnis erfasste Neubewertungen -34.3 20.1 -0.5 -14.7
davon Schweiz -38.9 20.7 -0.5 -18.7
davon Ubrige 4.6 -0.6 0.0 4.0
Umrechnungsdifferenzen 35 -0.7 2.8
Arbeitgeberbeitrage 19.3 19.3
Arbeitnehmerbeitrage -14.9 14.9 0.0
Bezahlte Vorsorgeleistungen 27.5 -20.3 7.2
Bezahlte Planabgeltungen 0.1 01
31. Dezember 2020 -1'086.6 894.3 -2.9 -195.2
davon Schweiz -867.5 861.4 -2.9 -9.0
davon Ubrige -219.1 329 0.0 -186.2

Die erwarteten an die leistungsorientierten Vorsorgepldne fiir 2021 zu bezahlenden Beitrdge belaufen sich auf CHF 22.1 Millionen.

Die gesamten Aufwendungen des Konzerns fiir die Personalvarsorge sind in der Konzernerfolgsrechnung unter der Position

«Personalaufwand» enthalten.

Die ausgewiesene Unterdeckung resultiert hauptsachlich aus der DBO der nicht ausgesonderten Vorsorgeeinrichtungen von
CHF 159.6 Millionen (CHF 164.1 Millionen). Vor allem Einrichtungen in Deutschland verfiigen tiber keine ausgesonderten Aktiven.
Fur die Schweizer Vorsorgeplane ergibt sich eine Unterdeckung von CHF 9.0 Millionen (Uberdeckung CHF 17.3 Millionen).
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ANLAGEKATEGORIEN DES PLANVERMOGENS

2019 2020
in Mio. CHF Schweiz Ubrige Total Schweiz Ubrige Total
Flissige Mittel 36.2 5.7 41.9 251 5.4 30.5
Eigenkapitalinstrumente 3549 2.2 3571 384.6 2.2 386.8
Fremdkapitalinstrumente 265.0 2.3 267.3 293.8 4.5 298.3
Immobilien 145.4 0.0 145.4 150.7 0.0 150.7
Andere Vermdgenswerte 23.7 22.7 46.4 7.2 20.8 28.0
Total 825.2 32.9 858.1 861.4 32.9 894.3

Das Planvermdgen der Vorsorgeeinrichtungen ist mehrheitlich in Vermégenswerte mit notierten Marktpreisen investiert.
Im Berichtsjahr haben 10.2% (10.0%) der Investitionen in Immobilien keine Marktpreisnotierung. Im Vorjahr hatten zudem
10.2% der anderen Vermogenswerte keine Marktpreisnotierung.

BESTANDE IM PLANVERMOGEN

in Mio. CHF 2019 2020

Schweiz Ubrige Schweiz Ubrige
Aktien Sika AG* 37.4 0.0 42.1 0.0
Selbst genutzte eigene Liegenschaften 10.9 0.0 10.6 0.0
Total 48.3 0.0 52.7 0.0

1 Beteiligungen beim Arbeitgeber diirfen gemass den gesetzlichen Vorschriften in der Schweiz 5% am Vermdgen nicht tibersteigen.

VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN (GEWOGENE DURCHSCHNITTSWERTE)

2019 2020
Schweiz Ubrige Schweiz Ubrige
Zinssatz fiir Diskontierung Berichtsjahr (%) 0.30 1.03 0.15 1.07

SENSITIVITAT DER ALTERSVORSORGELEISTUNG AUF VERANDERUNGEN IN DEN VERSICHERUNGSTECHNISCHEN
ANNAHMEN

Anderung Einfluss auf die zugesicherte Altersvorsorgeleistung

in Mio. CHF der Annahmen (DBO)

Schweiz Ubrige

Zinssatz fur Diskontierung +0.25% -34.3 -8.4

Zinssatz fur Diskontierung -0.25% 36.9 8.5
ANZAHL PLANE

2019 2020

Schweiz Ubrige Schweiz Ubrige

Gesamtzahl Vorsorgeplane 6 43 5 39

davon mit ausgesondertem Vermaogen 5 12 4 12

davon ohne ausgesondertes Vermdgen 1 31 1 27

Durchschnittliche Falligkeit in Jahren 16.0 17.6 15.5 16.2
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23. UBRIGE VERBINDLICHKEITEN CHF 31.3 MIQ. (CHF 34.4 MI0.)
In den tbrigen Verbindlichkeiten sind Umsatzabgrenzungen fiir Garantieverlangerungen bilanziert, welche nicht innerhalb der
nachsten zwolf Monate realisiert werden.

24.EIGENKAPITAL DES KONZERNS CHF 3'288.0 MIO. (CHF 3'161.2 MIO.)

in Mio. CHF 2019 2020
Aktienkapital 14 14
Kapitalreserven 203.1 203.1
Eigene Aktien -7.3 -5.2
Umrechnungsdifferenzen -747.8 -1'047.7
Cewinnreserven 3'674.7 4'134.2
Anteil Sika Aktiondre am Eigenkapital 3'124.1 3'285.8
Nicht beherrschende Anteile 371 2.2
Eigenkapital 3'161.2 3'288.0

Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme betragt 33.6% (31.7%).

AKTIENKAPITAL. Das Aktienkapital entspricht dem Nominalkapital samtlicher ausgegebenen Namenaktien und gliedert sich
wie folgt:

AKTIENKAPITAL

in Mio. CHF Anzahl* 2019 2020
Namenaktien, Nominalwert CHF 0.01 141'781'160 1.4 1.4
Aktienkapital 14 14

1 Inklusive nicht stimm- und dividendenberechtigter eigener Aktien, 22'795 Namenaktien (2019: 41'859 Namenaktien).

Die Aktienkapitalstruktur hat sich in diesem Jahr nicht verandert.

KAPITALRESERVEN. Die Kapitalreserven bestehen aus dem zusdtzlich tber den Nennwert hinaus einbezahlten Kapital
(abztiglich Transaktionskosten).

EIGENE AKTIEN. Eigene Aktien werden zum Anschaffungswert bewertet und als Negativposten mit dem Eigenkapital
verrechnet. Differenzen zwischen dem Kaufpreis und dem Verkaufserlos eigener Aktien werden als Verdnderung der
Cewinnreserven ausgewiesen.

UMRECHNUNGSDIFFERENZEN. Dieser Posten besteht aus dem Unterschiedsbetrag bei der Umrechnung in Schweizer Franken
von Vermogenswerten, Verbindlichkeiten, Ertragen und Aufwendungen der Konzerngesellschaften, deren funktionale
Wahrung nicht der Schweizer Franken ist.

GEWINNRESERVEN. Die Gewinnreserven umfassen im Wesentlichen kumulierte Gewinne der Konzerngesellschaften, die nicht
an die Aktionare ausgeschuttet wurden, sowie Gewinne/Verluste auf eigenen Aktien. Die Gewinnverteilung unterliegt den
jeweiligen lokalen gesetzlichen Einschrankungen.

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, eine Dividende pro Namenaktie von CHF 2.50 im Cesamtbetrag von
CHF 354.5 Millionen an die Aktiondre der Sika AG auszuschutten.

NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE. Nicht beherrschende Anteile werden zum entsprechenden Anteil am jeweiligen Unternehmen
bilanziert. Es bestehen keine wesentlichen Gesellschaften mit nicht beherrschenden Anteilen. Die Kapitalanteile der
Gesellschaften sind in der Liste der Konzerngesellschaften (siehe Seite 154 ff. dieses Berichts) aufgefiihrt.
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25. GELDFLUSSRECHNUNG

DETAILS ZUR GELDFLUSSRECHNUNC. Die Geldflussrechnung war im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr geprdgt von:
einem héheren Konzerngewinn vor Steuern (CHF + 93.8 Millionen).

- einer stark reduzierten Akquisitionstatigkeit (CHF +1'612.3 Millionen). Das Vorjahr war gepragt durch die Akquisition von Parex.

- einer Nettortickzahlung van Finanzverbindlichkeiten von CHF 51.8 Millionen. Im Vorjahr wurden Nettofinanzverbindlichkeiten
von CHF 990.6 Millionen zurtickbezahlt. Dies war ebenfalls hauptsachlich auf die Akquisition von Parex zurtickzufihren, da die
Bankschulden der Parex-Gesellschaften tibernommen und anschliessend zurtickbezahlt wurden.

- einer Nettortckzahlung van Anleihen von CHF 208.8 Millionen im Vergleich zu einer Nettomittelaufnahme von CHF 2'210.1
Millionen im Vorjahr.

- Auskaufen von nicht beherrschenden Anteilen von CHF 78.9 Millionen.

in Mio. CHF 2019 2020
Celdfluss aus Betriebstatigkeit 1'213.9 1'373.4
Celdfluss aus Investitionstatigkeit -1'930.9 -253.1
Celdfluss aus Finanzierungstatigkeit 827.6 -769.0
Umrechnungsdifferenzen -29.5 -27.7
Nettoveranderung der fliissigen Mittel 81.1 323.6

FREIER GELDFLUSS UND OPERATIVER FREIER GELDFLUSS

in Mio. CHF 2019 2020
Celdfluss aus Betriebstatigkeit 1'213.9 1'373.4
Nettoinvestitionen in

Sachanlagen -176.8 -102.7

Immaterielle Werte -11.0 -11.3
Akquisitionen abziiglich flissiger Mittel -1'748.4 -136.1
Devestitionen abziiglich fliissiger Mittel 0.0 2.9
Zunahme (-)/Abnahme (+) von Finanzanlagen 5.3 -5.9
Freier Geldfluss -717.0 1'120.3
Akquisitionen (+)/Devestitionen (-) abziiglich fliissiger Mittel 1'748.4 133.2
Zunahme (+)/Abnahme (-) von Finanzanlagen -5.3 59
Operativer freier Geldfluss 1'026.1 1'259.4

UBRIGE ANPASSUNGEN. In den «Ubrigen Anpassungen» sind enthalten:

in Mio. CHF 2019 2020
Gewinn (-)/Verlust (+) aus Verkauf von Anlagevermagen 4.7 -9.1
Mit eigenen Aktien abgegoltener Personalaufwand 7.9 9.7
Ubrige 2.8 4.3
Total 15.4 4.9
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26. FINANZINSTRUMENTE UND RISIKOMANAGEMENT

Im Folgenden sind die Finanzinstrumente und das entsprechende Risikomanagement von Sika dargestellt.

KLASSIFIZIERUNG UND BEWERTUNG FINANZIELLER VERMOGENSWERTE. Die Klassifizierung hangt von den Eigenschaften

der vertraglichen Geldflisse ab. Sika verwendet folgende Kategorien:

- zu fortgefiihrten Anschaffungskosten - Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte
werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet und auf Wertminderungen gepriift. Gewinne und Verluste
werden erfolgswirksam erfasst, wenn der Vermogenswert ausgebucht, modifiziert oder wertgemindert wird. Die zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerte enthalten hauptsachlich Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen nebst kleineren Darlehen und Uibrigen Forderungen. Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen werden mit dem Transaktionspreis bewertet.

- erfolgswirksam zum Marktwert - Die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerte sowie derivative
Finanzinstrumente werden als erfolgswirksam zum Marktwert bilanziert. Wertschwankungen werden erfolgswirksam
erfasst. Die Einstufung der Eigenkapitalinstrumente in diese Kategorie steht im Einklang mit der Risikomanagement- und

Anlagestrategie des Konzerns. Sika wendet kein Hedge Accounting an.

Alle Kaufe und Verkaufe van finanziellen Aktiven werden am Erfiillungstag erfasst. Finanzielle Aktiven werden ausgebucht,
wenn Sika die Verfigungsmacht tber die Rechte auf Geldzufltsse verliert, aus denen der finanzielle Vermégenswert besteht.
In der Regel geschieht dies durch den Verkauf der Aktiven oder die Riickzahlung von gewahrten Darlehen und Forderungen.

Sika ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob eine Wertminderung eines finanziellen Vermdgenswerts vorliegt. Bestehen objektive
Anhaltspunkte, dass eine Wertminderung bei zu fortgefthrten Anschaffungskosten bilanzierten Vermogenswerten eingetreten
ist oder basierend auf zukunftseinbeziehenden Daten eintreten kdnnte, ergibt sich die Hohe der Wertminderung als Differenz
zwischen dem Buchwert des Vermdgenswerts und dem Barwert der erwarteten kinftigen Geldflisse, diskontiert zum

urspringlichen Effektivzinssatz.

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wendet Sika die vereinfachte Methode zur Berechnung der erwarteten
Kreditverluste an. Demnach wird eine Wertberichtigung bereits beim erstmaligen Ansatz, und auch zu jedem nachfolgenden
Abschlussstichtag, fir die in der Gesamtlaufzeit erwarteten Kreditausfalle erfasst. Sika hat eine Wertberichtigungsmatrix
erstellt, basierend auf Erfahrungswerten und unter Einbezug von aktuell beobachtbaren, vorausschauenden Daten. Eine
Ausbuchung der Forderungen erfolgt, wenn diese als uneinbringlich eingestuft werden.

WERTBERICHTIGUNGSMATRIX DER FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Geschatzter Bruttobuch-

Erwarteter Kreditverlust

in Mio. CHF wert bei Zahlungsverzug

Nicht berfallig 1'107.8 17
Weniger als 31 Tage lberfallig 196.3 2.3
31 bis 60 Tage tberfallig 65.8 2.7
61 bis 180 Tage Uberfallig 62.0 8.4
181 bis 360 Tage uberfallig 22.0 13.5
Mehr als 360 Tage tberfallig 63.9 47.3
31. Dezember 2019 1'517.8 75.9
Nicht Gberfallig 1'107.1 2.1
Weniger als 31 Tage lberfallig 142.1 2.1
31 bis 60 Tage tberfallig 52.4 2.6
61 bis 180 Tage Uberfallig 50.7 8.6
181 bis 360 Tage tberfallig 23.2 15.5
Mehr als 360 Tage Uberfallig 64.9 47.7
31. Dezember 2020 1'440.4 78.6
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KLASSIFIZIERUNG UND BEWERTUNG FINANZIELLER VERBINDLICHKEITEN. Samtliche finanziellen Verbindlichkeiten werden
beim erstmaligen Ansatz zum Marktwert bewertet, im Fall von Anleihen und Darlehen abzliglich der direkt zurechenbaren
Transaktionskosten. Die Folgebewertung hangt von deren Klassifizierung ab:

- zu fortgefihrten Anschaffungskosten - Nach der erstmaligen Erfassung werden verzinsliche Anleihen und Darlehen unter
Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Gewinne und Verluste werden
erfolgswirksam erfasst, wenn die Verbindlichkeiten amortisiert oder ausgebucht werden. Fortgefiihrte Anschaffungskosten
werden unter Beriicksichtigung eines Agios oder Disagios sowie von Gebihren oder Kosten berechnet, die einen integralen
Bestandteil des Effektivzinssatzes darstellen. Die Amortisation mittels der Effektivzinsmethode ist in der Erfolgsrechnung
als Teil des Zinsaufwands enthalten.

- erfolgswirksam zum Marktwert - Die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Verbindlichkeiten sowie derivative
Finanzinstrumente werden als erfolgswirksam zum Marktwert bilanziert. Wertschwankungen werden erfolgswirksam
erfasst. Sika wendet kein Hedge Accounting an.

Alle Kaufe und Verkaufe von finanziellen Verbindlichkeiten werden am Erfiillungstag erfasst. Eine finanzielle Verbindlichkeit
wird ausgebucht, wenn die ihr zugrunde liegende Verpflichtung erfillt, aufgehoben oder erloschen ist. Wird eine bestehende
finanzielle Verpflichtung durch eine andere finanzielle Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit substanziell anderen
Vertragsbedingungen ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit wesentlich gedndert, so
wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen Verbindlichkeit und Ansatz einer
neuen Verbindlichkeit behandelt.

MARKTWERTE DER FINANZIELLEN VERMOGENSWERTE UND VERBINDLICHKEITEN. Sika verwendet folgende Hierarchie zur

Bestimmung van Finanzinstrumenten je Bewertungsverfahren:

- Stufe 1: notierte (unangepasste) Preise auf aktiven Markten fiir identische Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten.

- Stufe 2: Verfahren, bei denen samtliche Inputparameter, die sich wesentlich auf den erfassten Marktwert auswirken,
entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind.

- Stufe 3: Verfahren, die Inputparameter verwenden, die sich wesentlich auf den erfassten Marktwert auswirken und nicht
auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

Ein aktiver Markt ist ein Markt, in dem Transaktionen fir die Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten mit ausreichender
Haufigkeit und ausreichenden Volumen stattfinden, um fortlaufend Preisinformationen zu liefern.

Sika besitzt derivative Finanzinstrumente der Stufe 2. Es handelt sich dabei um Swaps und Termingeschdfte, deren Marktwert
basierend auf Devisenterminkursen bestimmt wird.

Obwohl die eigenen Anleihen bérsenkotiert sind, erfiillt deren Handelsfrequenz unsere Erwartung an einen aktiven Markt nicht
zuverldssig, weshalb sie Stufe 2 zugeordnet sind. Der offengelegte Marktwert basiert auf den Kursen der letzten Transaktionen

am oder vor dem Bilanzstichtag.

Sika besitzt keine Finanzinstrumente, die nach den Verfahren der Stufe 3 bewertet werden mussen.
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MARKTWERTE DER FINANZIELLEN VERMOGENSWERTE UND DER FINANZIELLEN VERBINDLICHKEITEN

2019 2020
in Mio. CHF Stufe Buchwert  Marktwert Buchwert  Marktwert
Flussige Mittel 995.1 1'318.7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1'441.9 1'361.8
Darlehen (zu fortgefiihrten Anschaffungskosten) 10.6 18.9
Wertschriften (erfolgswirksam zu Marktwerten) 1 61.7 61.7 61.0 61.0
Derivative Finanzinstrumente (erfolgswirksam zu Marktwerten) 2 15.0 15.0 7.0 7.0
Finanzielle Vermdgenswerte per 31. Dezember 2'524.3 2'767.4
Bankschulden 17.9 2.6
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 837.2 846.3
Leasingverpflichtungen 329.2 3206
Anleihen 2 3'879.8 4'323.0 3'724.2 4'502.4
Pflichtwandelanleihe (Fremdkapitalkomponente) 145.0 97.0
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 33.5 33.0
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten 5'242.6 5'023.7
Derivative Finanzinstrumente (erfolgswirksam zu Marktwerten) 2 7.6 7.6 9.2 9.2
Finanzielle Verbindlichkeiten per 31. Dezember 5'250.2 5'032.9

Fur flissige Mittel, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Darlehen, Bankschulden, Schulden aus Lieferungen und
Leistungen, Leasingverpflichtungen, Fremdkapitalkomponente der Pflichtwandelanleihe sowie tbrige Verbindlichkeiten
entspricht der Buchwert nahezu dem Marktwert.

FINANZRISIKOMANAGEMENT
GRUNDPRINZIPIEN. Der Konzern ist wegen seiner Geschaftstdtigkeit gewissen finanziellen Risiken ausgesetzt. Dazu gehdren
Marktrisiken (vorwiegend Wahrungsrisiken, Preisrisiken und Zinsanderungsrisiken), Bonitatsrisiken und Liquiditatsrisiken.

Die Finanzabteilung des Konzerns identifiziert, bewertet und sichert Finanzrisiken in enger Zusammenarbeit mit den
Unternehmenseinheiten des Konzerns ab. Zur Sicherung eigener Verpflichtungen sind Forderungen von CHF 1.9 Millionen (keine
Verpfandungen im Vorjahr) sowie Sachanlagen von CHF 4.3 Millionen (CHF 4.3 Millionen) verpfandet.

WAHRUNGSRISIKEN. Der Konzern agiert international und ist somit Kursrisiken ausgesetzt, die sich aus verschiedenen
Wadhrungspositionen, hauptsachlich in Euro und in US-Dollar, ergeben. Das Fremdwahrungsrisiko ergibt sich vor allem, wenn
Handelsgeschafte sowie erfasste Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten in einer anderen Wahrung notiert sind als in der
Berichtswahrung der jeweiligen Tochtergesellschaft.

Der Konzern bemiht sich, die Auswirkung der Wahrungskursanderungen méglichst zu kompensieren, indem er so weit wie
moglich natdrliche Kursabsicherungen verwendet. Es werden Swaps und Termingeschafte in ausléndischer Wahrung verwendet,
um Fremdwahrungsrisiken abzusichern. Gewinne und Verluste bei Wahrungsabsicherungsgeschdften und Vermégenswerten
oder Verbindlichkeiten, die zum Marktwert gefiihrt werden, werden erfolgswirksam verbucht. Der Konzern wendet kein Hedge
Accounting an.
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OFFENE DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Kontraktwert nach Filligkeit

Wiederbeschaffungswert Kontrakt- Bis 3 3 bis12
wert Monate Monate

in Mio. CHF (+) (O]
Termin (Devisen) 0.4 -2.8 186.6 57.2 129.4
Swaps (Devisen) 14.6 -4.8 2'064.3 813.3 1'251.0
Offene derivative Finanzinstrumente 2019 15.0 -7.6 2'250.9 870.5 1'380.4
Termin (Devisen) 0.4 -2.6 163.6 58.1 105.5
Swaps (Devisen) 6.6 -6.6 1'005.3 299.3 706.0
Offene derivative Finanzinstrumente 2020 7.0 -9.2 1'168.9 357.4 811.5

Die erfolgswirksam erfassten Verluste aus Wahrungsdifferenzen beliefen sich auf CHF 63.5 Millionen (Verlust CHF 53.8 Millionen).
Sie wurden in den entsprechenden Aufwandspositionen erfasst. Die Wahrungsdifferenzen entstehen durch Einkaufe und
Verkdufe sowie Finanzierungstdtigkeiten in Fremdwahrung. Zusdtzlich wurde ein Nettogewinn von CHF 38.3 Millionen
(Nettogewinn von CHF 22.8 Millionen) durch Devisenabsicherungsgeschafte erzielt, der im tibrigen Finanzaufwand enthalten ist.

Sika fuhrt den Sensitivitatstest fir die massgeblichen Fremdwahrungen Euro und US-Dollar durch. Die Annahme ist, dass
sich der Euro respektive US-Dollar gegen alle anderen Wdhrungen um +/-10% verdndert. Die anderen Wdhrungen bleiben
untereinander konstant. Die angenommenen moglichen Wahrungsschwankungen basieren auf historischen Betrachtungen
und Zukunftsprognosen. In die Berechnung eingeflossen sind die Finanzinstrumente, die konzerninternen Finanzierungen
sowie Fremdwahrungssicherungsgeschafte der betreffenden Wahrungen. Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitat des
Konzerngewinns vor Steuern gegeniiber einer nach verniinftigem Ermessen grundsatzlich moéglichen Anderung der Wechsel-
kurse in Bezug auf die in der Bilanz enthaltenen Finanzinstrumente. Alle anderen Variablen bleiben bei diesem Test konstant.
Die Auswirkungen auf das Konzerneigenkapital sind unbedeutend.

SENSITIVITATSANALYSE AUF WAHRUNGSRISIKEN

Einfluss auf den Gewinn vor Steuern in Mio. CHF 2019 2020
EUR: +10% 0.2 13.5
EUR: -10% -0.2 -13.5
USD: +10% -3.6 -7.9
USD: -10% 3.6 7.9

PREISRISIKO. Der Konzern ist Einkaufspreisrisiken ausgesetzt, da die Kosten flir Material einen der grossten Kostenfaktaren des
Konzerns darstellen. Einkaufspreise werden weitaus starker durch das Wechselspiel zwischen Angebot und Nachfrage, das
allgemeine wirtschaftliche Umfeld und durch periodisch auftretende Unterbrechungen von Verarbeitungs- und Logistikketten,
vom Rohol bis hin zur zugekauften Ware, beeinflusst als durch die Rohdlpreise selbst. Kurzzeitige Rohdlpreissteigerungen
zeigen sich nur in begrenztem Rahmen in den Rohstoffpreisen. Sika begrenzt die Marktpreisrisiken fiir wichtige Produkte durch
entsprechende Lagerhaltung und Gruppenvertrage (zentral gesteuerte Beschaffung). Die wichtigsten Rohstoffe sind Polymere
wie Polyurethan, Kunstharze, Polyvinylchlorid und zementartige Rohstoffe. Andere Massnahmen zur Absicherung sind nicht
geeignet, da es keinen entsprechenden Markt fur diese Halbfertigprodukte gibt.

ZINSANDERUNGSRISIKO. Zinsanderungsrisiken entstehen durch Anderungen der Zinssatze, die negative Auswirkungen auf

die Finanzlage, den Geldfluss und den Gewinn des Konzerns haben kénnen. Das Zinsanderungsrisiko wird durch die Emission von
festverzinslichen langfristigen Anleihen (siehe Erlduterung 20) begrenzt. Eine Veranderung des Zinssatzes wiirde somit weder
den jahrlichen Finanzaufwand noch das Eigenkapital wesentlich verandern. Darlehen von lokalen Banken und Hypotheken sind
unerheblich. Die Entwicklung der Zinssdtze wird vom Sika Management genau beobachtet.
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BONITATSRISIKO. Bonitatsrisiken entstehen aus der Moglichkeit, dass der Geschaftspartner seine Verpflichtungen aus einem
Geschdft nicht erfullen kann oder will und dadurch dem Konzern einen finanziellen Verlust zuftigt. Geschaftspartnerrisiken
werden dadurch vermindert, dass nur mit namhaften Geschaftspartnern und Banken zusammengearbeitet wird. Darliber hinaus
werden offene Forderungen kontinuierlich vom internen Berichtswesen tiberwacht. Eine potenzielle Anhdufung von Risiken
wird durch die grosse Anzahl von Kunden und deren geografische Streuung reduziert. Kein einzelner Kunde reprdsentiert mehr als
2.0% der Nettoverkdufe des Konzerns. Fiir Darlehen und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hielt der Konzern weder
zum Jahresende 2019 noch zum Jahresende 2020 Sicherheiten. Das grosstmdgliche Risiko ist der Buchwert dieser Forderungen.

LIQUIDITATSRISIKO. Das Liguiditatsrisiko beschreibt das Risiko, dass Sika ihren finanziellen Verpflichtungen nicht mehr
vollstandig nachkommen kann. Vaorsichtiges Liguiditatsrisikomanagement beinhaltet das Aufrechterhalten ausreichender
Geldmittelbestande und die Sicherstellung kurzfristig verfiigbarer Liquiditatsreserven. Die Konzernleitung tberwacht die
Liquiditatsreserven des Konzerns auf der Grundlage des zu erwartenden Geldflusses.

Die nachfolgende Tabelle fasst das Falligkeitsprofil der Finanzschulden des Kanzerns zum Bilanzstichtag, basierend auf
undiskontierten Vertragszahlungen ohne Abschlag, zusammen.

FALLIGKEITSPROFIL DER FINANZSCHULDEN

Kiirzerals  Zwischen1 Langer als Total
in Mio. CHF 1Jahr undb5 Jahren 5 Jahre
Bankschulden 153 2.6 0.0 17.9
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 837.2 0.0 0.0 837.2
Leasingverpflichtungen 88.8 189.3 101.0 3791
Anleihen 186.2 865.3 3'089.6 4'141.1
Pflichtwandelanleihe (Fremdkapitalkomponente) 48.8 97.5 0.0 146.3
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 29.6 39 0.0 33.5
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten 1'205.9 1'158.6 3'190.6 5'555.1
Erfolgswirksam zu Marktwerten gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten 7.6 0.0 0.0 7.6
31. Dezember 2019 1'213.5 1'158.6 3'190.6 5'562.7
Bankschulden 0.6 2.0 0.0 2.6
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 846.3 0.0 0.0 846.3
Leasingverpflichtungen 82.4 162.6 1206 365.6
Anleihen 195.8 2'335.2 1'413.5 3'944.5
Pflichtwandelanleihe (Fremdkapitalkomponente) 48.8 48.8 0.0 37.6
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 30.2 1.8 1.0 33.0
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten 1'204.1 2’550.4 1'535.1 5'289.6
Erfolgswirksam zu Marktwerten gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten 9.2 0.0 0.0 9.2
31. Dezember 2020 1'213.3 2'550.4 1'535.1 5'298.8

KAPITALMANAGEMENT. Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements des Konzerns ist es, ein hohes Bonitdtsrating und eine
angemessene Eigenkapitalquote sicherzustellen, um seine Geschaftstatigkeit zu unterstitzen. Der Konzern steuert seine
Kapitalstruktur und nimmt Anpassungen vor unter Beriicksichtigung des Wandels der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen.
Zum 31. Dezember 2020 beziehungsweise 31. Dezember 2019 wurden keine Anderungen der Ziele, Richtlinien und Verfahren
vorgenommen. Der Konzern Uberwacht sein Kapital mithilfe der Eigenkapitalguote, die dem Verhaltnis von Eigenkapital zum
Cesamtkapital entspricht.
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WEITERE ANGABEN

BEDEUTENDE AKTIONARE

Per 31. Dezember 2020 hatte Sika vier bedeutende Aktiondre mit einem Stimmrechtsanteil von tiber 3% gemeldet erhalten:
(1) BlackRock, Inc., die im Besitz von 7.7% aller Aktienstimmen war. (2) William H. Gates und Melinda French Gates, die tiber
Cascade Investment L.L.C. und Bill & Melinda Gates Foundation Trust 5.3% aller Aktienstimmen hielten. (3) The Capital Group
Companies, die tiber Capital Research and Management Company, Capital Bank and Trust Company, Capital International Limited,
Capital International, Inc., sowie Capital International Sarlim Besitz von 5.0% aller Aktienstimmen waren. (4) Massachusetts
Financial Services Company, die im Besitz von 3.03% aller Aktienstimmen war.

Eine Auflistung der wahrend des Berichtsjahrs der Offenlegungsstelle der SIX Swiss Exchange AG gemeldeten Veranderungen der
bedeutenden Beteiligungen kann auf der Website https://www.six-exchange-regulation.com/de/home/publications/
significant-shareholders.html abgerufen werden.

Per 31. Dezember 2019 hatte Sika sechs bedeutende Aktiondre mit einem Stimmrechtsanteil von iiber 3% gemeldet erhalten:
(1) Compagnie de Saint-Gobain hielt Gber die Schenker-Winkler Holding AG 10.75% aller Aktienstimmen. (2) BlackRack, Inc., die

im Besitz von 7.7% aller Aktienstimmen war. (3) William H. Gates Il und Melinda French Gates, die tiber Cascade Investment L.L.C.
und Bill & Melinda Gates Foundation Trust 5.3% aller Aktienstimmen hielten. (4) Capital Group Companies, Inc. hielt 3.37% aller
Aktienstimmen. (5) Norges Bank (Zentralbank von Norwegen) war im Besitz von 3.08% aller Aktienstimmen. (6) Massachusetts
Financial Services Company, die im Besitz von 3.03% aller Aktienstimmen war.

NAHESTEHENDE PERSONEN

ASSOZIIERTE GESELLSCHAFTEN. Es fanden Warenlieferungen sowie Dienstleistungen von Sika an assoziierte Gesellschaften
von gesamthaft CHF 2.0 Millionen (CHF 6.1 Millionen) statt. Diese Transaktionen fanden zu Konditionen statt, wie sie unter
Grosshandelspartnern tblich sind.

PERSONALVORSORGEEINRICHTUNGEN. Die Persaonalvorsorge in der Schweiz wird tiber rechtlich selbststandige Stiftungen
abgewickelt. Im Berichtsjahr wurden insgesamt CHF 26.5 Millionen (CHF 28.5 Millionen) an diese Stiftungen bezahlt. Per
Bilanzstichtag bestanden keine wesentlichen Guthaben oder Verbindlichkeiten gegentliber diesen Stiftungen. Sika ist Mieterin
in einem Gebdude, das der Pensionskassenstiftung gehort. Der Mietbetrag fiir das Jahr 2020 betrug CHF 0.7 Millionen

(CHF 0.7 Millionen).

Die Transaktionen wurden zu handelstblichen Konditionen durchgefiihrt.
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BEZUGE DES VERWALTUNGSRATS UND DER KONZERNLEITUNG

Der Verwaltungsrat und die Konzernleitung haben fiir die jeweiligen Geschaftsjahre Anspruch auf die folgenden Beziige:

in Mio. CHF 2019 2020
Kurzfristige Leistungen 13.8 14.1
Aktienbasierte Vergiitung* 3.7 43
Vorsorgeaufwendungen 12 13
Total 18.7 19.7

1 Siehe Erlduterung 4, Mitarbeiterbeteiligungsprogramm.

Die Beteiligungsverhaltnisse des Verwaltungsrats und der Konzernleitung sind in der Jahresrechnung der Sika AG (auf Seite 176

dieses Berichts) aufgefiihrt.

FREIGABE DES KONZERNABSCHLUSSES ZUR VEROFFENTLICHUNG

Der Verwaltungsrat der Sika AG gab den Konzernabschluss am 15. Februar 2021 zur Veréffentlichung frei. Der Abschluss wird am

20. April 2021 der Generalversammlung zur Genehmigung vorgelegt.

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Zwischen dem 31. Dezember 2020 und der Freigabe der vorliegenden Konzernrechnung fand folgendes zu berichtende Ereignis statt:

AKQUISITION. Sika hat am 8. Februar angekiindigt, Kreps LLC, einen fiihrenden Hersteller von Mértelprodukten in Russland, zu
ibernehmen. Das Unternehmen produziert eine breite Palette an Mortelerzeugnissen fiir den Innen- und Aussenausbau und
erganzt sowaohl das bestehende Produktportfolio als auch die geografische Prasenz von Sika. Kreps erzielt einen Jahresumsatz

von CHF 15 Millionen. Die Transaktion erfalgt vorbehaltlich der Zustimmung der lokalen Kartellbehorden.
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LISTE DER KONZERNGESELLSCHAFTEN

Land Gesellschaft! Gesellschaftskapital ~Stimm-und Zertifi-
in Tausend Kapital- zierung
anteilein %
EMEA (Europa, Naher Osten, Afrika)
Agypten O Sika Egypt for Construction Chemicals S.A.E., Kairo EGP 246’025 100 L B &
O Sika Manufacturing for Construction S.A.E., Kairo EGP 2'000 100 L B &
O Modern Waterproofing Company S.A.E., Kairo EGP 119'000 98.89 L B &
Albanien + Sika Albania SHPK, Tirana ALL 96'831 100
Algerien 0 Sika El Djazair SpA, Les Eucalyptus DzD 313'400 100* & %k 3¢
O Mortero Spa, Béjaia DzD 60’000 71.5%
Aserbaidschan O Sika Limited Liability Comp., Baku AZN 5311 100 *
Athiopien O Sika Abyssinia Chemicals Manufacturing PLC., Addis Abeba ETB 130'480 100
Bahrain O Sika Gulf B.S.C., Adliya BHD 1'000 100* ® k%
A Sika Arabia Holding Company WLL, Manama BHD 6’000 100
Belgien O Sika Belgium NV, Nazareth EUR 10'264 100 *x
% Sika Automotive Belgium S.A., Saintes EUR 1'649 100 * %
Bosnien-
Herzegowina + Sika BH d.o.0., Sarajevo BAM 795 100
Bulgarien O Sika Bulgaria EOOD, Sofia BCN 340 100 *x
Danemark O Sika Danmark A/S, Farum DKK 6’000 100 * *
Deutschland A Sika Holding CH AG & Co KG, Stuttgart EUR 26’000 100*
O Sika Deutschland GmbH, Stuttgart EUR 75 100* *x
O Sika Automotive Hamburg GmbH, Hamburg EUR 5’300 100* *x
O Sika Trocal GmbH, Troisdorf EUR 4'000 100* *x
I Sika Bauabdichtungs-CmbH, Stuttgart EUR 50 100*
O Sika Automative Frankfurt-Worms GmbH, Worms EUR 1'000 100* & X3¢
A Sika Frankfurt Grundstiicksgesellschaft mbH, Worms EUR 25 100*
A Sika Worms Grundstiicksgesellschaft mbH, Worms EUR 25 100*
O Hago PU GmbH, Minchen EUR 1'000 100 *
Dschibuti % Sika Djibouti FZE, Dschibuti City ush 300 100
Elfenbeinkiste O Sika Cote d'lvaire SARL, Abidjan XOF Mio. 1674 100 *
Estland % Sika Estonia Od, Tallinn EUR 3 100
Finnland O 0y Sika Finland Ab, Espoo EUR 850 100 * %
Frankreich O Sika France SAS, Paris EUR 468'018 100 & Kk
O Sika Automotive France SAS, Cergy-Pontoise Cedex EUR 1'343 100* @ %3¢
A Financiere Dry Mix Solutions SAS, Issy-Les-Moulineaux EUR 26'761 100*
O ParexGroup S.A., Issy-Les-Moulineaux EUR 4'097 100* & %k 3¢
Criechenland O Sika Hellas ABEE, Kryoneri EUR 9'000 100 L B &
Crossbritannien O Sika Limited, Welwyn Garden City GBP 10’000 100 L B &
O Everbuild Building Products Limited, Leeds GBP 21 100* @ K 3¢
O Incorez Limited, Preston GBP 1 100 & Kk
+ Axson UK Ltd., Suffolk GBP 1 100*
+ Sika Fibers Limited, Chesterfield GBP 1 100
# Sika Fibers (Australia) Limited, Chesterfield GBP 1 100*
A Dry Mix Solutions UK Ltd., Welwyn Garden City GBP 1 100*
A Enevis Group Ltd., Lanarkshire GBP 1 100*
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Land Gesellschaft® Gesellschaftskapital Stimm-und Zertifi-

in Tausend Kapital- zierung
anteile in %
O Enewall Ltd., North Lanarkshire GBP 947 100*
O Parex Ltd. (UK), Welwyn Garden City GBP 345 100*
Irak O Sika for General Trading LLC, Erhbil QD 1'000 100
Iran O Sika Parsian PJ.S. Co., Teheran IRR Mio. 293229 100
Irland # Sikalreland Ltd., Dublin EUR 635 100 .
Italien O Sika Italia S.p.A., Peschiera Borromeo EUR 5’000 100 L B &
O Sika Engineering Silicones S.r.l., Peschiera Borromeo EUR 1'600 100* *x
O Sika Polyurethane Manufacturing S.r.l., Cerano EUR 1'600 100 L B &
*+ Axson Italia S.r.l., Saronno EUR 50 100*
Index Construction Systems and Products S.P.A., Castel
O D'Azzano EUR 7'740 100* **x
Kamerun O Sika Cameroon SARL, Duala XAF Mio. 1'058 100
Kasachstan O Sika Kazakhstan LLP, Almaty KZT Mio. 1413 100 * *
Katar O  Sika Qatar LLC, Doha QAR 200 100*
O Parex Group WLL (Qatar), Doha 0AR 200 g7*
Kenia O Sika Kenya Limited, Nairobi KES 50’000 100
Kroatien %+ Sika Croatia d.o.0., Zagreb HRK 4'000 100 * %
Sika Kuwait for Construction Materials & Paints Co WLL,
Kuwait * Shuwaikh Industrial Area KWD 55 100*
Lettland O Sika Baltic SIA, Riga EUR 1237 100
Libanon O Sika Near East SAL, Beirut LBP Mio. 1'340 100
Marokko O Sika Maroc, Casablanca MAD 264’000 100 & Kk
Mauritius O Sika (Mauritius) Ltd., Plaine Lauzun MUR 2'600 100* .
Mosambik O Sika Mogambique Limitada, Maputo Province MZN 308’800 100
Niederlande O Sika Nederland B.V., Utrecht EUR 1'589 100 & K3k
A Sika Capital B\V., Utrecht EUR 10’000 100
Nigeria O Sika Manufacturing Nigeria Limited, Lagos NGN Mio. 1788 100
Norwegen O Sika Norge AS, Skjetten NOK 42'900 100 *x
Osterreich O Sika Osterreich GmbH, Bludenz EUR 2'500 100 * %
Oman % Sika LLC, Maskat OMR 150 100*
Pakistan O Sika Pakistan (Pvt.) Ltd., Lahore PKR 665239 100 & 3k
Polen O  Sika Poland Sp. z.0.0., Warschau PLZ 12’188 100 *x
O Sika Automotive Zlotoryja Sp. z 0.0, Zlotoryja PLZ 6'000 100 L B &
Sika Portugal - Productos Construcdo Industria SA,
Portugal O Vila Nova de Caia EUR 1'500 100 *x
Rumanien O Sika Romania s.r.l., Brasov RON 665138 100 & K3k
O Adeplast S.R.L., Ploiesti city RON 30’000 100* @ ki
Russland O Sika LLC, Lobnya RUB 535’340 100 * %
Saudi-Arabien O Sika Saudi Arabia Co Ltd., Riad SAR 41'750 100 * x
Schweden O Sika Sverige AB, Spanga SEK 10'000 100 * *
Schweiz O  Sika Schweiz AG, Zrich CHF 1’000 100 L 3 &
A Sika Services AG, Zurich CHF 300 100 & % 3¢
A Sika Technology AG, Baar CHF 300 100 & X 3k
A Sika Informationssysteme AG, Zrich CHF 400 100
I SikaBau AG, Schlieren CHF 5'300 100 *
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Land Gesellschaft® Gesellschaftskapital Stimm-und Zertifi-

in Tausend Kapital- zierung

anteile in %

A Sika Finanz AG, Baar CHF 2'400 100
O Sika Manufacturing AG, Sarnen CHF 14’000 100 @ %3¢
A Sika Supply Center AG, Sarnen CHF 1'000 100 * %
O Sika Automotive AG, Romanshorn CHF 3’000 100 & Kk

A Sika Europe Management AG, Zirich CHF 100 100

A Sika Americas Management AG, Baar CHF 100 100

A Sika Germany Management AG, Baar CHF 50 100

A Sika Global Business Management AG, Widen CHF 100 100

O Klebag AG, Ennetbiirgen CHF 100 100*
O  Polypag AG, Altstatten CHF 700 100 .

Senegal O  Sika Sénégal S.U.A.R.L, Dakar XOF Mio. 1764 100
Serbien O Sika Srbija d.o.0., Simanovci EUR 373 100 *x
Slowakei *+ Sika Slovensko, spol. s.r.o., Bratislava EUR 1131 100 * %
O Sika Automotive Slovakia, s.r.o., Zlaté Moravce EUR 7 100 & X3¢
Slowenien * Sika Slovenija d.o.0., Trzin EUR 1'029 100 * *
Spanien O Sika S.A.U., Alcobendas EUR 19'867 100 & Kk

* Axson Technologies Spain S.L., Les Franqueses del Vallés EUR 80 100*
O Sika Automotive Terrassa S.A., Terrassa EUR 2'965 100 & Kk 3k

A Parexgroup lberica, S.A.U., Les Frangueses del Valles EUR 10’631 100
Siudafrika O Sika South Africa (Pty) Ltd., Pinetown ZAR 25’000 100 & 3k
Tansania O Sika Tanzania Construction Chemicals Limited, Dar es Salaam  TZS Mio. 4'261 100 *x
Tschechien O Sika CZ, s.ro., Brinn CzK 30'983 100 *x
O KVK PARABIT, a.s., Svoboda nad Upou CzK 97'232 100* *x
O Krkonosské vapenky Kuntice, a.s., Kuntice nad Labem CzK 25'000 100* *x
Tunesien O Sika Tunisienne Sarl, Douar Hicher TND 150 100* * *
Tirkei O Sika Yapi Kimyasallari A.S., Tuzla TRY 48'700 100 L B &
O ABC Kimya Sanayi ve Dig Ticaret Anonim Sirketi, Istanbul TRY 5’200 100* *

+ Sika Turkey Otomotiv Sanayi ve Tic. Ltd. Sti., Istanbul TRY 5’300 100

O ParexGroup Yapi Kimyasallari Sanayi Ve Ticaret AS., Istanbul TRY 57'301 100*
Ukraine O LLC Sika Ukraina, Kiew UAH 2'933 100 *
Ungarn O Sika Hungaria Kft., Biatorbagy HUF 483’000 100 * x
VAE O Sika UAE LLC, Dubai AED 1'000 100* ® k%
< Sika International Chemicals LLC, Abu Dhabi AED 300 100* L 3 &

Weissrussland O SIKABelLLC, Minsk usb 14'175 100
O BellNECO LLC, Brest BYN 10'509 100* *

Americas

Argentinien O Sika Argentina SAIC, Caseros ARS 7'600 100 & % 3¢
O ParexKlaukol S.A. (Argentina), San Justo ARS 1'001 100* ® 3k

A Spinna Argentina SRL, San Justo ARS 790 100

A \/DP Logistica SA, Ciudad de Buenos Aires ARS 100 100*
Bolivien O Sika Bolivia SA, Santa Cruz de la Sierra BOB 1'800 100 .
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Land Gesellschaft® Gesellschaftskapital Stimm-und Zertifi-

in Tausend Kapital- zierung
anteile in %
Brasilien O Sika S/A, Osasco BRL 280'981 100 & K
O ParexGroup Industria E Comercio De Argamassas Ltda, Jundiai BRL 111427 100 @ %3¢
O Quimicryl S/A, Cotia BRL 301 100*
Chile O Sika S.A. Chile, Santiago de Chile CLP Mio. 4’430 100 * %
Costa Rica O Sika productos para la construccion S.A., Heredia CRC 825’005 100
Dom. Republik O Sika Dominicana SRL, Santo Domingo Oeste DOP 37'848 100
Ecuador O Sika Ecuatoriana S.A., Duran usb 1'982 100 * *
El Salvador + Sika El Salvador S.A. de CV.,, San Salvador usD 2 100
Guatemala O Sika Guatemala SA, Ciudad de Guatemala GTQ 2'440 100
Honduras % Sika Honduras, S.A. de C\V,, Ciudad de San Pedro Sula HNL 236 100
Kanada O Sika Canada Inc., Pointe Claire/QC CAD 82'096 100 *x
O Parex Construction Chemical Canada Inc., Anjou/QC CAD 18’000 100*
O KPM Industries Ltd., Oakville/ON CAD 93’082 100*
Kolumbien O Sika Colombia S.A.S, Tocancipa COP Mio. 14’500 100 & X3¢
Mexiko O Sika Mexicana SA de CV, Corregidora MXN 270’053 100 *x
O Sikalkoat de México, S.A. de CV., Corregidora MXN 15'050 100*
O Sika Automotive Mexico S.A. de C.V., Mexico City MXN 700 100* *
Nicaragua # Sika Nicaragua Sociedad Anonima, Managua NIO 20’000 100
Panama O Sika Panama SA, Ciudad de Panama usb 200 100
Paraguay O Sika Paraguay S.A., Asuncion PYG Mio. 40 100
O Parex Group S.A. (Paraguay), Limpio PYG Mio. 5'867 67*%
Peru O Sika Pera S.A.C,, Lima PEN 3’500 100 *x
Uruguay O Sika Uruguay SA, Montevideo Uyp 22'800 100 * x
O Parex Group SA (Uruguay), Montevideo uYp 18’551 100*
USA O Sika Corporation, Lyndhurst/N] usob 72'710 100 *x
A Sarnafil Services Inc., Canton/MA usb 1 100*
O Emseal Joint Systems Ltd., Westborough/MA usb 1'040 100*
O Emseal LLC, Westborough/MA usb 1 100*
O Sika Automotive Gastonia Inc., Gastonia/NC usb 1 100* *x
O Parex USA, Inc., Anaheim/CA usb 7'176 100*
Venezuela O Sika Venezuela SA, Valencia VES 294 100
Asien/Pazifik
Australien O  Sika Australia Pty. Ltd., Wetherill Park AUD 49'200 100 L B &
Bangladesch *+ Sika Bangladesh Limited, Dhaka BDT 79'416 100
China O Sika (China) Ltd., Suzhou uso 35’000 100 @ % 3k
Sika Sarnafil Waterproofing Systems (Shanghai) Ltd.,
O Schanghai usb 22'800 100 & *x 3k
O Sika Guangzhou Ltd., Guangzhou CNY 80’731 100 *x
% Sika Ltd. Dalian, Dalian CNY 45'317 100
%+ Sika (Guangzhou) Trading Company Ltd., Guangzhou CNY 3'723 100%
O Sika (Sichuan) Building Material Ltd., Chengdu CNY 60’010 100* ® x 3k
O Sika (Jiangsu) Building Material Ltd., Zhengjiang CNY 60010 100% ® k%
O Sika Automotive Shanghai Co. Ltd., Schanghai CNY 2'666 100 * *
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Land Gesellschaft® Gesellschaftskapital Stimm-und Zertifi-
in Tausend Kapital- zierung
anteile in %
O Sika Automotive (Tianjin) Co. Ltd., Tianjin CNY 44'344 100
Ronacrete (Guangzhou) Construction Products Limited,
O  Guangzhou CNY 17'056 100* * *
Home of Heart (Shanghai) E-Commerce Co Ltd,
% Schanghai CNY 10°000 100*
A Sika (Shanghai) Management Co Ltd, Schanghai usb 2’000 100*
A SikaDavco (Guangzhou) Management Co Ltd, Guangzhou usb 2'000 100*
% SikaDavco (Guangzhou) Co. Ltd, Guangzhou uso 4'000 100* ® 3k
O SikaDavco (Guangdong) New Materials Co Ltd, Conghua CNY 30’000 100* & %3¢
O Changsha SikaDavco New Materials Co Ltd, Changsha CNY 10’000 100*
O SikaDavco (Chengdu) Co Ltd, Chengdu CNY 10°000 100* & *x 3k
O SikaDavco (Dongguan) Co Ltd, Dongguan CNY 10°000 100* ® Kk
O SikaDavco (Nanjing) Co Ltd, Nanjing CNY 10°000 100* ® %k
O SikaDavco (Quanzhou) Co Ltd, Quanzhou CNY 10°000 100* & * 3k
O SikaDavco (Shanghai) Co Ltd, Schanghai CNY 25’000 100* & * 3k
O Davco (Shijiazhuang) Co Ltd, Shijiazhuang CNY 10'000 100% ® k%
O  SikaDavco (Hubei) Co Ltd, Ezhou CNY 10’000 100* & X3k
O Suzuka International (Shanghai) Co Ltd, Schanghai CNY 35’000 100* & X3k
O Suzuka International Shijiazuang Co Ltd, Schanghai CNY 10’000 100*
* Jiangsu Crevo Science & Technology Co., Ltd., Jiangsu CNY 59'312 100* .
O Sika Davco (Zhejiang) New Materials Co., Ltd., Zhejiang CNY 32'760 100*
Hongkong O Sika Hong Kong Ltd., Shatin HKD 30'000 100 *x
% Ronacrete (Far East) Ltd., Shatin HKD 450 100*
A Parex (China) Ltd, Kowloon HKD 35'950 100*
A Suzuka International Ltd, Kowloon HKD 10 100*
Indien O Sika India Private Ltd., Mumbai INR 45'000 100 & K
% Axson India Private Limited, Pune INR 3’000 100*
O Apurva India Pvt Ltd., Mumbai INR 76’100 100*
Indonesien O Sika Indonesia PT., Bogor IDR Mio. 3'282 100 * %
Japan O  Sika Ltd., Minato-ku JPY 450’000 100 L 2 &
%+ Dic Proofing Co. Ltd., Tokio JPY 90’000 100*
O Dyflex Co. Ltd., Tokio JPY 315'175 100 *x
1 DCS Co. Ltd., Toda-shi JPY 30°000 100*
Kambodscha O Sika (Cambodia) Ltd., Phnom Penh KHR 422'000 100
Korea O Sika Korea Ltd., Seoul KRW Mio. 5'596 100 *x
Malaysia O Sika Kimia Sdn. Bhd., Nilai MYR 44'000 100 & x 3k
A Sika Harta Sdn. Bhd. (in liquidation), Nilai MYR 10’000 100
O LCS Optiroc Sdn. Bhd., Johor Bahru MYR 100 100 & X3¢
O ParexGroup Sdn Bhd (in liquidation), Port Klang MYR 10’000 100* ® k3¢
Mongolei O Sika Mongolia LLC, Ulaanbaatar MNT Mio. 7'091 100
Myanmar O Sika Myanmar Limited, Dagon Myothit (South) Township usb 1'700 100 * x
Neuseeland O Sika (NZ) Ltd., Auckland NZD 1'100 100 @ % 3k
Philippinen O Sika Philippines Inc., Las Pinas City PHP 55610 100 & X 3k
A ParexGroup Inc (in liguidation), Taguig City PHP 10°000 100*
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Land Gesellschaft® Gesellschaftskapital Stimm-und Zertifi-
in Tausend Kapital- zierung
anteile in %
Singapur O Sika (Singapore) Pte. Ltd., Singapur SGD 6'250 100 ® Kk
A Sika Asia Pacific Mgt. Pte. Ltd., Singapur SGD 100 100
Sri Lanka O Sika Lanka (Private) Limited, Ekala LKR 129'100 100 *x
Taiwan O Sika Taiwan Ltd., Taoyuan County TWD 40'000 100 *x
Thailand O Sika (Thailand) Ltd., Chonburi THB 302’100 100 ® * %
Vietnam O Sika Limited (Vietnam), Dong Nai Province VND Mio. 44’190 100 *x
O  AEP Construction Chemicals Joint Stock Company, Hanoi VND Mio. 30’000 80%
[ Produktion, Verkauf, Bauausfihrung
O Produktion und Verkauf
< Verkauf
A |mmobilien- und Servicegesellschaften
B Bauausfihrung

* e

-

*

IS0 9001 (Qualitdtsmanagement)
IS0 14001 (Umweltmanagement)
OHSAS 18001/1S0 45001 (Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz)

Fur assoziierte Gesellschaften siehe Erlauterung 17.
Sika AG ist an der Gesellschaft indirekt beteiligt.
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE AN DIE GENERALVERSAMMLUNG
DER SIKA AG, BAAR

BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR PRUFUNG DER KONZERNRECHNUNG

PRUFUNGSURTEIL

Wir haben die Konzernrechnung der Sika AG und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernerfolgs-
rechnung, der Konzerngesamterfolgsrechnung, der Konzernbilanz, der Veranderung des Konzerneigenkapitals und der
Konzerngeldflussrechnung sowie dem Anhang zur Konzernrechnung, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden fiir das am 31. Dezember 2020 endende Jahr - gepruft.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Seiten 107 bis 159 dieses Berichts) ein den tatsachlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2020 sowie dessen
Ertragslage und Cashflows fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards
(IFRS) und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

GRUNDLAGE FUR DAS PRUFUNGSURTEIL

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz, den International Standards on Auditing (ISA)
sowie den Schweizer Prifungsstandards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und
Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle furr die Priifung der Konzernrechnung» unseres Berichts
weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Konzern unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den
Anforderungen des Berufsstands sowie dem International Code of Ethics for Professional Accountants (including
International Independence Standards) des International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA Kodex), und wir
haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unser Prafungsurteil zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemdssen Ermessen am
bedeutsamsten fur unsere Priifung der Konzernrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu
berticksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab. Fir jeden nachfolgend aufgefiihrten
Sachverhalt ist die Beschreibung, wie der Sachverhalt in der Priifung behandelt wurde, vor diesem Hintergrund verfasst.

Den im Berichtsabschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die Prifung der Konzernrechnung» beschriebenen
Verantwortlichkeiten sind wir nachgekommen, auch in Bezug auf diese Sachverhalte. Dementsprechend umfasste unsere
Prifung die Durchfihrung von Prifungshandlungen, die als Reaktion auf unsere Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher
Darstellungen in der Konzernrechnung geplant wurden. Das Ergebnis unserer Priifungshandlungen, einschliesslich der
Prifungshandlungen, welche durchgefiihrt wurden, um die unten aufgefiihrten Sachverhalte zu beriicksichtigen, bildet die
Grundlage fir unser Prifungsurteil zur Konzernrechnung.

GOODWILL UND IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE MIT UNBESTIMMTER NUTZUNGSDAUER - BEWERTUNG
PRUFUNGSSACHVERHALT. Per 31. Dezember 2020 machen Goodwill und immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer 32% der gesamten Aktiven und 86% des Konzerneigenkapitals aus. Unter den immateriellen Vermdgens-
werten mit unbestimmter Nutzungsdauer weist die Sika Gruppe einen Markennamen aus. Der Goodwill besteht aus der Differenz
zwischen dem bezahlten Kaufpreis und den neu bewerteten Nettoaktiven der erworbenen Unternehmen. Wie in den
Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsatzen im Anhang zur Konzernrechnung ausgefiihrt, werden Goodwill und immaterielle
Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer einmal jahrlich oder bei entsprechenden Anzeichen eines Impairments
einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Die jahrlichen Werthaltigkeitstests des Goodwills und der immateriellen Vermdgens-
werte mit unbestimmter Nutzungsdauer hat die Sika Gruppe im dritten Quartal 2020 vorgenommen und dabei keinen
Wertminderungsbedarf festgestellt. Die wesentlichen Annahmen und die Ergebnisse der Werthaltigkeitstests sind in Anhangs-
angabe 16 der Konzernrechnung offengelegt. Bei der Bestimmung des Nutzungswerts der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten («CGUs») muss das Management Schatzungen in Bezug auf das zukiinftige Marktumfeld und die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen, wie das Wirtschaftswachstum und die erwarteten Inflationsraten, vornehmen. Wir erachten die
Bewertung des Goodwills und der immateriellen Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer als wesentlichen
Prifsachverhalt, da der Anteil an den Aktiven wesentlich ist und die Bewertung Schatzungen des Managements unterliegt.
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UNSER PRUFVORGEHEN. Wir iiberpriiften die internen Kontrollen der jahrlichen Werthaltigkeitstests sowie die wesentlichen
getroffenen Annahmen und priften deren ordnungsgemadsse Autorisierung und Genehmigung. Zudem evaluierten wir, ob die
CGUs der Organisationsstruktur entsprechen. Zur Beurteilung der von der Gesellschaft verwendeten wesentlichen Annahmen,
welche die gewichteten Kapitalkostensatze («WACCs»), der erwarteten Wachstumsraten und der verwendeten allgemeinen
Berechnungsmodelle beinhalten, zogen wir Spezialisten bei. Ferner beurteilten wir die Sensitivitaten auf den Headroom
(Differenz zwischen erzielbarem Wert und Buchwert) der CGUs und tiberpriiften, ob bei einer méglichen Anderung der
wesentlichen Annahmen basierend auf der zugrunde liegenden wirtschaftlichen Entwicklung wie prognostizierten EBITDAs,
Wachstumsraten und der WACCs, der Buchwert den erzielbaren Wert tibersteigen kénnte. Die getroffenen Schatzungen des
Managements und die langfristigen Businesspldne verglichen wir mit vergangenen Perioden. Weiter evaluierten wir die
Angemessenheit der Offenlegung der Annahmen und der Sensitivitaten in Anhangsangabe 16 der Konzernrechnung.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich Bewertung von Goodwill und immateriellen
Vermogenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer ergeben.

UBRIGE INFORMATIONEN IM GESCHAFTSBERICHT

Der Verwaltungsrat ist fir die ibrigen Informationen im Geschdftsbericht verantwortlich. Die lbrigen Informationen umfassen
alle im Geschaftsbericht dargestellten Informationen, mit Ausnahme der Konzernrechnung, der Jahresrechnung, des Vergiitungs-
berichts und unserer dazugehorigen Berichte.

Die tibrigen Informationen im Geschdftsbericht sind nicht Gegenstand unseres Priifungsurteils zur Konzernrechnung und wir
machen keine Prifungsaussage zu diesen Informationen.

Im Rahmen unserer Priifung der Konzernrechnung ist es unsere Aufgabe, die tibrigen Informationen zu lesen und zu beurteilen,
ob wesentliche Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung oder zu unseren Erkenntnissen aus der Priifung bestehen oder ob die
brigen Informationen anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen. Falls wir auf der Basis unserer Arbeiten zu dem
Schluss gelangen, dass eine wesentliche falsche Darstellung der Gibrigen Informationen vorliegt, haben wir dariiber zu berichten.
Wir haben in diesem Zusammenhang keine Bemerkungen anzubringen.

VERANTWORTLICHKEITEN DES VERWALTUNGSRATS FUR DIE KONZERNRECHNUNG

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung mit den IFRS und
den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und fir die internen
Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu erméglichen, die frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat daftir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Geschaftstatigkeit -
sofern zutreffend - anzugeben, sowie dafir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfihrung der Geschaftstdtigkeit
anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Kanzern zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten
einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.
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VERANTWORTLICHKEITEN DER REVISIONSSTELLE FUR DIE PRUFUNG DER KONZERNRECHNUNG

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil
beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit dem schweizerischen Gesetz und den ISA sowie den PS durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung,
falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass
sie die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fir die Prifung der Konzernrechnung befindet sich auf der
Website von EXPERTsuisse unter: http://www.expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseres Berichts.

BERICHT ZU SONSTIGEN GESETZLICHEN UND ANDEREN RECHTLICHEN ANFORDERUNGEN

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein gemass

den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fir die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Zirich, 15. Februar 2021

ERNST & YOUNC AG
Christoph Michel Stefan Pieren
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

(Leitender Revisor)
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5-JAHRE-UBERSICHTEN

KONZERNERFOLGSRECHNUNG VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

in Mio. CHF 2016 2017 2018 2019 2020
Nettoerlos 5'747.7 6248.3 7'085.4 8'109.2 7'877.5
Materialaufwand -2'566.6 -2'849.2 -3'333.7 -3'765.2 -3'562.7
Bruttoergebnis 3’'181.1 3’399.1 3'751.7 4'344.0 4'314.8
Personalaufwand -1'159.1 -1'212.1 -1'345.4 -1'544.3 -1'525.9
Ubriger operativer Aufwand -1'056.3 -1'118.5 -1'256.4 -1'412.1 -1'291.3
Betriebsgewinn vor Abschreibungen 965.7 1’068.5 1'149.9 1'387.6 1'497.6
Abschreibungen/Amortisationen/Impairment -170.4 -172.2 -204.0 -332.5 -367.1
Betriebsgewinn 795.3 896.3 945.9 1’055.1 1'130.5
Zinsertrag/-aufwand -17.8 -16.4 -24.2 -55.0 -51.9
Finanzertrag/-aufwand und Erfolg aus assoziierten Gesellschaften -21.7 -17.8 -28.8 -33.5 -18.2
Gewinn vor Steuern 755.8 862.1 892.9 966.6 1'060.4
Ertragssteuern -189.2 -2131 -205.8 -208.1 -235.3
Gewinn 566.6 649.0 687.1 758.5 825.1
Freier Geldfluss 563.0 173.7 38.8 -717.0 1'120.3
Operativer freier Geldfluss 586.5 496.8 513.2 1'026.1 1'259.4
Bruttoergebnis in % des Nettoerltses 553 54.4 53.0 53.6 54.8
Betriebsgewinn in % des Nettoerldses 13.8 143 133 13.0 14.4
Gewinn in % des Nettoerlgses (ROS) 9.9 10.4 8.7 9.4 10.5
Gewinn in % des Eigenkapitals (ROE) 19.2 19.0 41.0 24.0 251
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SEGMENTINFORMATIONEN

EMEA Americas

in Mio. CHF 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Nettoerlos 2'561 2'736 3'167 3'432 3'410 1'487 1'684  1'821 2'162 1'996
Betriebsgewinn 349 379 435 473 559 258 288 300 353 344
In % des Nettoerltses 136 139 13.7 13.8 16.4 17.4 171 16.5 16.3 17.2
Abschreibungen/Amortisationen 83 83 89 138 151 32 37 44 77 82
Investitionen 74 84 113 87 47 38 57 45 41 36
Asien/Pazifik Global Business

in Mio. CHF 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Nettoerlos 1'070 1121 1177 1'585 1'696 630 707 920 930 776
Betriebsgewinn 190 206 217 260 281 102 120 132 114 74
In % des Nettoerltses 17.8 18.4 18.4 16.4 16.6 16.2 17.0 14.3 123 9.5
Abschreibungen/Amortisationen 25 25 25 59 76 10 12 22 29 29
Investitionen 23 25 29 35 27 15 17 21 19 12
Ubrige Segmente und Aktivititen Total

in Mio. CHF 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Nettoerlos 0 0 0 0 0 5748 6'248 7'085 8'109 7'878
Betriebsgewinn -104 -97 -138 -144 -127 795 8396 946 1'055 1131
In % des Nettoerltses 13.8 14.3 13.4 13.0 14.4
Abschreibungen/Amortisationen 20 17 25 30 30 170 174 204 333 367
Investitionen 5 5 6 11 10 155 188 214 192 132
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KONZERNBILANZ PER 31. DEZEMBER

in Mio. CHF 2016 2017 2018 2019 2020
Flissige Mittel 1'155.0 1'037.9 914.0 995.1 1'318.7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen a 1'043.1 1'188.8 1'322.7 1'441.9 1'361.8
Vorrate b 600.8 729.5 800.7 866.5 814.0
Ubrige Aktiven? 98.1 128.9 139.1 166.4 140.1
Umlaufvermdgen 2'897.0 3'085.1 3'176.5 3'469.9 3'634.6
Sachanlagen 959.2 1'065.2 1'214.2 1'795.8 1'702.6
Immaterielle Werte 1'021.2 1'317.1 1'693.9 4'351.0 4'172.3
Ubrige Aktiven? 221.8 328.4 297.4 343.0 284.5
Anlagevermogen 2'202.2 2'710.7 3’205.5 6’489.8 6’159.4
AKTIVEN 5'099.2 5'795.8 6'382.0 9'959.7 9'794.0
Schulden aus Lieferungen und Leistungen C 587.0 730.9 733.8 837.2 846.3
Finanzverbindlichkeiten 443 202.3 237.5 342.9 334.7
Ubrige Verbindlichkeiten? 336.7 420.4 4355 632.9 644.1
Kurzfristiges Fremdkapital 968.0 1'353.6 1'406.8 1'813.0 1'825.1
Finanzverbindlichkeiten 707.5 553.3 2'795.0 4'070.1 3'851.9
Langfristige Rickstellungen, Verpflichtungen

gegeniiber Arbeitnehmern 332.1 316.4 316.8 414.9 417.8
Ubrige Verbindlichkeiten* 143.9 161.4 188.2 500.5 411.2
Langfristiges Fremdkapital 1’'183.5 1'031.1 3’300.0 4'985.5 4'680.9
FREMDKAPITAL 2'151.5 2'384.7 4'706.8 6’798.5 6’506.0
Aktienkapital 15 15 14 14 14
Eigene Aktien -11.0 -6.6 -11.1 -7.3 -5.2
Reserven 2'933.8 3'389.8 1'655.4 3'130.0 3'289.6
Anteile Sika Aktiondre am Eigenkapital 2'924.3 3'384.7 1’645.7 3'124.1 3’285.8
Anteile nicht beherrschende Anteile 23.4 26.4 29.5 371 2.2
EIGENKAPITAL d 2'947.7 3'411.1 1'675.2 3'161.2 3'288.0
PASSIVEN e 5’099.2 5'795.8 6’382.0 9'959.7 9'794.0
1 Aktive Rechnungsabgrenzungen und tibrige kurzfristige Aktiven.

2 Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften, latente Steueranspriiche und tbrige langfristige Aktiven.

3 Passive Rechnungsabgrenzungen, Steuerschulden und kurzfristige Ruckstellungen.

4 Latente Steuerverbindlichkeiten und ubrige langfristige Verbindlichkeiten.

BILANZKENNZAHLEN

in Mio. CHF Berechnung 2016 2017 2018 2019 2020
Nettoumlaufvermdgen (a+b-0) 1'056.9 1'187.4 1'389.6 1'471.2 1'329.5
Nettoumlaufvermdgen in % des Nettoerldses 18.4 19.0 19.6 18.1 16.9
Nettoverschuldung?* f -415.6 -290.2 2'114.1 3'407.8 2'855.8
Cearing in % (f:d) -14.1 -8.5 126.2 107.8 86.9
Eigenkapitalquote in % (d:e) 57.8 58.9 26.2 31.7 33.6

1 Nettoverschuldung: Finanzverbindlichkeiten (chne derivative Finanzinstrumente) abzuglich zinstragenden Umlaufvermagens (flissige Mittel und Wertschriften).
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WERTORIENTIERTE KENNZAHLEN

in Mio. CHF Berechnung 2016 2017 2018 2019 2020
Eingesetztes Kapital (Capital employed)* 2'772.4 3'246.3 3'975.6 7'026.4 6'582.1
Jahresdurchschnitt des eingesetzten Kapitals g 2'766.3 3'008.4 3'611.0 5'501.0 6'804.3
Betriebsgewinn h 795.3 896.3 945.9 1'055.1 1'130.5
Ertrag auf dem eingesetzten Kapital (ROCE) in % (h:g) 28.7 29.8 26.2 19.2 16.6

1 Eingesetztes Kapital: Umlaufvermégen, Sachanlagen, immaterielle Werte abzuglich flussiger Mittel, kurzfristige Wertschriften, kurzfristiges Fremdkapital

(ohne Bankschulden und Anleihe).

MITARBEITENDE

2016 2017 2018 2019 2020
EMEA (Europa, Naher Osten, Afrika)* 9’083 9'822 10983 12’284 12’534
Deutschland 1778 1'808 2'354 2'334 2'247
Schweiz 2'001 1'970 2'024 2'013 1'948
Frankreich 727 701 685 1'392 1'362
Crossbritannien 817 837 864 951 890
Amerika* 4’167 4’621 4’867 6’271 5’936
USA 1'580 1911 2'164 2'547 2'438
Brasilien 577 574 589 964 824
Asien/Pazifik* 4’169 4’041 4’210 6’586 6’378
China 1'099 1'066 1'181 2'753 2'806
Japan 673 661 673 682 672
Total 17°419 18’484 20'060 25’141 24’848
Aufwand (in Mio. CHF)
Léhne und Gehalter 941 991 1'095 1'257 1'235
Sozialleistungen, Ubriges 218 221 250 287 291
Personalaufwand 1’159 1’212 1’345 1’544 1’526
Personalaufwand in % des Nettoerlgses 20.2 19.4 19.0 19.0 19.4
Kennzahlen pro Mitarbeitenden (in Tausend CHF)
Nettoerlds 331 348 368 359 315
Nettowertschopfung? 112 117 117 116 107

1 Entspricht nicht den Sika Segmenten. Die Mitarbeitenden von Global Business wurden den jeweiligen Gesellschaftsstandorten zugeordnet.
2 Siehe nachste Seite, 5-Jahre-Ubersicht: Wertschépfungsrechnung.
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WERTSCHOPFUNGSRECHNUNG

in Mio. CHF 2016 2017 2018 2019 2020
Entstehung der Wertschopfung
Unternehmensleistung (Nettoerlds) 5'748 6'248 7'085 8'109 7'878
Vorleistung -3'631 -3'994 -4'619 -5'157 -4'819
Bruttowertschépfung 2'117 2'254 2’466 2'952 3’059
Nicht liquiditatswirksamer Aufwand
Abschreibungen/Amortisationen -170 -172 -204 -333 -367
Veranderung der Riickstellungen -12 10 2 -6 -26
Nettowertschépfung 1'935 2'092 2'264 2'613 2’666
Verteilung der Wertschopfung
An Mitarbeitende
Léhne und Gehdlter 941 991 1'095 1'257 1'235
Sozialleistungen 222 224 253 287 293
An &ffentliche Hand 189 213 206 254 280
An Kreditgeber (Zinsaufwand) 16 15 23 56 33
An Kapitalgeber (Dividenden, inkl. Drittaktionaren) 200 246 283 293 327
An Unternehmung
Jahresgewinn 567 649 687 759 825
Abziglich Dividendenausschiittung -200 -246 -283 -293 -327
Nettowertschépfung 1'935 2'092 2'264 2'613 2’666
Anzahl Mitarbeitende
Jahresende 17'419 18'484 20’060 25'141 24'848
Durchschnitt 17'350 17'952 19'272 22'601 24’995
Nettowertschopfung pro Mitarbeitenden (in Tausend CHF) 112 117 117 116 107
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JAHRESRECHNUNG
DER SIKA AG, BAAR

ERFOLGSRECHNUNG DER SIKA AG VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

in Mio. CHF Erlduterungen 2019 2020
Dividendenertrag 1 274.2 342.7
Finanzertrag 2 137.5 1253
Ubrige Ertrage 3 495 39.3
Ertrag 461.2 507.3
Finanzaufwand 4 -168.4 -154.5
Personalaufwand -20.0 -22.3
Ubriger betrieblicher Aufwand 5 -56.6 -31.0
Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen 216.2 299.5
Wertberichtigungen (-)/Wertaufholungen (+) auf Beteiligungen 420 20.5
Abschreibungen und Amortisationen -0.1 -0.1
Gewinn vor Steuern 258.1 319.9
Direkte Steuern -3.3 -10.9
Gewinn 254.8 309.0
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BILANZ DER SIKA AG PER 31. BEZEMBER

in Mio. CHF Erlauterungen 2019 2020
Flussige Mittel 6 408.5 843.9
Wertschriften 0.2 0.3
Ubrige kurzfristige Forderungen gegeniiber Beteiligungen 7 3'586.5 2'910.0
Ubrige kurzfristige Forderungen gegeniiber Dritten 7 2.6 19
Aktive Rechnungsabgrenzungen 6.0 5.4
Umlaufvermdgen 4'004.8 3'767.5
Beteiligungen 8 3'054.9 3'339.3
Sachanlagen 0.2 0.3
Immaterielle Werte 0.2 0.0
Ubrige langfristige Aktiven 9 39.8 28.9
Anlagevermogen 3’095.1 3’368.5
AKTIVEN 7'099.9 7'136.0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Beteiligungen 2.4 1.8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentiber Dritten 12 13
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten gegentiber Beteiligungen 10 333.7 5456
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten gegentiber Dritten 10 160.0 170.0
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber Dritten 0.5 13
Passive Rechnungsabgrenzungen 11 70.5 74.7
Kurzfristiges Fremdkapital 568.3 794.7
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 10 3'990.0 3'820.0
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten gegentber Beteiligungen 12 1'095.8 1'090.6
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 13 5.9 3.6
Langfristige Rickstellungen 14 3.2 5.3
Langfristiges Fremdkapital 5’094.9 4'919.5
FREMDKAPITAL 5'663.2 5'714.2
Aktienkapital 14 14
Cesetzliche Kapitalreserve 56.5 56.5
Cesetzliche Gewinnreserve 4.0 4.0
Freiwillige Gewinnreserve 121.7 1217
Bilanzgewinn 1'260.4 1'243.4
Eigene Aktien 15 -7.3 -5.2
Eigenkapital 16 1'436.7 1'421.8
PASSIVEN 7'099.9 7'136.0
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG
GRUNDSATZE

ALLGEMEIN
Die Jahresrechnung 2020 wurde nach den Bestimmungen des schweizerischen Rechnungslegungsrechts erstellt. Die wesentlichen
angewandten Bewertungsgrundsatze sind nachfolgend beschrieben.

WERTSCHRIFTEN
Die Wertschriften werden zu historischen Anschaffungskosten bewertet.

FORDERUNGEN
Die Forderungen werden zum Nominalwert bilanziert. Forderungen gegeniiber Dritten werden bei Bedarf wertberichtigt, auf
Forderungen gegeniiber Beteiligungen wird hingegen kein Delkredere gebildet.

BETEILIGUNGEN
Die Beteiligungen werden zu historischen Anschaffungskasten bilanziert. Die Beteiligungen werden jahrlich auf ihre Werthaltigkeit
tberpriift und bei Bedarf wertberichtigt (Einzelbewertungsprinzip).

SACHANLAGEN UND IMMATERIELLE WERTE

Die Bewertung der Sachanlagen und immateriellen Werte erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich
aufgelaufener Abschreibungen und abzlglich Wertberichtigungen. Die Sachanlagen und die immateriellen Werte werden
entsprechend ihrer Lebensdauer linear abgeschrieben.

KURZFRISTIGE UND LANGFRISTIGE VERZINSLICHE VERBINDLICHKEITEN

Verzinsliche Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bilanziert und enthalten die ausgegebenen Anleihen. Das Disagio
sowie die Emissionskosten von Anleihen werden in den tbrigen langfristigen Aktiven erfasst und tber die Laufzeit der Anleihe
linear amortisiert. Ein Agio (abziiglich Emissionskosten) wird in den Gbrigen langfristigen Verbindlichkeiten bilanziert und

Uber die Laufzeit der Anleihe linear aufgeldst.

RUCKSTELLUNGEN
Rickstellungen werden fiir allgemeine Geschaftsrisiken auf Basis des wahrscheinlichen Mittelabflusses unter Berticksichtigung
des Vorsichtsprinzips angesetzt und bewertet.

EIGENE AKTIEN
Eigene Aktien werden im Erwerbszeitpunkt zu Anschaffungskosten als Minusposition im Eigenkapital bilanziert. Bei spaterer
Wiederverdusserung wird der Gewinn oder Verlust erfolgswirksam als Finanzertrag beziehungsweise -aufwand erfasst.

AKTIENBASIERTE VERGUTUNGEN
Werden fiir aktienbasierte Verglitungen eigene Aktien verwendet, stellt die Differenz zwischen dem Anschaffungs- und dem
Zuteilungswert Personalaufwand dar.
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ANGABEN ZU BILANZ- UND ERFOLGSRECHNUNGSPOSITIONEN

1. DIVIDENDENERTRAG CHF 342.7 MIO. (CHF 274.2 MIO.)
Der Dividendenertrag enthdlt Gewinnausschiittungen von Beteiligungen. Im Vorjahr war der Dividendenertrag tiefer aufgrund der
rechtlichen Umstrukturierungen im Zusammenhang mit der Akquisition von Parex.

2. FINANZERTRAG CHF 125.3 MIO. (CHF 137.5 MIO.)

Der Finanzertrag enthdlt Zinsertrdge sowie Kursgewinne auf Transaktionen in Fremdwahrungen. Die Abnahme des
Finanzertrags ist hauptsachlich auf tiefere Kursgewinne aus der Bewertung von Darlehen sowie tiefere realisierte Gewinne aus
Absicherungsgeschaften zurtickzufihren.

3. UBRIGE ERTRAGE CHF 39.3 MIO. (CHF 49.5 MIO.)
In dieser Position sind sonstige Einnahmen aus Weiterverrechnungen an Tochtergesellschaften enthalten. Im Vorjahr wurden
mehr Ertrage aus der Verrechnung von Kosten an Beteiligungen im Zusammenhang mit Akquisitionen verzeichnet.

4. FINANZAUFWAND CHF 154.5 MIO. (CHF 168.4 MIO.)

Der Finanzaufwand enthadlt die Anleihenzinsen sowie Kursverluste aus der Bewirtschaftung von gewahrten Darlehen

an Beteiligungen. Die Abnahme des Finanzaufwands ist hauptsachlich auf die Reduktion der Kursverluste aus der Bewertung
von Darlehen sowie tiefere realisierte Verluste aus Absicherungsgeschaften zurtickzufihren.

5. UBRIGER BETRIEBLICHER AUFWAND CHF 31.0 MIQ. (CHF 56.6 MIO.)

Der tbrige betriebliche Aufwand enthalt den Holdingaufwand. Der betriebliche Aufwand begriindet sich im Wesentlichen durch
Rechts- und Beratungskosten, Weiterbildungskosten des Managements, Marketingkosten sowie tibrigen Betriebsaufwand.
Einmalkosten im Zusammenhang mit der Akquisition von Parex wirkten sich im Vorjahr negativ auf die Kosten aus. Zudem sind
in diesem Jahr aufgrund der Corona-Pandemie die allgemeinen betrieblichen Kosten tiefer.

6. FLUSSIGE MITTEL CHF 849.9 MIO. (CHF 409.5 MIO.)
Von den Bankguthaben sind CHF 826.4 Millionen (CHF 370.3 Millionen) in Schweizer Franken und CHF 23.5 Millionen (CHF 39.2
Millionen) in Fremdwahrungen angelegt.

7. UBRIGE KURZFRISTIGE FORDERUNGEN GEGENUBER BETEILIGUNGEN UND DRITTEN CHF 2'911.9 MIO. (CHF 3'589.1 MI0.)
Die Forderungen beinhalten kurzfristige Finanzierungen von Beteiligungen in der Hohe von CHF 2'860.7 Millionen

(CHF 3'542.2 Millionen). Weiter bestehen offene Forderungen gegentiber Beteiligungen in der Héhe von CHF 43.3 Millionen

(CHF 44.3 Millionen) und Forderungen gegeniiber Dritten von CHF 1.9 Millionen (CHF 2.6 Millionen).

8. BETEILIGUNGEN CHF 3'339.3 MIO. (CHF 3'054.9 MIO.)
Die Verdnderung der Beteiligungen ist im Wesentlichen auf Kapitalerhthungen bei Tochtergesellschaften und Akquisitionen
zuriickzufihren.

Die wesentlichen Beteiligungen sind auf der Liste der Konzerngesellschaften ab Seite 154 dieses Berichts aufgefihrt.
9. UBRIGE LANGFRISTIGE AKTIVEN CHF 28.9 MIQ. (CHF 39.8 MIO.)

Die Ubrigen langfristigen Aktiven beinhalten das Disagio und die Emissionskosten auf den ausgegebenen Anleihen sowie
langfristige Forderungen gegentiber Beteiligungen.
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10. VERZINSLICHE VERPFLICHTUNGEN CHF 715.6 MIO. KURZFRISTIG/CHF 3'820.0 MIO.

LANGFRISTIG (CHF 493.7 MI0./CHF 3'990.0 MIO.)

In den kurzfristigen verzinslichen Verpflichtungen sind Darlehen von Beteiligungen enthalten. Diese Verbindlichkeiten sind Teil des
konzernweiten Cash-Management-Konzepts.

Zudem st in den kurzfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten gegentiber Dritten folgende Obligationenanleihe bilanziert:
0.125% festverzinsliche Obligationenanleihe 2018 bis 12.7.2021 CHF 170.0 Mio.

Inden langfristigen verzinslichen Verpflichtungen gegentiber Dritten sind folgende Anleihen bilanziert:

3.75% Pflichtwandelanleihe 2019 bis 30.1.2022  CHF 1'300.0 Mio.
1.750% festverzinsliche Obligationenanleihe 2012 bis12.7.2022 CHF 150.0 Mio.
1.875% festverzinsliche Obligationenanleihe 2013 bis 14.11.2023 CHF 200.0 Mio.
0.625% festverzinsliche Obligationenanleihe 2018 bis 12.7.2024 CHF 250.0 Mio.
0.150% Wandelanleihe 2018 bis 5.6.2025 CHF 1650.0 Mio.
0.600% festverzinsliche Obligationenanleihe 2018 bis 27.3.2026 CHF 140.0 Mio.
1125% festverzinsliche Obligationenanleihe 2018 bis12.7.2028 CHF 130.0 Mio.

11. PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGEN CHF 74.7 MI0. (CHF 70.5 MIO.)

Die passiven Rechnungsabgrenzungen enthalten insbesondere Pro-rata-Zinsen fiir ausgegebene Obligationenanleihen von
CHF 49.9 Millionen (CHF 49.9 Millionen). Im Weiteren sind mitarbeiterbezogene Abgrenzungen und tibrige Abgrenzungen
enthalten.

12. LANGFRISTIGE VERZINSLICHE VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER BETEILIGUNGEN CHF 1'090.6 MIO.

(CHF1'095.8 MIO.)

Die langfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten sind eine Darlehensverbindlichkeit gegentiber der Sika Capital B.V., Niederlande,
die durch die Weitergabe der Mittel aus den Euro-Anleihen der Sika Capital B.V. (nominal EUR 1'000.0 Millionen) begriindet wurde.

13. UBRIGE LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN CHF 3.6 MIO. (CHF 5.3 MIO.)
Die tbrigen langfristigen Verbindlichkeiten enthalten hauptsdchlich das Agio abziiglich Emissionskosten der ausgegebenen Anleihen.

14. LANGFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN CHF 5.3 MIQ. (CHF 3.2 MIO.)
In den langfristigen Rickstellungen sind Abgrenzungen fiir langfristige Mitarbeiterbindungs- und Bonusprogramme sowie
Jubildumszahlungen enthalten.
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15. EIGENE AKTIEN CHF 5.2 MIO. (CHF 7.3 MIO.)

Generell werden eigene Aktien fiir ein konzernweites Mitarbeiterbeteiligungsprogramm und fir Liquiditatsanlagen verwendet.

Diese werden Uber die Borse zu aktuellen Marktpreisen gehandelt.

in Mio. CHF Stiick Aktienwert
1. Januar 2019 90'730 11.1
Abgang -697'801 -99.7
Zugang 648'330 95.9
31. Dezember 2019 41'859 7.3
1. Januar 2020 41'859 7.3
Abgang -701'806 -127.8
Zugang 682'742 125.7
31. Dezember 2020 22'795 5.2

Im Berichtsjahr betrug der durchschnittliche Kurs CHF 195.84 (CHF 150.70)
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16. EIGENKAPITAL CHF 1421.8 MIO. (CHF 1'436.7 MI0O.)
Das Verhaltnis des Eigenkapitals zur Bilanzsumme betragt 19.9% (20.2%).

Aktien-  Gesetzliche Gewinn- Eigene Eigenkapital

kapital Kapital- reserven’ Aktien
in Mio. CHF reserve’
1. Januar 2019 14 56.5 1'421.9 -11.1 1'468.7
Dividendenzahlung -290.6 -290.6
Transaktionen mit eigenen Aktien 3.8 3.8
Cewinn 254.8 254.8
31. Dezember 2019 1.4 56.5 1'386.1 -7.3 1'436.7
1. Januar 2020 1.4 56.5 1'386.1 -7.3 1'436.7
Dividendenzahlung -326.0 -326.0
Transaktionen mit eigenen Aktien 21 2.1
Cewinn 308.0 308.0
31. Dezember 2020 1.4 56.5 1'369.1 -5.2 1'421.8

1 Davon CHF 0.3 Millionen Reserven aus Kapitaleinlagen.
2 Gewinnreserven: gesetzliche Gewinnreserve, freiwillige Gewinnreserve sowie Bilanzgewinn.

Der héhere Gewinn 2020 ist hauptsdchlich auf den héheren Dividendenertrag sowie tiefere allgemeine Kosten zuriickzufihren.
Im April 2020 wurde die Dividende aus dem Gewinnvortrag fiir das Jahr 2019 in der Hohe von CHF 326.0 Millionen an die Aktiondre
ausbezahlt.

Es besteht ein zeitlich unbeschranktes, bedingtes Kapital von CHF 155'893.20, gestiickelt in 15'589'320 Namenaktien zum
Nennwert van CHF 0.01. Diese Aktien sind fiir die Ausiibung van Options- oder Wandelrechten reserviert.

Das Aktienkapital entspricht dem Nominalkapital samtlicher ausgegebener Aktien, ist voll liberiert und gliedert sich wie folgt
(unverandert zum Vorjahr):

Namenaktien®

nom. CHF 0.01
Stuck 141'781'160
Nominalwert (CHF) 1'417'812

1 Inklusive nicht stimm- und dividendenberechtigter eigener Aktien.
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WEITERE ANGABEN

VOLLZEITSTELLEN
Die Anzahl der Vollzeitstellen lag im Berichtsjahr durchschnittlich bei 54 (48).

FUR VERBINDLICHKEITEN DRITTER BESTELLTE SICHERHEITEN

Garantie- und Patronatserklarungen werden zur Durchfiihrung geschaftlicher Transaktionen ausgestellt. Fiir samtliche
eingeflihrten Zero-Balance Cash Poolings werden keine Garantien benotigt. Die Sika AG gehort der Mehrwertsteuergruppe
der Sika Schweiz AG an und haftet solidarisch fur deren Mehrwertsteuerverbindlichkeiten gegentiber der Steuerbehérde.
Sika AG garantiert fiir die von der Sika Capital B.V., Niederlande (eine 100%-Tochtergesellschaft der Sika AG), im Jahr 2019

ausgegebenen Euro-Obligationenanleihen im Totalbetrag von nominal EUR 1'000.0 Millionen.

in Mio. CHF 2019 2020
Garantieerkldrungen

Ausgegeben 1'086.9 1'081.6
Davon genutzt 0.0 0.0
Patronatserklarungen

Ausgegeben 4.9 2.0
Davon genutzt 0.2 0.0

NETTOAUFLOSUNG STILLER RESERVEN

Im Berichtsjahr gab es eine Nettoauflosung stiller Reserven von CHF 52.7 Millionen (keine wesentliche Auflésung im Varjahr).

BEDEUTENDE AKTIONARE

Am 31. Dezember 2020 waren 21764 (16'004) Namenaktionare eingetragen. Angaben zu den bedeutenden Aktionaren sind auf

Seite 152 dieses Berichts zu finden.
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BETEILIGUNGSRECHTE
Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung sind wie folgt an der Sika AG beteiligt:

Anzahl Aktien

2019 2020
Verwaltungsrat
Paul Halg, Vorsitzender 49'920 53'053
Viktor Waldemar Balli 0 871
Frits van Dijk 8'160 9'031
Justin Marshall Howell 350 1221
Monika Ribar 6'660 7'531
Daniel ). Sauter 48'917 49'788
Christoph Tobler 8'420 7'291
Thierry F.J. Vanlancker 860 2'031
Konzernleitung
Paul Schuler, CEO 79'443 87'663
Mike Campion 5100 6'060
Christoph Ganz 25'860 26'800
Thomas Hasler 20'940 24'000
Frank Hofflin 8'126 9'086
Philippe Jost 4'028 5'803
Raffaella Marzi n.a. 1'496
Ivo Schadler 6'527 7'907
Adrian Widmer 21'280 24'940
Total 294’591 324’572

Die Sika AG hat im Rahmen von Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen nachfolgende Anzahl Aktien zugeteilt. Die Aktien
wurden im April 2020 zum Marktpreis von CHF 164.60 (CHF 145.10) ausgegeben.

2019 2020
in Tausend CHF Stiick Nominal Stiick Nominal
Verwaltungsrat 5'015 727.7 9'230 1'519.3
Konzernleitung 18'343 2'661.6 11'880 1'955.4
Mitarbeitende 4'524 656.4 4'621 760.6
Total 27’882 4'045.7 25’731 4'235.3

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2020
Jahresrechnung der Sika AG, Baar

176



ANTRAG UBER DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS

DER VERWALTUNGSRAT BEANTRAGT DER GENERALVERSAMMLUNCG DIE FOLGENDE GEWINNVERWENDUNG:

in Mio. CHF 2019 2020

Zusammensetzung des Bilanzgewinns

Jahresgewinn 254.8 309.0
Cewinnvortrag aus dem Vorjahr 1'005.6 934.4
Bilanzgewinn 1'260.4 1'243.4
Dividendenzahlungen

Dividendenzahlung aus Bilanzgewinn 326.0 354.5
Gewinnvortrag auf neue Rechnung 934.4 888.9

Auf eine Zuweisung an die allgemeine gesetzliche Reserve wurde verzichtet, da diese bereits 20% des Aktienkapitals (ibersteigt.
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Die Annahme dieses Antrags ergibt folgende Auszahlung:

in CHF 2019 2020
Namenaktie' nom. CHF 0.01

Bruttodividende 2.30 2.50
35% Verrechnungssteuer auf Bruttodividende 0.81 0.87
Nettodividende 1.49 1.63

1 Eigene Namenaktien der Sika AG sind weder stimm- noch dividendenberechtigt.

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, eine Dividende von CHF 2.50 pro Einheitsnamenaktie an die Aktiondre

auszuschitten. Die Dividende 2019 betrug CHF 2.30 pro Einheitsnamenaktie.

Die Auszahlung der Dividenden erfolgt voraussichtlich am Maontag, 26. April 2021. Die im Namenaktienregister eingetragenen
Namenaktionare erhalten ihre Dividendenzahlung an die der Gesellschaft bekannt gegebene Dividendenadresse.

Die Generalversammlung der Sika AG findet am Dienstag, 20. April 2021, statt.

Baar, 15. Februar 2021

Firden Verwaltungsrat
Der Prdsident:
DR. PAUL HALG
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE AN DIE GENERALVERSAMMLUNG
DER SIKA AG, BAAR

BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR JAHRESRECHNUNG
Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Sika AG, bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz und Anhang (Seiten 168 bis
178 dieses Berichts), fir das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

VERANTWORTUNG DES VERWALTUNGSRATS

Der Verwaltungsrat ist filr die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den
Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines
internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als
Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist. Dartiber hinaus ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl und die Anwendung
sachgemdsser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schdtzungen verantwortlich.

VERANTWORTUNG DER REVISIONSSTELLE

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil Uber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere
Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen
Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die
Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchftihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung van Priifungsnachweisen fir die in der
Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtge-
madssen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung
als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berticksichtigt der Prifer das interne
Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden
Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil tber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden,
der Plausibilitat der vorgenommenen Schdtzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fir unser
Prifungsurteil bilden.

PRUFUNGSURTEIL
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Geschdftsjahr dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

BERICHTERSTATTUNG UBER BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE

AUFGRUND VON RUNDSCHREIBEN 1/2015 DER EIDGENGSSISCHEN REVISIONSAUFSICHTSBEHORDE

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemdssen Ermessen am
bedeutsamsten fir unsere Priifung der Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Priifung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu
berlicksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab. Fiir jeden nachfolgend aufgefiihrten
Sachverhaltist die Beschreibung, wie der Sachverhalt in der Priifung behandelt wurde, vor diesem Hintergrund verfasst.

Derim Berichtsabschnitt «Verantwortung der Revisionsstelle» beschriebenen Verantwortung sind wir nachgekammen, auch in
Bezug auf diese Sachverhalte. Dementsprechend umfasste unsere Prifung die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, die als
Reaktion auf unsere Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung geplant wurden. Das Ergebnis
unserer Prifungshandlungen, einschliesslich der Priifungshandlungen, die durchgefiihrt wurden, um die unten aufgefiihrten
Sachverhalte zu berticksichtigen, bildet die Grundlage fiir unser Priifungsurteil zur Jahresrechnung.
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BEWERTUNG VON BETEILIGUNGEN

PRUFUNGSSACHVERHALT. Die Beteiligungen an Tochtergesellschaften machen mit 47% einen wesentlichen Anteil an den
gesamten Aktiven der Sika AG aus. Die verschiedenen Beteiligungen sind in Anhangsangabe «Liste der Konzerngesellschaften»
in der Konzernrechnung der Sika AG aufgefiihrt. Zur Uberpriifung der Bewertung der einzelnen Beteiligungen fiihrt das
Management regelmassig Werthaltigkeitstests durch. Wir erachten die Beteiligungen als wesentlichen Priifungssachverhalt, da
der Anteil an den gesamten Aktiven wesentlich ist und die Bewertung jeder einzelnen Beteiligung Schdtzungen des
Managements unterliegt.

UNSER PRUFVORGEHEN. Wir beurteilten die Beteiligungsbewertungen des Managements sowie die getroffenen Annahmen
inklusive der langfristigen Businessplane und verglichen diese mit vergangenen Perioden. Ferner fiihrten wir unsere eigenen
Berechnungen zur Uberpriifung der Werthaltigkeit der Beteiligungsbuchwerte durch.

Im Rahmen unserer Prifungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der Bewertung der Beteiligungen an
Tochtergesellschaften ergeben.

BERICHTERSTATTUNG AUFGRUND WEITERER GESETZLICHER VORSCHRIFTEN
Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unab-

hangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein gemass
den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestdtigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen Gesetz und den Statuten
entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Zirich, 15. Februar 2021

ERNST & YOUNG AG
Christoph Michel Stefan Pieren
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

(Leitender Revisor)
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TERMINKALENDER

UMSATZ ERSTES QUARTAL 2021

53. ORDENTLICHE GENERALVERSAMMLUNG
DIVIDENDENZAHLUNG
HALBJAHRESBERICHT 2021

RESULTAT NEUN MONATE 2021

UMSATZ 2021

BILANZMEDIENKONFERENZ RESULTAT 2021

Dienstag, 20. April 2021
Dienstag, 20. April 2021
Montag, 26. April 2021
Donnerstag, 22. Juli 2021
Freitag, 22. Oktober 2021
Dienstag, 11. Januar 2022

Freitag, 18. Februar 2022

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2020
Terminkalender

181



IMPRESSUM

HERAUSGEBER
Sika AG
Zugerstrasse 50
6341 Baar
Schweiz

Tel. +4158 436 68 00
Fax +4158 436 68 50
sikagroup@ch.sika.com
www.sika.com

PROJEKTTEAM

Corporate Communications & Investor Relations und Corporate Finance,

Sika AG, Baar, Schweiz

KONZEPT, GESTALTUNG UND REALISATION
ehingerbc AG, Zrich, Schweiz

TEXT
Sika AG, Baar, Schweiz

TEXTREDAKTION
ehingerbc AG, Kilchberg, Schweiz

DRUCK UND VERARBEITUNG
Kalt Medien AG, Zug, Schweiz

FOTOGRAFIE
Jos Schmid, Zdrich, Schweiz

Die Sika Geschaftsberichtsmedien werden in Deutsch und Englisch publiziert.
Der Geschaftsbericht ist online unter www.sika.com/jahresbericht abrufbar.

Die deutsche Download-Version dieses Berichts ist rechtlich verbindlich.

SIKA GESCHAFTSBERICHT 2020
Impressum

182


mailto:sikagroup@ch.sika.com
http://www.sika.com
https://www.sika.com/jahresbericht

Sika AG Kontakt
Zugerstrasse 50 Telefon +41 58 436 68 00

6341 Baar Fax +41 58 436 68 50
Schweiz www.sika.com BUILDING TRUST



http://www.sika.com

	Sika Geschäftsjahr 2020
	Inhalt
	Aktionärsbrief
	Auf einen Blick
	Facts & Figures
	Aktienentwicklung
	Ausschüttung

	Strategie & Fokus
	Umfeld
	Megatrends bestimmen die Zukunft
	Strategie 2023
	Nachhaltigkeitsstrategie
	Soziales Engagement
	Sika Mitarbeitende: Der Schlüssel zum Erfolg
	Sika – Marke & Purpose
	Strategische Zielmärkte
	Produkte & Innovationen
	Akquisitionen & Investitionen
	Risikomanagement

	Konzernbericht
	Konzernbericht Überblick
	Konzernbericht Regionen
	Konzernbericht Ausblick
	Nachhaltigkeitsbericht

	Leadership
	Organisation & Führung
	Organigramm
	Konzernleitung
	Verwaltungsrat
	Unternehmenskultur

	Corporate Governance
	Vergütungsbericht
	Finanzbericht
	Konzernrechnung
	Anhang zur Konzernrechnung
	5-Jahre-Übersichten
	Jahresrechnung der Sika AG, Baar

	Terminkalender
	Impressum




