® CHF 1'130.5 MILLIONEN EBIT (+7.1%)
® CHF 825.1 MILLIONEN REINGEWINN (+8.8%)

m WAHREND PANDEMIE HAT GESUNDHEIT
OBERSTE PRIORITAT

= STARKE IDENTIFIKATION MIT
UNTERNEHMENSWERTEN

SIKA.COM/JAHRESBERICHT

® SIKA LOSUNGEN ERMOGLICHEN
KLIMANEUTRALITAT

= EMISSIONSARMES BAUEN,
KLIMASCHONENDE FAHRZEUGE

m STRESSTEST IM CORONA-JAHR BESTANDEN
® ZUKUNFTIGES WACHSTUM VON 6%-8%
® ZUKUNFTIGE EBIT-MARGE VON 15%-18%

BUILDING TRUST






AUF WACHSTUM FOKUSSIERT
Die Sika Strategie ist salide ver-
ankert und hat sich im Krisenjahr
2020 bewdhrt. Marktchancen
werden genutzt, Marktanteile

gewonnen.

TREIBER DER NACHHALTIGKEIT
Sika erméglicht mit ihren Lésungen
der Bau- und Fahrzeugindustrie,
ihren 6kologischen Fussabdruck
massiv zu verkleinern.

NAH BEI DEN KUNDEN

Dank des hohen Engagements der Mit-
arbeitenden und der weiteren Intensivie-
rung der Kundenorientierung hat Sika
ihre Marktposition weiter gefestigt.
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Unser Geschdftsjahr 2020 war von der COVID-19-Pandemie gepragt, die teilweise
schwere Auswirkungen auf den Bau- und den Automotive-Sektor hatte. Dennoch
konnten wir in diesem schwierigen Umfeld Rekordresultate erzielen. Der Umsatz
in Lokalwahrungen wurde um 3.4% gesteigert und belief sich auf CHF 7'877.5 Mil-
lionen. Dies entspricht einem leichten Umsatzriickgang in Schweizer Franken von
-2.9% gegeniber dem Varjahr aufgrund negativer Wahrungseffekte. Der Betriebs-
gewinn (EBIT) konnte mit einem Zuwachs von 71% auf CHF 1130.5 Millionen tber-
proportional gesteigert werden - dies stellt ein neues Rekordresultat dar. Entspre-
chend konnten auch beim Reingewinn mit CHF 825.1 Millionen, (+8.8% gegenliber

Vorjahr) und beim Operativen Freien Geldfluss mit CHF 1'259.4 Millionen (+22.7%
gegeniber Vorjahr) neue Bestmarken erzielt werden.

Liebe Aktionarinnen
und Aktiondre

In den meisten der 100 Lander, in denen Sika prdsent ist, haben
langere Lockdowns die Bautatigkeit teilweise eingeschrankt.
Zudem mussten viele unserer Kunden der Automobilindustrie
ihre Werke wdhrend mehrerer Wochen schliessen. Dank der star-
ken Marktstellung sowie der schnellen und gezielten Implemen-
tierung von Massnahmen konnten wir in diesem herausfordern-
den Marktumfeld dennoch sehr solide Resultate erwirtschaften.

Der Fokus der eingeleiteten Massnahmen lag auf drei Schwer-
punkten. Mitarbeitende, Kunden und Lieferanten galt es zu
schitzen, die operative Geschaftstatigkeit wurde auf einem
hohen Niveau fortgefiihrt und der starke Kundenfokus wurde
beibehalten oder sogar noch ausgebaut. So haben wir weltweit
sehr frith Gberall die Social Distancing Regeln angewendet, in der
Produktion Masken und Schutzkleidung getragen und strikte
Reisebeschrdnkungen eingehalten. Schwerpunktmadssig wurde

wo immer moglich im Homeoffice gearbeitet und Meetings wur-
den virtuell abgehalten. Den engen Kontakt zu unseren Kunden
haben wir in der Krise sogar noch ausgebaut. So wurden
beispielsweise weltweit mehr als 150’000 Kunden in Online-
Seminaren geschult.

SIKA - ENABLER VON NACHHALTIGEM BAUEN UND
UMWELTFREUNDLICHER MOBILITAT

Neben der Pandemie stellt der Klimawandel die Gesellschaft vor
grosse Herausforderungen. In unserer Wachstumsstrategie
haben wir uns bis 2023 auf eine Reduktion des CO,-Ausstosses
um12% verpflichtet und spatestens bis 2050 wird Sika klimaneu-
tral sein. Zwischenziel bis 2030 ist es, die Treibhausgasemissio-
nen pro verkaufter Tonne gegentiber 2019 zu halbieren. Das errei-
chen wir, indem die Energieeffizienz der Produktion gesteigert
und ein wachsender Teil der bendtigten Energie aus erneuerbaren

UNSER JAHR 2020
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AKTIONARSBRIEF

Quellen bezogen wird (Scope 1+2). Bereits im vergangenen
Geschaftsjahr haben wir das vorgegebene Ziel einer 3-prozenti-
gen CO,-Reduktion pro Jahr klar Gbertroffen und konnten den
CO,-Ausstoss um 26% reduzieren. Heute setzt Sika fir eine Ton-
ne verkaufter Produkte noch 20kg CO; frei (Vorjahr: 27kg).

Mit unserem klaren Bekenntnis zur Nachhaltigkeit wollen wir aber
nicht nurunseren eigenen CO,-Ausstoss verringern, sondern auch
unsere Kunden gezielt dabei unterstiitzen, mit innovativen
Losungen und Produkten ihren CO,-Ausstoss massiv zu reduzie-
ren. Sika ist mit ihren Technologien in vielerlei Hinsicht ein
«Enabler», also ein Wegbereiter, und verfiigt iiber das Know-how,
um das Ziel der Klimaneutralitat in der Bau- und der Automobil-
industrie zu erreichen. Unsere Zusatzmittel sorgen flir emissi-
onsarmes und ressourcenschonendes Bauen, unsere Fassaden-
systeme fir energieeffiziente Gebdude und unsere Klebstoffe
ermoglichen klimaschonende Fahrzeuge.

REKORDWERTE BEI GEWINN UND GELDFLUSS

Sowohl beim Gewinn als auch beim Geldfluss konnten wir im
Geschaftsjahr 2020 neue Rekordwerte verzeichnen. Dies belegt,
dass wir uns auch in einem schwierigen Jahr rasch den Marktge-
gebenheiten anpassen und kosteneffizient wirtschaften kénnen.
Mit einem Wert von CHF 1130.5 Millionen konnte Sika den EBIT
um 71% steigern (Vorjahr: CHF 1'055.1 Millionen), die EBIT-Marge
betrug14.4% (Vorjahr: EBIT-Marge 13.0%). Entsprechend hat sich
auch der Reingewinn mit einem Zuwachs von 8.8% auf CHF 825.1
Millionen (Vorjahr: CHF 758.5 Millionen) verbessert. Ein weiteres
Rekordniveau wurde beim Operativen Freien Geldfluss mit
CHF 1'259.4 Millionen erreicht (Vorjahr: CHF 1'026.1 Millionen).

MARKTANTEILE IN ALLEN REGIONEN AUSGEBAUT

In einem durch diverse tempordre Lockdowns gepragten Umfeld
konnten wir in allen Regionen stdrker wachsen als der Markt.
Ausserdem konnte das Distributionsgeschaft in allen Regionen
zulegen.

UNSER JAHR 2020
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Die Region EMEA (Europa, Naher Osten, Afrika) erzielte im Jahr
2020 eine Umsatzsteigerung in Lokalwahrungen von 4.4% (Vor-
jahr:11.6%). Vor allemim vierten Quartal zeichnete sich eine star-
ke Verbesserung in den Mdrkten ab. Von der grossten Erholung
profitierten die Lander Stideuropas mit Italien, Spanien, Portugal
und Frankreich sowie die Ldnder Osteuropas, Skandinaviens, des
Nahen Ostens und Afrikas.

Die Region Americas erzielte ein Umsatzwachstum in Lokalwah-
rungen von 1.0% (Vorjahr: 19.2%). Trotz der hohen COVID-19-In-
fektionsraten in Mexiko, Brasilien und den USA verzeichnete Sika
in der Region Americas im vierten Quartal wieder einen Aufwarts-
trend. Viele Grossstadte in Nordamerika sind zwar weiterhin von
der Pandemie betroffen und Bauprojekte sind verlangsamt, in
Lateinamerika hat sich die Situation jedoch deutlich verbessert.

Das Wachstum in der Region Asien/Pazifik belief sich auf 12.6%
(Vorjahr: 35.1%). Vor allem China konnte in den letzten Monaten
mit zweistelligen organischen Zuwachsraten deutlich zulegen
und die meisten Zielmdrkte sind auf klarem Wachstumskurs.
Ferner konnte Australien zum positiven Geschaftsverlauf in der
Region beitragen. Dagegen erholten sich Lander wie Indien oder
auch die Region Stdostasien nur langsam von den starken Aus-
wirkungen der Pandemie.

Global Business erzielte im Jahr 2020 einen Umsatzriickgang von
-11.4% (Vorjahr: 3.0%). Die Automobilindustrie verzeichnete in
diesem Zeitraum einen Riickgang der weltweiten Produktions-
rate von -17%. Trotz des Corona-bedingten Riickgangs der Ver-
kaufszahlen im Krisenjahr 2020 ist Sika davon uberzeugt, dass
die Megatrends im modernen Fahrzeugbau, wie die E-Mobilitat,
weitere neue Antriebskonzepte sowie der Trend zur Leichtbau-
weise dem Konzern helfen werden, zusatzliche Marktanteile zu
gewinnen.



DIVIDENDENERHOHUNG UND AUSBLICK

Vordem Hintergrund der Reingewinnsteigerung schlagt der Ver-
waltungsrat fur die Generalversammlung vom 20. April 2021 den
Aktiondren eine Erhéhung der Bruttodividende von 8.7% auf
CHF 2.50 vor (Vorjahr: CHF 2.30).

Unser Geschadftsmodell hat sich in einer gravierenden, weltwei-
ten Krisensituation als tiberaus widerstandsfahig erwiesen. Als
besonders krisenresistent haben sich im Jahr 2020 vor allem das
Distributionsgeschaft, unser Refurbishment Business sowie
unsere Building Finishing Aktivitdten gezeigt. Kinftig werden
wir zudem von Stimuli-Programmen in Form von staatlichen For-
dermitteln fir Infrastrukturprojekte als Stitzungsmassnahmen
flr die Wirtschaft profitieren. Dartiber hinaus hat die stark wach-
sende Nachfrage nach umweltfreundlichen Produkten zu unse-
rem positiven Geschaftsverlauf beigetragen. Sika ist fihrend bei
Losungen fir nachhaltiges Bauen und nachhaltige Mabilitat.
Bereits heute wird ein Grossteil unseres Umsatzes mit Techno-
logien generiert, die den Kunden, der Umwelt und der Gesell-
schaft einen nachhaltigen Nutzen liefern.

Trotz der Corona-Krise und deren Auswirkungen auf die operati-
ven Geschaftsergebnisse bestdtigt Sika die strategischen Ziele
2023. Das Unternehmen bleibt weiterhin auf langfristigen Erfolg
und profitables Wachstum ausgerichtet. Mit dem Fokus auf die
sechs Eckpfeiler - Marktdurchdringung, Innovation, operative
Effizienz, Akquisitionen, starke Unternehmenswerte und Nach-
haltigkeit - will Sika bis 2023 jahrlich um 6% - 8% in Lokalwdh-
rungen wachsen. Ab 2021 strebt das Unternehmen die Steige-
rung seiner EBIT-Marge auf 15% -18% an. Projekte in den Berei-
chen Operations, Logistik, Beschaffung und Produktformulierun-
gen sollen zu einer Verbesserung der Betriebskosten von jdhrlich
0.5% des Umsatzes beitragen.

Firdas Geschaftsjahr 2021 erwartet Sika eine Umsatzsteigerung
in Lokalwdhrungen von 6%-8% sowie eine Uberproportionale
EBIT-Steigerung. Die EBIT-Marge soll erstmals auf 15% ansteigen.

Dank der ausgeprdgten Kundenfokussierung ist es Sikain diesem
herausfordernden Marktumfeld gelungen, sich erfolgreich zu
behaupten und tberdurchschnittliche Ergebnisse zu erzielen. Wir
sind in einem weiterhin anspruchsvollen Umfeld sehr gut aufge-
stellt - dies verdanken wir unseren innovativen Produkten und
Losungen sowie unseren Mitarbeitenden, die mit ihrem grossen
Engagement und ihrer Identifikation mit Sika auch in einer sol-
chen Zeit Héchstleistungen erzielen - ihnen gehért unser Dank.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare, Sika konnte trotz der Pande-
mie eine nachhaltige Wertsteigerung generieren und sich um das
Wohl der 25’000 Mitarbeitenden kiimmern. Wir setzen alles dar-
an, dass wir diese Performance auch in Zukunft beibehalten. Fiir
Ihr Vertrauen und lhre Treue selbst in Krisenzeiten mochten wir
auch lhnen recht herzlich danken.

Freundliche Griisse

DR.PAUL HALG
Prdsident des
Verwaltungsrats

PAUL SCHULER
Vorsitzender der
Konzernleitung
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FACTS & FIGURES

SIKA STARK IM CORONA-JAHR

Die COVID-19-Pandemie stellte Sika 2020 vor grosse Herausforderungen.
Dennoch erreichten der EBIT, der Reingewinn und der Operative Freie Geldfluss
Rekordwerte.

in Mio. CHF

7'877.5 Nettoerlos

1130.5 EBIT

825.1 Reingewinn

1'259.4 Operativer Freier Geldfluss

16.6% ROCE

24’848 Mitarbeitende

-25.9% (CO,-Emissionen pro verkaufter Tonne

-21.2% Energieverbrauch pro verkaufter Tonne

-12.1% Abfall pro verkaufter Tonne

6 Neue/erweiterte Fabriken

Akquisition

83 Patentanmeldungen, 123 Erfindungen

1'085 Mitarbeitende in F&E

21 CGlobale Technologiezentren

UNSER JAHR 2020
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NETTOERLGS (konsolidiert)

in Mio. CHF Wachstum in % Lokalwdhrungen
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Die Qualitat eines Gebdudes misst sich daran, wie gut es Wind und
Wetter standhalt. Dach, Fassade und Fenster missen Stirmen
trotzen, das Fundament muss wasserdicht sein. Eine Gebaudehdille
hat ihre Funktion unter allen Bedingungen zu erfillen.

Das Gleiche gilt fiir die Strategie eines Unternehmens. Sie muss
auch dann die verlangten Resultate liefern, wenn sich das Umfeld
abrupt andert und die Bedingungen rauer werden. Fir solch eine
Anderung der Rahmenbedingungen hat die Corona-Pandemie ge-
sorgt.

Sika hat den Stresstest bestanden. Die im Vorjahr eingefiihrte
Wachstumsstrategie 2023 ist krisenresistent. Nach dem Ausbruch

der Pandemie hat sich Sika mit ihrer lokalen Managementstruk-

tur weltweit schnell an die veranderten Marktbedingungen in den
Landern angepasst. Die notwendigen Massnahmen wurden er-

griffen, um Mitarbeitende, Kunden und Lieferanten zu schiitzen

und gleichzeitig bei einem konseguenten Kostenmanagement die
Lieferketten und die operative Geschaftstatigkeit aufrechtzuer-

halten. Dank der hohen Umsetzungsgeschwindigkeit konnten Ge- T
schaftschancen genutzt und Marktanteile hinzugewonnen werden.

UNSER JAHR 2020
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WIDERSTANDSFAHIGE STRATEGIE

AUF DEM PRUFSTAND

Die Sika Wachstumsstrategie 2023 ist auf die Megatrends ausgerichtet, die unsere
Zukunft bestimmen. Der fundamentale Wandel geht kontinuierlich weiter und

hat sich wahrend der Corona-Pandemie sogar noch beschleunigt. Dies erdffnet neue
Chancen und steigert das Wachstumspotenzial des Konzerns enarm.

KLIMAWANDEL
UND RESSOURCEN-
KNAPPHEIT

m Die dkologischen Herausforderungen
haben weiterhin héchste Prioritdt.
m Verlangt werden CO,-arme und

URBANISIERUNG ressourceneffiziente Losungen.
m Diese Entwicklung bestdrkt Sika
m Bis 2050 leben rund 75% der Weltbevdlkerung in darin, die Organisation konsequent
urbanen Zentren. In Afrika und Asien steht eine auf Nachhaltigkeit auszurichten.

starke Migration in stddtische Cebiete bevor.

m In entwickelten Industrieldandern werden suburbane
Zentren wichtiger.

m In Grossstadten und ihren Randzonen nimmt der
Bedarf an Wohnraum und Infrastruktureinrichtungen
zu, was das Sika Wachstum weiter antreibt.

UNSER JAHR 2020
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STEIGENDE
WIRTSCHAFTSDYNAMIK

m Der wirtschaftliche Einfluss von Schwellenlandern im Vergleich zu Industrienationen nimmt zu.
m Die Bevdlkerung und die Wirtschaftsleistung asiatischer und teilweise auch afrikanischer
Staaten wachsen schnell.
m Diesen Wandel nimmt Sika zum Anlass, um durch internes und externes Wachstum
die Position in aufstrebenden Mdrkten weiter auszubauen.

DEMOCGRAFISCHER WANDEL

m Qualifizierte Arbeitskrdfte bleiben aufgrund des
demografischen Wandels und einer alternden
Bevolkerung knapp.

m Auf Baustellen und in Industriebetrieben wird
weniger Personal eingesetzt.

m Diesen Trend greift Sika auf und steigert so die
Effizienz von Bau- und Fertigungsprozessen mit
neuen, einfach anzuwendenden Losungen.

TECHNOLOGISCHER FORTSCHRITT

= Mit der COVID-19-Krise haben Digitalisierung und
Automatisierung gerade im Modulbau enorm an
Bedeutung gewonnen.

m Arbeitsablaufe missen effizienter werden, auch
um strengere Sicherheitsstandards einzuhalten.

m Diese Entwicklung bestatigt Sika darin, mit ihren
Innovationen rasch wichtige Zukunftstrends aufzu-
greifen.

UNSER JAHR 2020
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WIDERSTANDSFAHIGE STRATEGIE

Wirtschaftliche Unsicherheiten wie die Corona-Pandemie tangieren auch Sika.
Das Unternehmen hat sich aber schnell auf die sich dndernden Rahmenbedingun-
gen in den einzelnen Landern eingestellt und so Marktanteile hinzugewonnen.
Wichtige Faktoren fir diesen Erfolg sind die grosse Kundenndhe und das tber-
durchschnittliche Engagement, das die Mitarbeitenden auszeichnet.

UBER 150’000 KUNDEN
IN ONLINE-SEMINAREN
GESCHULT

Wahrend der COVID-19-Krise intensi-
vierte Sika den bereits engen Kunden-
kontakt. Auf den digitalen Kanalen
wurden Losungen fiir Probleme
aufgezeigt, Anwendungen erlautert
und gleichzeitig die Verkaufsaktivitd-
ten gezielt gesteigert.

HOHE
LIEFERBEREITSCHAFT

Durch die rasche Umsetzung geziel-
ter Massnahmen ist es Sika gelun-
gen, die operative Geschaftstatigkeit
auf einem moglichst hohen Niveau
fortzufiihren und die Kunden zuver-
ldssig weiter zu beliefern. In diversen
Ldndern hat Sika antizyklisch und
wahrend der Krise in den Ausbau der
Produktionskapazitdten investiert.
So ist beispielsweise in Schweden am
Standort Stockholm die Additivpro-
duktion fur Spritzbeton auf die neu-
este Technologie umgestellt und wei-
ter ausgebaut worden.

UNSER JAHR 2020
Widerstandsfahige Strategie



HOHE FLEXIBILITAT AUFRECHTERHALTEN

Sika ist in 100 Landern tatig. In jedem
van ihnen fihrte die Corona-Pandemie
zu Auswirkungen. Geleitet von klar defi-
nierten, konzernweiten Schwerpunkten
entwickelten die lokalen Management-
teams Massnahmen und setzten diese
rasch in ihrem eigenen Markt um.

Programme zur Verbesserung der ope-
rationellen Effizienz wurden vorange-
trieben. Betriebskosten wurden gesenkt
und Lagerbestande zeitnah auf den
Bedarf ausgerichtet. Die Integration von
Parex wurde beschleunigt und finanzi-
elle Synergien wurden schnell realisiert.

SIKA PROFITIERT VOM WIDERSTANDSFAHIGEN

INFRASTRUKTURMARKT

Der Bestand an liguiden Mitteln wurde
erhéht, um rasch auf die sich verandernde
Situation reagieren zu kénnen. Sika ver-
fligte zu jedem Zeitpunkt tber einen
grossen finanziellen Spielraum. Zugesi-
cherte Kreditlinien von tiber CHF 1.2 Milli-
arden wurden dennoch nicht beansprucht.

+8%

7%

o 3%

jahrliche Investi-

+4% \

tionen in Rechen-

T

zentren aufgrund

AN

Gewerbebau

= Energie- und Versorgungsanlagen

= Industriebau

der beschleunig-
ten Digitalisierung

_409,
4% Infrastrukturbau
= Institutioneller Bau
8% \V == \Wohnungsbau
2019 2020 2021 2022 2023 2024

STIMULATIONS-
PROGRAMME IN
MILLIARDENHOHE

ENORMES POTENZIAL
DANK EU GREEN DEAL

m Grosser Nachholbedarf beim
Unterhalt und bei der Sanierung
von Infrastrukturbauten

m Instandsetzungen dulden oft
keinen Aufschub; gegeniiber
Neubauten lassen sie sich
schneller und mit weniger CO,-
Emissionen realisieren

m Neue Vorschriften und Bau-
normen fihren zu steigendem
Renovationsbedarf

UNSER JAHR 2020
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WACHSTUMSSTRATEGIE

Die Sika Unternehmensstrategie steht solide auf sechs Pfeilern. Die klare Fokus-
sierung auf Wachstum hat sich im schwierigen Umfeld des Geschdftsjahres 2020
bewdhrt. Die Chancen, die sich durch Nachhaltigkeit, Innovation, Digitalisierung und
Instandsetzung eréffnen, werden gezielt genutzt. Dadurch lassen sich Marktanteile
gewinnen. Das bildet die Basis fiir den langfristigen Erfolg.

NACHHALTIGKEIT

6-8%
JAHRLICHES
WACHSTUM

15-18%
EBIT-MARGE
BIS 2020: <15%

Marktdurchdringung

25%
DES UMSATZES MIT
NEUEN PRODUKTEN

>10%

OPERATIVER FREIER
GELDFLUSS IN % DES
NETTOERLOSES

Operationelle Effizienz

Akquisitionen

0.5%

PKT VERBESSERUNG
DER BETRIEBSKOSTEN
IN % DES NETTO-
ERLOSES

>25%

ROCE BIS 2023

Unternehmenswerte

12% WENIGER C0,-AUSSTOSS PRO VERKAUFTER TONNE

16 UNSER JAHR 2020
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Wachstum dank starkerer Marktdurchdringung

IM DISTRIBUTIONSGESCHAFT 2020

HAUSHALTSBRAND

Mit der erfolgreichen Entwicklung im E-Commerce und in den Baufach-
markten etabliert sich Sika als Haushaltsbrand. Das schafft zusatzli-
ches Wachstumspotenzial.

Wegweisendes Potenzial durch Innovation

; ©
/\/0/79'5' Bau star\da‘ﬁ

Entwicklungsmarkte

INNOVATIONSKRAFT
Sika steigert in allen Markten die Leistungsfa-
higkeit und Nachhaltigkeit ihrer neuen Produkte.

Wachstumsfaktor Akquisitionen Laufende Steigerung der operationellen Effizienz

SYNERGIEN INSGESAMT
DURCH DIE
PAREX-UBERNAHME

INTEGRATIONSSTARKE
Sika versteht es, akquirierte Unternehmen
rasch wertsteigernd zu integrieren.

Starke Identifikation mit den Unternehmenswerten

MITARBEITENDE MIT KUNDENFOKUS
UND HOHER LOYALITAT

ENGAGEMENT

Die 25’000 Mitarbeitenden, gleich viele wie im Vorjahr, leben in ihrer
tdglichen Arbeit die Unternehmenswerte. Das grosse Engagement und
die Verbundenheit sind zentral fiir den Unternehmenserfolg.

KOSTENEINSPARUNGEN DURCH EFFIZIENZ-
STEIGERUNGEN UND VERBESSERUNGEN
BEI DEN PRODUKTFORMULIERUNGEN

EFFIZIENZPROGRAMME

Effizienzen werden auf unterschiedlichen Stufen erreicht wie beispiels-
weise in Produktion, Logistik und Beschaffung, bei den Produktformu-
lierungen oder auch in der Administration.

Nachhaltigkeit als Grundprinzip

PRO VERKAUFTER TONNE
7KG REDUKTION GEGENUBER
VORJAHR

UMSETZUNGSSTARKE

Die Massnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz
und zur Erhéhung des Anteils erneuerbarer Energie
flhren zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele.

UNSER JAHR 2020
Wachstumsstrategie
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WACHSTUMSSTRATEGIE

WACHSTUMSSCHUB
FUR DEN BAU UND UNTERHALT
DER INFRASTRUKTUR

Mit umfangreichen Infrastrukturprogrammen wird die Wirtschaft rund um den Globus stimuliert.
Dank der Expertise und des Produktportfalios fiir Neubauten und Instandsetzungen ist Sika die
ideale Partnerin, um Projekte effizient und in héchster Qualitat zu realisieren.

Im Bausektor wdchst der Infrastrukturbereich besonders stark.
Flr eine weitere Beschleunigung sorgen die weltweiten Investi-
tionsprogramme von ber CHF 10 Billionen. Sie werden mithilfe
staatlicher Fordermittel aufgrund der durch die Corona-Pande-
mie entstandenen Unsicherheiten und zur Erreichung der Klima-
ziele umgesetzt. Allein fiir die Férderung der Elektromobilitat
sollen rund um den Globus umgerechnet CHF 790 Milliarden
eingesetzt werden. Das erdffnet enormes Wachstumspotenzial
fur Sika.

DIE LEBENSDAUER VERLANGERN
Einen besonderen Schub erfahrt die Sanierung und Instandset-
zung von Bauwerken. Gerade bei Briicken und Tunnel ist der
Sanierungsbedarf immens. Viele dieser Projekte dulden aus
Sicherheitsgriinden keinen Aufschub. Zudem lassen sich Erneu-
erungen meist rascher und CO,-effizienter realisieren als Neu-
bauten. Sika hat eine starke Stellung im Refurbishment-Markt
und kann die wachsende Nachfrage optimal bedienen.

INFRASTRUKTUR-
PROJEKTE IM FOKUS

Verkehrsinfrastruktur
Offentliche Geb&ude
(Krankenhauser, Schulen)
Erneuerbare Energie
Informationstechnologie
Wasser- und Abwasseranlagen
Stadtentwicklung

Bergbau

UNSER JAHR 2020
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EMEA
FORDERPROGRAMME

CHF 750 MRD.

PROJEKT-HIGHLIGHT

BRENNER-
BASISTUNNEL,
OSTERREICH/ITALIEN

AMERICAS
FORDERPROGRAMME

CHF 1 BIO.

PROJEKT-HIGHLIGHT

YATI-BODEGA-
BRUCKEN, KOLUMBIEN

ASIEN/PAZIFIK
FORDERPROGRAMME

CHF 8.6 BIO.

PROJEKT-HIGHLIGHT

XIN-SHOUGANG-BRUCKE,
CHINA

GLOBAL BUSINESS
FORDERPROGRAMME

CHF 790 MRD.

PROJEKT-HIGHLIGHT
E-MOBILITAT

Mit 55 Kilometern Ldnge ist die Eisenbahnverbindung zwi-
schen Osterreich und Italien das anspruchsvallste Tunnel-
bauprojekt Europas. Uber die Halfte des 230 Kilometer lan-
gen Tunnelsystems ist bereits ausgebrochen. Sika liefert
qualitativ hochwertige Beton- und Abdichtungsldsungen.
Damit wird eine Lebensdauer des komplexen Bauwerks van
iber 100 Jahren erméglicht.

Die Briicken sind das Kernstiick des Strassenbauprojekts
zwischen Bogota und den Industriestddten am Karibischen
Meer. Sie Giberqueren das Delta des Rio Magdalena. Sika
Betonzusatzmittel sorgen dafir, dass die Briicken den
hohen Belastungen standhalten.

L

Die Briicke Gber den Yongding-Fluss in Peking besteht aus
Stahlplatten, die insgesamt 45’000 Tonnen wiegen. Sika hat
die Vergussmértel fir die massiven Fundamente sowie zahl-

reiche andere Produkte geliefert.

Die Stimulationsprogramme fir eine klimafreundliche Maobi-
litat er6ffnen Sika grosses Wachstumspotenzial. Pro Elekt-

rofahrzeug kann das Unternehmen bis zu 25% mehr Umsatz
erzielen als bei Fahrzeugen mit konventionellem Antrieb.

UNSER JAHR 2020 19
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WACHSTUMSSTRATEGIE

WACHSTUMSDYNAMIK
IM DISTRIBUTIONSGESCHAFT

Sika intensiviert die Aktivitaten in den Vertriebskandlen und steigert ihre Marktdurchdringung.

Baufirmen, Handwerker und private Anwender erhalten besseren Zugang zur breiten Palette an

qualitativ hochwertigen Losungen im stationdren Handel und im E-Commerce.

Bis 2023 will Sika den Anteil des Distributionsgeschafts am Gesamt-
umsatz auf 45% steigern. Mit der erfolgreichen Integration von
Parexist der Konzern einen grossen Schritt vorangekommen und hat
den Anteil von bereits 38% auf 41% gesteigert. Weltweit wurde das
Vertriebsnetz stark ausgebaut. In China hat Sika durch die Integra-
tion von Parex Zugang zu 105’000 Verkaufsstellen erhalten.

ERFOLGREICHES CROSS-SELLING

Durch das starke Vertriebsnetz von Parex kann neuen Gruppen
von Handwerkern und Heimwerkern eine Auswahl der besten
Sika Produkte angeboten werden, darunter leistungsfahige
Dicht- und Klebstoffe. Durch die flachendeckende Prasenz kon-
nen Produktinnovationen schneller im Markt etabliert werden.

>200°'000 VERTRIEBS-
PARTNER WELTWEIT

>38'000 SHOPS IN SHOP
IN CHINA LANCIERT

18 FLAGSHIP STORES
IN CHINA EROFFNET

UNSER JAHR 2020
Wachstumsstrategie

Sika etabliert sich als Haushaltsbrand. Mit grosser Geschwindig-
keit baut der Konzern die Prasenz bei Online-Handlern und auf
den E-Commerce-Plattformen der grossen Fachmarkte aus. Noch
mehr Personen erhalten besseren Zugang zu qualitativ hochwer-
tigen Produkten. Die starke Kundenfokussierung ist von Vorteil.
Sika kennt die Bediirfnisse und Fragen der Anwender und liefert
ihnen genau die Informationen, die darauf zugeschnitten sind.

VIDEO-ERKLARUNGEN ZU JEDEM PRODUKT
Online-Handler erhalten fiir alle Sika Produkte anschauliche Tutori-
als. Damit gelingt es, auch neue, oft jiingere Kduferschichten besser
zu erreichen. Fir den bei Kunden sehr beliebten Inhalt hat Sika
in Frankreich einen renommierten E-Commerce-Preis erhalten.

+68% UMSATZ
IM E-COMMERCE

10 AMAZON-PLATTFORMEN
VERTREIBEN SIKA PRODUKTE

900% MEHR ONLINE-VERKAUFE
IN DER REGION EMEA SEIT 2017



Widerstandsfahiges Distributionsgeschaft

2020

Das Sika Distributionsgeschdft hat sich als sehr
robust erwiesen. Im Lockdown wuchs bei sehr vielen

das Bediirfnis, das eigene Haus oder die Wohnung
selbst umzubauen oder Handwerker damit zu

beauftragen. Als die Baumarkte wieder 6ffneten,

stiegen die Verkdufe sprunghaft an. Zu diesem
Erfolg trug das engmaschige Vertriebsnetz und das

breite Sika Produktsortiment bei, das auf Heimwer-

ker und Handwerker ausgerichtet ist.

=— Distribution

Sika Gruppe
= Direktvertrieb Bau

Fur jeden Vertriebskanal hat Sika massgeschneiderte Lésungen

|
DIREKTVERTRIEB .

=i -

2]

Sikalastic®-1K

SikaProof®A-08

Grosse Bauunternehmen stellen andere Bedirfnisse an Bauma-
terialien als Handwerker oder private Anwender. Sika erfiillt die
individuellen Anforderungen und setzt die entwickelten Techno-
logien fiir jeden Vertriebskanal gezielt ein. Im Direktvertrieb nutzt
Sika das Know-how fiir Waterproofing-Produkte, die starksten
Belastungen standhalten und sich grossflachig einsetzen lassen.
Im Baufachhandel, wo sich Bauunternehmen und Handwerker

Sika®lgolflex®N

Sikalastic®Kit «Douche a I'italienne»

eindecken, sind kleinere Volumen und Losungen verlangt,
die weniger spezialisiertes Fachwissen voraussetzen. In Bau-
madrkten sind die Packungen nochmals kleiner und zudem mit
Bildern und Beschreibungen versehen, damit Heimwerker sich
schnell informieren kénnen. Unabhdngig vom Kanal sind die Pro-
dukte stets einfach und effizient anzuwenden. Das spart Zeit und
erhéht die Sicherheit bei der Applikation.

UNSER JAHR 2020
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WACHSTUMSSTRATEGIE

BESCHLEUNIGTE AUTOMATISIERUNG
IN DER BAUINDUSTRIE

Investoren und Bauherren drangen auf kiirzere Bauzeiten. Automatisierung und Modulbau sind
die Hebel, um Bauprozesse zu beschleunigen. Dieser Trend hat sich wdhrend der Corona-Pandemie
nochmals verstdrkt. Als Innovationsfiihrer weist Sika den Weg in die Zukunft. Der Konzern verfiigt
Uber die gesamte Palette an Lésungen, um Abldufe zu vereinfachen und Zeit einzusparen.

Die Zukunft des Bauens ist in Singapur bereits Realitat. Machti-
ge Krane heben vorgefertigte Module in die Héhe, wo sie wie
Legosteine zu Hochhausern zusammengefiigt werden. Arbeiter,
die in grosser Zahl Schalungsbretter montieren oder Beton gies-
sen, sucht man vergebens.

Der Inselstaat ist ein Vorreiter im Modulbau. Die Regierung hat
das ehrgeizige Ziel formuliert, die Produktivitat auf Baustellen
um bis zu 40% zu steigern. Die Bauzeit soll verkiirzt und dem

THFIRFIREN I

Die beiden Wohntiirme des Clement Canopy in Singapur ragen 140 m in die
Hohe. 1900 Module, die fiir die 500 Wohnungen zusammengefiigt wurden, bil-
den die tragende Struktur.

+7% GLOBALES WACHSTUM
IM MODULBAU PRO JAHR

BIS ZU 50% ZEITERSPARNIS
UBER DIE CANZE BAUZEIT

UNSER JAHR 2020
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Mangel an gualifizierten Arbeitskraften entgegengewirkt wer-
den. Der Industrialisierung des Bauens kommt eine zentrale Rol-
le zu. Um sie zu beschleunigen, schreiben die Behdrden auf gewis-
sen Grundsticken den Einsatz vorgefertigter Elemente ausdriick-
lich vor. Fiir die innovativen Hochhauser liefert Sika Produkte und
Systeme, die den Modulbau in der asiatischen Metropole voran-
bringen.

Singapur verspricht sich dadurch héhere Effizienz, zudem sollen
die Beeintrachtigungen durch den Bau fur die Bevélkerung und
den Verkehr begrenzt werden. Die Bauteile lassen sich ausserhalb
des Stadtzentrums in Fabrikhallen fertigen. Das reduziert die
Staub-und Larmemissionen in den dichtbesiedelten Stadtteilen.

Avenue South Residence ist das weltweit hdchste Gebadude, das im Modulbau
gefertigt wird. Dieser Wolkenkratzer entsteht ebenfalls in Singapur.

Bis 2022 erreichen die beiden Tiirme eine Héhe von 192 m und bieten Raum fiir
mehr als 1’000 exklusive Wohnungen. Um die bis zu 30 Tonnen schweren
Module in die richtige Position zu bringen, sind spezielle Baukrdne im Einsatz.



INVESTITIONSSCHUB

FUR DIE DIGITALISIERUNG

Rechenzentren sind das Riickerat der digitalen Okonomie. Mit der exponentiellen Zunahme der
Datenmenge und dem Vormarsch der Cloud-Anwendungen wdchst das Investitionsvolumen.
Dadurch eréffnen sich Sika enorme Wachstumschancen.

ROOFING

Das CyrusOne-Rechenzentrum in Allen, Texas, ist eines von iiber 150 Projekten
weltweit, in denen Sika Produkte eingesetzt wurden.

Ob Wasserdichtigkeit, Brandschutz oder Schutz vor elektrostati-
scher Aufladung - in Rechenzentren gelten héchste Anforderun-
gen an die eingesetzten Baustoffe. Damit die Server einwandfrei
funktionieren, missen Stérungen eliminiert werden. Genau fir
dieses Ziel verfligt Sika tiber eine breite Palette an Lésungen, die
die strengen Sicherheitsstandards erfillen. Aus diesem Grund
konnten erfolgreiche Partnerschaften mit spezialisierten Pla-
nungsunternehmen aufgebaut werden, die Rechenzentren fir
die grossen Betreiber realisieren.

Weltweit investieren Unternehmen Milliarden in Cloud-L&sun-
gen, um die Datensicherheit zu verbessern sowie E-Commerce
und Telearbeit voranzutreiben. Mit ihrer weltweiten Prdsenz ist
Sika in einer einzigartigen Ausgangslage, um das Potenzial des
schnell wachsenden Marktes auszuschopfen. Global operierende
Betreibervon Rechenzentren wie lokal tatige Firmen erhalten von
Sika hochwertige Systeme und einen exzellenten Service. Die
Technologien reichen vom Fundament bis zum Dach, verbessern
die Leistung der Zentren und helfen, Betriebskosten zu sparen.

SEALING & BONDING
BRANDSCHUTZ
WATERPROOFING
FLOORING

Elektrostatische Aufladungen kénnen Rechner und andere
empfindliche Gerdte beschadigen. Sika hat Bodenbeschichtungen
entwickelt, die in der Lage sind, diese kontrolliert abzuleiten.

INVESTITIONEN IN
RECHENZENTREN
IN MRD. USD

+16%
= jahrliches

I Wachstum
26.0
Quelle:
2020 2021 2022 GlobalData
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NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE 2019-2023

Sika schafft nachhaltige Werte fir Mensch und Umwelt. Das Motto «More Value -
Less Impact» bringt die Nachhaltigkeitsstrategie auf den Punkt. Stets geht es
darum, mit innovativen Produkten den Kundennutzen zu steigern, die Lebens-
verhdltnisse der Menschen zu verbessern und zugleich den Ressourcenbedarf und
die Umweltauswirkungen zu minimieren. Damit legt Sika das Fundament fiir ein
sozial verantwortliches und dauerhaftes, profitables Wachstum.

DAS STRATEGISCHE CO,-ZIEL UNTERSTUTZT DAS PARISER KLIMAABKOMMEN

Im Pariser Klimaabkommen wurde das Ziel formuliert, die Erder-
warmung auf weniger als 2°C zu begrenzen. Damit dies gelingt,
mussen die CO,-Emissionen drastisch gesenkt werden. Sika setzt
sich langfristig dafir ein, das im Abkoammen vereinbarte Ziel zu
erreichen, und richtet alle Aktivitaten darauf aus, den eigenen
CO,-Ausstoss zu reduzieren.

Bis 2050 will der Konzern CO,-neutral werden. In einem ersten
Schritt liegt der Fokus auf der Reduktion der direkten Emissionen
durch den Einsatz fossiler Energietrager (Scope 1) und die indi-
rekten Emissionen aus bezogener Elektrizitat (Scope 2). Auf die-

sem Weg hat sich der Kaonzern verbindliche Zwischenziele
gesetzt. Bis 2023 sollen die Treibhausgase pro verkaufter Tonne
gegeniber 2019 um 12% gesenkt und bis 2030 halbiert werden.

Sika hat bereits grosse Fortschritte erzielt. Innerhalb eines Jahres
konnte der CO,-Ausstoss pro verkaufter Tonne um 26% auf 20 kg
reduziert werden. Damit wurde das Ziel fir 2023 deutlich tiber-
troffen. Die Verbesserungen werden unter anderem erreicht,
indem die Energieeffizienz der Produktion gesteigert und ein
wachsender Teil der ben&tigten Energie aus erneuerbaren Quellen
bezogen wird.

SIKA LOSUNGEN SIND LEISTUNGSFAHIGER UND NACHHALTIGER

Bei der Produkt-
entwicklung verbindet
Sika hohere Perfor-
mance mit zusatzli-
chem nachhaltigem
Nutzen

PERFORMANCE

Sika kennt die Bedurfnisse der Kunden im Detail. Darauf ist die
Entwicklung neuer Losungen ausgerichtet. Die Forschung und
Entwicklung hat zentrale Bedeutung und Sika nimmt darin eine
Vorreiterrolle ein. Jedes neue Produkt, das auf den Markt kommt,
muss leistungsfahiger und nachhaltiger sein als das Vorganger-

UNSER JAHR 2020
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MEHR
NACHHALTIGKEIT

VERBESSERTE

PERFORMANCE

produkt. Entwickelt werden nur Produkte mit verbesserten
Eigenschaften. Sie weisen beispielsweise eine hthere Effizienz
beim Einsatz auf, senken den Ressourcenbedarf und reduzieren
die Umweltauswirkungen auf ein Minimum.



AKTIVER KLIMASCHUTZ:

WENIGER CO, UND TIEFERE KOSTEN

Sika hat sich das Ziel gesetzt, den Energieverbrauch pro verkaufter Tonne bis 2023 um 15%
zu senken. In allen Regionen werden Projekte realisiert, die den CO,-Ausstoss minimieren und
gleichzeitig Kosten sparen. Das verbessert die operationelle Effizienz.

DEN CO,-FUSSABDRUCK REDUZIEREN

Mit gezielten Massnahmen an den Standorten in weltweit 100
Ldndern minimiert der Konzern den Bedarf an fossilen Energie-
tragern. Das gilt insbesondere auch fiir die Produktion von Mértel
und Membranen. Im Fokus stehen die Prozesse, die Sika selbst
kontrollieren kann. Abldaufe werden verbessert, Anlagen ange-
passt und so die Effizienz gesteigert. CO,-intensive fossile Ener-
gietrdger werden durch Erdgas oder andere, CO,-drmere Energie-
trager ersetzt und der Einsatz von Elektrizitdt aus erneuerbaren
Energiequellen wird gesteigert.

AT S —

T

SANDTROCKNER

Bevor Sand in die Mortelproduktion gelangt, muss er getrocknet
werden. Das Wasser wird in einem energieaufwendigen Prozess
in grossen Trommeltrocknern entzogen. Um den Energiever-
brauch zu senken, hat Sika Richtlinien mit konkreten Optimie-
rungsschritten erarbeitet, die im ganzen Unternehmen umge-
setzt werden. Bis 2021 werden 20 Anlagen angepasst und die
Menge der eingesetzten fossilen Energie um ein Viertel reduziert.
Grosse Verbesserungen werden durch die Erneuerung von Bren-
nern und die Minimierung der Verluste durch Abwdrme erreicht.
Zudem wird die Steuerung der Trockner optimiert.

ERNEUERBARE ENERGIE

Sika will bis 2023 den grosstmdglichen Anteil an benétigter Elek-
trizitat aus erneuerbaren Energiequellen beziehen. Geeignete
Dachflachen an eigenen Standorten sollen vermehrt fir die
Erzeugung von Solarstrom genutzt werden, denn das Potenzial
dieser Anlagen ist gross. Bei der Montage der Solarpanels auf den
Ddchern der Betriebs- und Produktionsgebaude kommt das Maon-
tagesystem Sika® SolarMount-1 zum Einsatz. Es ldsst sich ein-
fach und effizient mit Dachmembranen verschweissen, was ein
Verschieben der Panels verhindert. Das System ist sehr witte-
rungsbestandig und spart Gewicht, sodass sich die meisten der
mit Dachbahnen abgedichteten Dachflachen fir die Herstellung
von Solarstrom nutzen lassen.

PRODUKTION VON DACHBAHNEN

Zur Herstellung von Abdichtungsmembranen wird viel Energie
benotigt, besonders zum Heizen und Abkihlen der in der Produk-
tion eingesetzten Materialien. Energie und damit auch Kosten
werden gespart, indem Produktionsanlagen erneuert und die
Prozesse angepasst werden. Im Vordergrund steht neben der
Minimierung der Verluste durch Abwdrme die Riickgewinnung
der Energie. Diese wird genutzt, um das eingesetzte Material
vorgdngig aufzuwdrmen und Betriebsgebdude zu heizen. Sie
ersetzt damit fossile Energietrager.

UNSER JAHR 2020
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NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE 2019-2023

NACHHALTIGE BEITRAG ZUM GESELLSCHAFTLICHES
LOSUNGEN KLIMASCHUTZ ENGACEMENT

ENERCGIE ABFALL / WASSER ARBEITSSICHERHEIT

UNSER JAHR 2020
Nachhaltigkeitsstrategie 2019-2023




NACHHALTIGE ZIELE
ERFOLGREICHE UMSETZUNG

Sika hat 2020 ihre Nachhaltigkeitsstrategie «More Value - Less Impact» weiterverfolgt. Mithilfe
dieses Rahmenwerks méchte das Unternehmen seinem Anspruch gerecht werden, Werte fiir die
Menschen auf umweltvertragliche, ressourcenschonende und nachhaltige Weise zu schaffen. Im
Berichtsjahr hat sich Sika in allen Bereichen der Nachhaltigkeitsstrategie positiv entwickelt.

2020

= Bei der Produktentwicklung ver-
bindet Sika hohere Performance
mit zusdtzlichem nachhaltigem
Nutzen.

2020

u -21% tieferer Energieverbrauch
pro verkaufter Tonne. Der Ver-
brauch pro Tonne ging um
77 M) auf 286 M) zuriick.

= 24% der bezogenen Elektrizitdt
stammen aus erneuerbaren
Quellen. Gegeniiber dem Vorjahr
(15%) wurde der Anteil deutlich
gesteigert.

2020

= -26% CO, Riickgang der Emissio-
nen pro verkaufter Tonne. Der
Ausstoss an Treibhausgasen wur-
de deutlich auf 20kg pro verkauf-
ter Tonne gesenkt, eine Reduktion
um 7kg gegeniiber 2019.

2020

m -12% weniger Abfall pro verkaufter
Tonne. Die Abfallmenge wurde auf
12.4 kg pro verkaufter Tonne redu-
ziert.

m 35% des gesamten Abfalls werden
rezykliert. Der Anteil wurde gegen-
iiber 2019 (34%) verbessert.

m -35% reduzierter Wasserverbrauch
pro verkaufter Tonne. Die benotig-
te Wassermenge pro Tonne ging
auf 0.22 m? zuriick.

2020

= 1119 Arbeitstage wurden an
Freiwilligenarbeit geleistet, eine
Steigerung um 178%.

= 183 Projekte wurden in Standort-
gemeinden und fiir die Gesell-
schaft realisiert, 23% mehr als im
Vorjahr.

= 268’581 unmittelbar durch das
Community-Engagement-Pro-
gramm begiinstigte Personen,
656% mehr als ein Jahr zuvor.

2020

m 8.4 Arbeitsunfille pro 17000
Mitarbeitenden, 12% weniger als
im Vorjahr

m Ein todlicher Unfall eines Sika
Mitarbeitenden, unverdndert
gegeniiber 2019

UNSER JAHR 2020
Nachhaltigkeitsstrategie 2019-2023

27



28

SOZIALES ENGAGEMENT

Als verantwortungsbewusstes Unternehmen setzt sich Sika mit ihrem Community-
Engagement-Programm «Sika Cares» fiir Menschen und soziale Gemeinschaften
ein. Die Verbesserung der Lebensqualitat von Kindern, Erwachsenen und

Familien in den Gesellschaften, in denen das Unternehmen aktiv ist, steht hier

im Vordergrund.

WEITREICHENDE WIRKUNG IM DIREKTEN UMFELD
Der Fokus des Engagements von Sika liegt auf drei Schwerpunk-
ten: Bildung und Beruf, Gebaude und Infrastruktur sowie \Wasser
und Klimaschutz. Sika legt Wert auf eine sinnvolle Unterstiitzung
der Projekte durch den Einsatz von unternehmensspezifischem
Know-how, die Einbindung von Mitarbeitenden im Rahmen von
Freiwilligenarbeit und eine langfristig ausgelegte Zusammenar-
beit mit den Partnern.

SCHWERPUNKTE

ENGAGEMENT WAHREND DER PANDEMIE

Aufgrund der Pandemie konnten im Jahr 2020 in vielen Landern
keine oder nur wenige soziale Projekte in Kombination mit Frei-
willigenarbeit durchgeftihrt werden. Umin dieser kritischen Situ-
ation zu helfen, hat Sika tberall auf der Welt gratis Desinfekti-
onsmittel und Masken an Hilfsorganisationen, Krankenhduser
und Altersheime verteilt und vereinzelt Infrastrukturen aufge-
baut, etwa im Bereich der Modularbauweise fiir Testzentren.

GEBAUDE UND INFRASTRUKTUR

Die Gesundheit und die
Dynamik von Gemeinschaf-
ten hangen auch von der
Infrastruktur fir Mensch

und Umwelt ab. Hier setzt
sich Sika mit ihrer Expertise
und ihren Produktlésungen
ein.

UNSER JAHR 2020
Soziales Engagement

BILDUNG UND BERUF

Wer in gute Bildung inves-
tiert, gibt jungen Menschen
das wichtigste Werkzeug fiir
ein eigenstdndiges Leben an

die Hand. Sika setzt sich
dafir ein, dass auch benach-
teiligte Kinder und Jugend-
liche eine echte Chance
erhalten.

WASSER UND KLIMASCHUTZ

Sika Mitarbeitende unter-
stitzen Projekte mit sozia-
len Anliegen und 6kologi-
schen Interessen.




Bildung und Beruf

LIBRARY-PROJEKT, CHINA

Von 2015 bis 2020 hat Sika geholfen, Leserdaume und -ecken
an 99 Schulen einzurichten. Es wurden tiber 94’000 Biicher
gespendet sowie angenehmere und sicherere Lernumge-
bungen fir Giber 24’000 Kinder geschaffen. Allein im Jahr
2020 zahlten 4'082 Kinder und 233 Lehrpersonen zu den
Beglinstigten dieses Projekts. 27 Sika Mitarbeitende nah-
men am Programm teil und leisteten 568 Stunden Freiwilli-
genarbeit.

Wasser und Klimaschutz

REBUILDING TOGETHER, USA

Bereits seit tiber zehn Jahren engagiert sich Sika USA als
Hauptsponsor des Community Service Day, der jedes Jahr
wahrend der International Roofing Exposition (IRE), einer
Fachausstellung fur Bauwerksabdichtung, stattfindet.
Gemeinsam mit der Non-Profit-Organisation Rebuilding
Together identifiziert IRE jedes Jahr Menschen in Not in der
lokalen Bevélkerung und betreut Hilfsprojekte. 2020 unter-
stitzte Sika den IRE Community Service Day in Texas.

Gebdude und Infrastruktur

ZONA CERO, CHILE

Sika Chile beteiligt sich am «Zona Cero»-Projekt der Univer-
sitdt von Chile. Infolge der COVID-19-Pandemie mussten die
Krankenhduser einen grossen Anstieg an Hospitalisationen
bewaltigen. Die Fakultat fir Architektur und Stadtebau der
Universitat Chile hat flexible Gebaudemodule entwickelt,
die im Aussenbereich errichtet werden kénnen. Die Umset-
zung dieser modularen Bauweise wurde durch das Know-
how und die Technologien von Sika ermdglicht.

Bildung und Beruf

KOVIVE, SCHWEIZ

Sika Schweiz unterstiitzt das Kinderhilfswerk Kovive,

das es Kindern und Jugendlichen in herausfordernden
Lebenssituationen erméglicht, ein geeignetes Wohnumfeld
zu finden. Durch Sikas Beitrag konnten 2020 insgesamt
235 Kinder und deren Familien den Alltag besser meistern.

UNSER JAHR 2020
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Der Klimawandel stellt den Bausektor vor eine gewaltige Aufgabe.
Fast 40% der globalen CO,-Emissionen sind auf den Bau- und
Gebdudesektor zurtickzufiihren. Ebenso gross sind die Herausfor-
derungen fir die Automobilindustrie. Der Strassenverkehr ist fir
ein Finftel der weltweiten Treibhausgase verantwortlich.

Das ist gleichzeitig eine riesige Chance, denn das Potenzial fir
Fortschritte ist enorm. Genau diese globale Hebelwirkung ermog-
licht Sika.

M

Sika verfigt dber die Losungen, um Produkte und Prozesse an
vielen Stellen zu verbessern. Das reicht von Zusatzmitteln fir

Quellg:‘l:\ria Property Group’s Urban Forest Development, Brisbane Australia

:{:ﬂ emissionsarmen Beton Uber Fassadensysteme flir energieeffizien-

%‘ te Gebdude bis hin zu Klebstoffen fir klimaschonende Fahrzeug-

'-1 modelle. Dank ihrer Innovationskraft wird Sika massgeblich daran

¥y mitwirken, zukinftige Herausforderungen zu meistern. |
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SIKA ALS ENABLER

Klimawandel und Ressourcenknappheit verlangen vorm Bausektor und von der
Automobilindustrie enorme okologische Fortschritte. Sika treibt diese Entwicklung
voran. Der Konzern hat die Losungen, um die CO,-Emissionen deutlich zu reduzie-
ren, die Energieeffizienz zu steigern und Ressourcen zu schonen.

KLIMAFREUNDLICHES WACHSTUM
Der Sika Purpose ist klar und ambitioniert.
Kunftige Herausforderungen werden anti-
zipiert und gemeistert, um verlassliche,
innovative, nachhaltige und langlebige
Losungen fir die Bau- und Fertigungsin-
dustrie zu liefern. Diesen Anspruch hat die
Investmentbank Goldman Sachsim jings-
ten Report zu Sika unter dem Titel «The
green growth formula» auf den Punkt
gebracht. Der Konzern verflige tber die
Lésungen, um nachhaltiges, klimafreund-
liches Wachstum zu erméglichen, betonen
die Analysten.

ENORME HEBELWIRKUNG

Sika tragt entscheidend dazu bei, die
Erderwdrmung zu begrenzen. Der Konzern
verfuigt Uber Schlisseltechnologien, um
den 6kologischen Fussabdruck ganzer
Branchen zu verkleinern und damit den
erforderlichen Wandel herbeizufiihren.
Nirgendwo sonst ist dieser Hebel grésser
als im Bausektor. Sika hat das Know-how
und die Produkte, um den CO,-Ausstoss in
der Zement- und Betonproduktion zu sen-

Der Energieverbrauch von Gebduden
ldsst sich mit reflektierenden Membra-
nen senken, die kiihlende Ddacher ermog-
lichen.

UNSER JAHR 2020
Sika als Enabler

Goldman Sachs

ken. Ein grosses Potenzial besteht dartiber
hinaus beim Verkehr, wo Sika Lésungen
die Leichtbauweise und die Elektromobili-
tdt vorantreiben.

HOHE INNOVATIONSKRAFT

Seit Jahren arbeitet Sika konsequent an
neuartigen, umweltfreundlichen L&sun-
gen und treibt die Forschung in engem
Austausch mit Kunden voran. «Nachhal-
tigkeit ist Teil unserer DNA», sagt Frank

Das Recycling von Dachmembranen
senkt den Rohstoffverbrauch und
die damit verbundenen CO,-Emissionen.

Hofflin, Chief Technology Officer. «Bereits
heute wird 70% unseres Umsatzes mit
Produkten generiert, die einen positiven
Beitrag zur Nachhaltigkeit leisten.» Und
dieser Anteil soll steigen, um den CO,-
Ausstoss und den Energieverbrauch wei-
ter zu reduzieren, Ressourcen zu schonen
und um fir mehr Sicherheit zu sorgen.

EINZIGARTIGER GANZHEITLICHER
ANSATZ

Sika richtet ihre Ziele konsequent auf
Nachhaltigkeit aus. Dabei denkt das
Unternehmen weit Uber die eigene Orga-
nisation hinaus. Das Pariser Klimaabkom-
men verpflichtet alle Akteure, konkrete
Schritte zur Reduktion der Treibhausgas-
emissionen umzusetzen.

Firmen, die auf Sika bauen, kommen auf
dieserm Weg voran und kénnen gleichzei-
tig die wachsenden Anspriiche ihrer Kun-
den nach klimafreundlichen Produkten
erfillen. So tragt Sika dazu bei, nachhalti-
gem Wachstum zum Durchbruch zu ver-
helfen.

Dank Sika Strukturklebstoffen
lassen sich leichtgewichtige
Materialien verwenden, wodurch
das Karosseriegewicht von Perso-
nenwagen halbiert wird.

I
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Langlebigkeit
steigern

Die qualitativ hochwertigen Sika Pro-
dukte sorgen dafiir, dass neue Bauwer-
ke Umwelteinfliissen lange standhal-
ten. Bei bestehenden Strukturen ver-
langert Sika mit ihren Lésungen fiir
Reparatur- und Sanierungsprojekte
deren Lebensdauer. Das ist ebenso wirt-
schaftlich wie nachhaltig, denn so kén-
nen die eingesetzten Ressourcen lange
genutzt und CO,-Emissionen vermieden
werden.

Der Wassergehalt bei der Herstellung van Beton kann dank
Sika Zusatzmitteln deutlich gesenkt werden. Die jahrliche Ein-
sparung entspricht dem Verbrauch der Bevélkerung der Stadt

Zurich in drei Monaten.

RESSOURCEN
SCHONEN

Der weltweite Rohstoffverbrauch steigt. Damit
auch kinftige Generationen Zugang zu essenzi-
ellen Ressourcen haben, steht die Kreislaufwirt-
schaft in Sikas Fokus. Bereits bei der Entwick-

lung neuer Produkte wird darauf geachtet, dass

eingesetzte Materialien nach Ablauf der

Lebensdauer wieder vollstandig verwertet wer-

den kénnen.

Gesundheit
schiitzen

Nachhaltige Produkte tragen zur Ge-
sundheit bei, wenn sie auf der Baustelle
angewendet werden und ein Gebdude
danach genutzt wird. Dieses Ziel steht
fiir Sika ganz oben. Der Konzern bietet
eine breite Palette an emissionsarmen,
geruchlosen Fliissigmembranen, Bo-
denbeschichtungen und Kleb- und
Dichtstoffen an.

Sicherheit
erhohen

Sika hat die Lésungen, die es der Bau-
und Fahrzeugindustrie ermdglichen,

die hochsten Sicherheitsstandards ein-
zuhalten und haufig sogar iibertreffen
zu kénnen. Hochwirksame Brand-
schutzmittel verzégern die Ausbreitung
von Hitze und Rauch im Fall eines Bran-
des. Strukturelle Verstarkungen
machen Gebdude widerstandsfdhiger
gegen Alterung oder Erdbeben.

Mit der Menge an Zement, die jedes Jahr dank Sika an Beton-
zusatzmitteln und Zement-Additiven eingespart wird, werden
die CO,-Emissionen umgerechnet um 65 Mio. Tonnen gesenkt.

Dies entspricht dem jahrlichen CO,-Ausstoss von Osterreich.

'_. P H l H -.q_'..!i'“-? 0y

MOBILITAT
KLIMAFREUNDLICHER
GESTALTEN

Hochfeste Klebstoffe sind der Treiber des
Leichtbaus und der Elektromabilitdt. Sie
garantieren die Festigkeit der Karosserien
von Elektrofahrzeugen und tragen mass-
geblich dazu bei, den Energieverbrauch
von Autos mit Verbrennungsmotaren zu
senken. Damit hat Sika den Hebel, um den
Verkehr zu dekarbonisieren.

Beton ist weltweit der wichtigste Baustoff. Pro Tonne
fallen bei der Herstellung bis zu 200 kg CO, an. Sika
verfligt Giber den Hebel, um die Emissionen massiv zu
reduzieren. Kleine Mengen an Zusatzmitteln und Addi-
tiven gendgen, um den CO,-Ausstoss bei der Zement-

produktion und die benttigte Zementmenge im Beton

deutlich zu senken.

UNSER JAHR 2020
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SIKA ALS ENABLER

Sika verfiigt Giber das Know-how und die Losungen, um den 6kologischen Fussab-
druck in der Zement- und Betonherstellung massiv zu reduzieren und signifikante
CO,-Einsparungen zu realisieren. Damit kommt die gesamte Baubranche auf dem

Weg zur Klimaneutralitdt einen entscheidenden Schritt voran.

SIKA HAT DEN HEBEL, UM DEN CO,-AUSSTOSS DER BAUMATERIALHERSTELLER MASSIV ZU REDUZIEREN
Direkt beeinflussbare Emissionen (kg CO, pro produzierter Tonne)

Standardzement: 700 kg CO,

Zement

Die Betontechnologie entwickelt sich
rasch weiter und das ist den Innovationen
der Bauchemie zu verdanken. Chemische
Zusatzstoffe entscheiden dartiber, wie
leistungsfahig und dauerhaft Beton ist.
Von ihnen hdngt ab, wie viel CO, bei der
Herstellung entsteht und wie viel Wasser
verbraucht wird.

FUR JEDEN SCHRITT DIE LOSUNG

Dank der Erfahrung aus 110 Jahren und
ebenso langer, intensiver Forschung ver-
fligt Sika fur jeden Prozessschritt tiber die
Zusatzmittel und Additive, um Beton dau-
erhafter und zugleich nachhaltiger zu
machen. Das reicht von der Zementher-
stellung Uber die Aushdrtung des Betons

UNSER JAHR 2020
Sika als Enabler

Reduktion mit Sika
Mahlhilfen: 150 kg CO,

auf der Baustelle bis zur Wiederverwer-
tung. Dieses Know-how ist angesichts der
globalen Herausforderungen entschei-
dend.

MASSIVE CO,-REDUKTION
DerBausektorist weltweit einer der gréss-
ten CO,-Emittenten. Das Einsparungspo-
tenzial ist enorm und Sika kann die Kun-
den bei dieser Herausforderung unterstiit-
zen. Mit Zusatzstoffen und Additiven, die
in geringen Mengen bei der Zement- und
Betonproduktion beigemischt werden,
lassen sich bis 40% der Treibhausgasemis-
sionen einsparen. Das macht Sika zum
zentralen Akteur, um die gesamte Bau-
industrie auf Klimakurs zu bringen.

Standardbeton: 200 kg CO,

Reduktion mit Sika
Betonzusatzmitteln und
Zement-Additiven: 80 kg CO,

Ondrej Masek
Core Technology Head
Concrete Systems



/0% ALLER SIKA PRODUKTE
MIT POSITIVEM NACHHALTIG-

KEITSEFFEKT

Dank Sika kann die Bauindustrie ihren Einfluss auf das
Klima deutlich reduzieren, Wasser sparen sowie Sand
und weitere Ressourcen schonen.

EFFIZIENTE ZEMENTHERSTELLUNG
Bei der Zementproduktion ist neben dem
Brennen von Klinker auch das Mahlen des
Zements energieintensiv. Hier setzt Sika
an und sorgt mit speziellen Mahlhilfen
dafir, dass Energie und CO, eingespart
werden.

Mit dem Réseau express métropolitain (REM) wird der 6ffentli-
che Verkehr in Montreal, Kanada, entscheidend ausgebaut. Dank
des Betonzusatzmittels Sika® ViscoCrete® konnte die benétigte

Betonmenge erheblich reduziert werden.

40%
WENIGER
WASSER

Betonzusatzmittel wie Sika® ViscoCrete®
reduzieren die Wassermenge, die bei der
Betonherstellung benotigt wird. Der
Beton bleibt damit fliessfahig, wird beim
Aushdrten deutlich fester und schont
wertvolle Ressourcen.

CO,-NEUTRALE ZUSATZSTOFFE

Ein grosser Hebel zur CO,-Reduktion
besteht auch darin, den Anteil des
Zements im Beton zu verringern. Das wird
mit dem Beimischen alternativer Binde-
mittel wie Flugasche oder Schlacke
erreicht. Dank Sika Zement-Additiven und

-25%
/EMENT-
ANTEIL

Dank Sika® ViscoCrete® und SikaGrind®
kann der Zementanteil im Beton durch
die Beigabe alternativer Bindemittel
reduziert werden. Das verbessert den
C0,-Fussabdruck des Bausektors.

Zusatzmitteln erflllt Beton auch mit die-
sen Ersatzmaterialien héchste Leistungs-
anforderungen. Fir grosse Einsparungen
sorgt Sika auch mit Zusatzmitteln, die den
Beton hochfest machen. So lassen sich
tragende Strukturen mit weniger Beton
realisieren.

DIE LEBENSDAUER VERLANGERN
Bauwerke sind dann nachhaltig, wenn sie
Umwelteinfliissen moglichst lange stand-
halten. Daftur sorgen Sika Additive. Sie
ermoglichen porenfreie und absolut dichte
Oberflachen, sodass keine schadlichen
Stoffe eindringen und den Beton zerstéren
kénnen.

Beim Unterhalt des Jungfraujochtunnels in den
Schweizer Alpen - des héchstgelegenen Tunnelbau-
projekts in Europa - verbesserte Martel mit einem
reduzierten Zementgehalt die CO,-Bilanz.

BIS ZU 20%
WENIGER
BETON

Hochleistungsfahiger Beton erlaubt es,
dinnere Sdulen, Wande und Decken zu
fertigen. Dadurch ldsst sich die Beton-
menge reduzieren. Erreicht wird diese fr
das Klima und die Baukosten relevante
Einsparung mit Sika® ViscoCrete®.
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SIKA ALS ENABLER

Die neuste Dachmembran-Technologie von Sika ist dusserst langlebig und sehr
effizient in der Anwendung. Sie minimiert den 6kologischen Fussabdruck und
erfullt hochste Umweltstandards.

Die Anforderungen an Dachsysteme stei-
gen laufend. Luftverschmutzung, UV-
Strahlung und immer haufiger auftreten-
de Hagelstlirme setzen Ddchern zu. Nur
Produkte, die extrem robust und dauer-
haft sind, halten diesen Umwelteinfliissen

PATRICIA HEIDTMAN
Core Technology Head Thermoplastic
Systems

UNSER JAHR 2020
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stand. Cenau das leisten Sika Lésungen.
Dank jahrzehntelanger Erfahrung ist der
Konzern seit langem bei nachhaltigen
Roofing-Technologien fithrend. Sika erfullt
auch die steigenden Erwartungen der Bau-
herren. Die Produkte mdissen sicher,
schnell und effizient verarbeitet werden
kénnen und durfen die Umwelt nicht
belasten. Fir diesen entscheidenden
Mehrwert sorgen die kompletten Sika Sys-
teme. Dazu gehort, dass bei der Pro-
duktentwicklung darauf geachtet wird,
dass rezykliertes Material eingesetzt wer-
den kann.

STOFFKREISLAUFE SCHLIESSEN

Sarnafil® AT, die neuste Generation von
Dachbahnen, bringt die Vorteile aller bis-
herigen Sika Abdichtungssysteme zusam-
men. Sieist flexibel, widerstandsfahig und

langlebig, kann vielseitig und in allen kli-
matischen Zonen eingesetzt werden und
schont zudem Rohmaterialien. Samtliche
Prozesse sind optimiert, von der Produkti-
on der eingesetzten Rohstoffe tber den
Energie- und Wasserverbrauch bei der
Herstellung bis zur Wiederverwertung des
Materials am Ende des Lebenszyklus.

Die Bahnen lassen sich schneller zusam-
menschweissen und die Folien konnen
auch auf verwinkelten Flachen leicht und
schnell angebracht werden. Weil das
Material bei tiefen Temperaturen flexibel
bleibt, kann die Membrane selbst im Win-
ter montiert werden.

Als weltweit erster Hersteller von Dach-
membranen hat Sika ein Produkt durch
das ganzheitliche Umweltlabel Cradle to
Cradle Certified™, das auf der Kreislauf-
wirtschaft basiert, zertifizieren lassen. Die
Kriterien, die Sarnafil® AT erfiillt, erfassen
den gesamten Lebenszyklus und schlies-
sen auch gesundheitliche und soziale
Aspekte ein.
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Das Rogers Centre in Toronto wurde 1989 mit dem weltweit ersten beweglichen Dach errichtet. 41’000 m? Sika Sarnafil Membranen wurden dafiir verwendet.
Bei der Sanierung 30 Jahre spater wurde das gesamte Material wiederverwertet und das Dach erneut mit einem Sika Sarnafil System abgedichtet.

Das Recycling von Dach-
membranen schont
Ressourcen und Klima.

Schon seit 15 Jahren schreibt Sika mit dem
Recylingprogramm in Nordamerika Er-
folgsgeschichte. Sika Dachbahnen werden
am Ende ihres Lebenszyklus zuriickge-
nommen, wiederaufbereitet und zur Her-
stellung neuer Membranen verwendet. Bis
heute konnten so mehrals 36’000 Tonnen
Rohstoffe eingespart und der CO,-Fussab-

druck reduziert werden. Ein weiterer
Recyclingkreislauf ist die Wiederverwer-
tung von Altmaterial aus dem Produk-
tionsprozess bei der Herstellung neuer

Produkte. Aufgrund des hohen Recycling-
anteils erfillen die neuen Dachabdich-
tungen von Sika zudem die hochsten
Anforderungen des Giitesiegels LEED, das
weltweit fuir nachhaltiges Bauen steht.

Sika Dachsysteme bieten
eine Uberdurchschnittliche
Lebensdauer.

Grosse Mengen an Roh-
materialien werden ein-
gespart und Herstellungs-
kosten gesenkt.

Das Recycling von Dach-
membranen tragt zum
Klimaschutz bei.

Gebrauchte Dachmembranen werden gesammelt und
zu Granulat verarbeitet. Das rezyklierte Material
fliesst in die Produktion neuer Dachabdichtungen ein.
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SIKA ALS ENABLER

NACHHALTIGE GEBAUDE
VOM KELLER BIS ZUM DACH

Investoren und Eigentimer verlangen Gebdude, die weniger CO,-Emissionen ver-
ursachen und wertvolle Ressourcen schonen. Mit staatlichen Auflagen und Forder-
programmen werden Sanierungen beschleunigt. Sika hat Systemldsungen fir die
gesamte Gebdudehtlle, um den Energieverbrauch deutlich zu senken und Bauwerke

nachhaltig zu machen.

HIER ENTWEICHT DIE WARME

26% Dach

33% Wande

21% Fenster und Tiiren

8% Boden

12% Beluftung

EU
GREEN
DEAL

Bis 2050 sollenin der EU netto keine Treib-
hausgase mehrausgestossen werden. Um
das Ziel des EU Green Deal zu erreichen,
muss die Energieeffizienz der Gebaude
massiv verbessert werden. Mit verbindli-
chen Standards und Férdermitteln aus
dem EUR 750 Milliarden schweren Corona-
Aufbauplan werden Renovationen
beschleunigt. Das erdffnet Sika ein gros-
ses Potenzial.

UNSER JAHR 2020
Sika als Enabler

GEFRAGTES
LEED-LABEL

Fur nachhaltiges Bauen haben sich ver-
schiedene Labels etabliert, darunter «Lea-
dership in Energy and Design» (LEED). Die
Gutesiegel stellen strenge Anforderungen
an Wasser- und Energieverbrauch, Mate-
rialeinsatz sowie Innenraumqgualitdt und
sind firimmer mehr Investoren ein Muss.
Sika hat die Produkte, damit Gebdude die-
se Zertifizierungen erhalten und sowohl
Klima als auch Ressourcen schonen.



Cebdude tragen massgeblich zur Erder-
warmung bei. Um ihr Klimaziel zu errei-
chen, will die EU den Anteil der Gebdude,
die jedes Jahr saniert werden, auf 2% ver-
doppeln. Gleichzeitig werden Mindest-
standards erlassen, um Warmeverluste zu
minimieren.

Sika ist in einer hervarragenden Pasition,
damitdiese Ziele erreicht und die Gebdude
schnell und dauerhaft modernisiert wer-
den. Von der Abdichtung des Unterge-
schosses bis zum energieeffizienten
Dachsystem stehen komplette, qualita-
tiv hochwertige Lésungen bereit, die die
Nachhaltigkeit von Gebduden verbessern.

SIKA HAT DAS KNOW-HOW UND

DIE SYSTEME, DAMIT GEBAUDE DIE
STEIGENDEN ANFORDERUNGEN

AN ENERGIEEFFIZIENZ UND WOHN-
QUALITAT ERFULLEN.

Fir jeden Gebdudebereich sind die ver-
schiedenen Produkte genaustens aufein-
ander abgestimmt. Mortel, Warmeddam-
mung, Kleb- und Dichtstoffe sowie
Abdichtungsmaterialien bilden komplette
Lasungen fir Fassaden ebenso wie Mem-
branen, warmeddammende Materialien
und Kleb- und Dichtstoffe fir Dacher. Die-
se Gesamtsysteme machen Sika einzig-
artig. Sie sorgen daftir, dass der Gebaude-
bestand rasch nachhaltig gemacht werden
kann.

/5%
der Gebdude in Europa
sind nicht energieeffizient

ca. 35%

Reduktion von Warme-
verlusten dank Sika
Losungen

SIKA LOSUNGEN FUR NACHHALTIGE GEBAUDE

Dachsysteme
Fassaden

Fenster und Tiiren
Flooring
Innenausbau

Waterproofing

35 MIO.

Gebdude sollen bis
2030 in der EU renoviert
werden

Sika Dachlésungen minimieren die Warmeverluste
und verhindern das Eindringen von Wasser. Dazu
gehdren wirmeddmmende Materialien, Membra-
nen sowie Kleb- und Dichtstoffe.

Sika Warmedammverbundsysteme fiir Fassaden
verbessern die Energieeffizienz der Gebdude.

Nachhaltiges Abdichten von Fenstern und Tiiren
mit Sika Kleb- und Dichtstoffen verbessert die
Geb&udeenergiebilanz. Produkte fiir die Montage
von Isolierglaselementen sind Teil des Angebots.

Sika Fussbodenlésungen basieren auf Kunstharz
und zementdsen Systemen. Sie erfiillen héchste
Anforderungen beziiglich Gesundheit, Sicherheit
und Umwelt.

Mit Dichtstoffen und zementreduziertem, CO,-
armem Martel fiir die Fliesenverlegung bietet Sika
innovative Losungen fiir den nachhaltigen Ausbau
von Innenrdumen.

Mit Sika Abdichtungssystemen werden unterirdi-
sche Strukturen von Bauwerken umfassend und
langlebig geschiitzt. Die qualitativ hochwertigen

Lésungen reichen von Foliensystemen iiber Fugen-
bander bis zu Injektionsmitteln und -harzen.

> (CHF 500 MIQ.

betrdgt das zusadtzliche
Umsatzvolumen, das Sika
dank des EU Green Deal
erzielen kann

UNSER JAHR 2020
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SIKA ALS ENABLER

Sauberes Wasser ist eine der lebenswichtigsten Ressourcen fir die Menschen.
Die Versorgung der weltweit stark wachsenden Bevolkerung mit Trinkwasser

ist eine der grissten Herausforderungen. Der Bedarf an Trinkwasser- und
Abwasseraufbereitungsanlagen nimmt schnell zu. Sika hat innovative Lésungen
zum Schutz der Wassergualitdt in diesen Anlagen sowie fiir deren Bau und den
Unterhalt. Damit hilft Sika, die Herausforderungen der Zukunft zu meistern.

SIKA LOSUNGEN FUR DIE ABWASSERREINIGUNG

Kleb- und Dichtstoffe Vergussmaortel, Betonschutz, Verankerung Spezielle
wasserdichte Betonreparatur wasserabdichtende
Martel Membrane
Anteil der Bevolkerung mit GESUNDHEIT SCHUTZEN UND
Kanalisationsanschluss UMWELT SCHONEN

Weltweit werden heute nur 20% der
Abwassermenge gereinigt und aufberei-
tet. In Schwellenlandern ist der Nachhol-
bedarf nach wie vor gross, obwohl ver-
mehrt in den Bau von Kldranlagen inves-

IN INDUSTRIE- IN SCHWELLEN- tiert wird. In Industrieldndern ist die
LANDERN LANDERN Abwasserinfrastruktur zum gréssten Teil

vorhanden. Die Hauptaufgabe ist der
Unterhalt und bei dlteren Anlagen deren
Sanierung.
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Das Durban Heights Reservoir 3, Siidafrika, ver-
sorgt iiber eine halbe Million Menschen mit
sauberem Trinkwasser. Die 1971 gebaute Beton-
struktur wurde mit einem System von Sika
Lésungen saniert.

An Trinkwasseranlagen werden hochste
Anforderungen gestellt. Um eine ein-
wandfreie Wasserqualitdt zu garantieren,
mussen die Oberflachen, die mit Wasser
in Kontakt kommen, absolut dicht sein.
Zugleich muss die Reinigung mit gerin-
gem Aufwand moglich sein. Sika erfillt
diese Anspriiche mit leistungsstarken Pro-
dukten fur zementdse Beschichtungen,
kunststoffmodifiziertem Mértel und Dich-
tungsbahnen.

Wasser, das durch Kanalisationsleitungen
fliesst und in Klarbecken gereinigt wird, ist
haufig stark saurehaltig. Die aggressiven
Substanzen wie auch mechanische Belas-
tungen setzen den Anlagen zu. Beton-
strukturen missen regelmassig gepriift
und bei Bedarf saniert werden. Sika hat die
Losungen, um Beton sicher vor diesen
Kraften zu schiitzen. Das erlaubt langere
Sanierungszyklen und erhght die Lebens-
dauer der Anlagen.

Sika tragt massgeblich dazu bei, das sehr
hohe Niveau der Wasserversorgung in der
Schweiz zu sichern und an die wachsenden
Bedurfnisse anzupassen. Strengste An-
forderungen, die fir das Lebensmittel
Wasser gelten, werden beim Bau neuer
wie bei der Sanierung bestehender Anla-
gen erfillt.

In Guayaquil, Ecuador, liefert Sika Produkte fiir
eine neue Abwasserreinigungsanlage. Eine Million
Wohnungen werden daran angeschlossen.

Die mit Sika Lésungen geschiitzten und abgedich-
teten Klarbecken der Reinigungsanlage in Chur,
Schweiz, verfiigen iiber das weltweit erste Solar-
faltdach. Sika hat dieses nachhaltige Konzept mit
einem schnellhdrtenden Kleb- und Dichtstoff
ermoglicht.

Die Sicherung der Trinkwasserversorgung
ist eine Generationenaufgabe. Sika hat die
Losungen, die es fiir eine zuverldssige und
verantwortungsbewusste Wasseraufbe-
reitung und -speicherung braucht. Damit
sorgt der Konzern dafir, dass die wachsen-
de Bevélkerung rund um den Globus auch
in Zukunft Zugang zu sauberem Trinkwas-
ser hat.
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SIKA ALS ENABLER
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“;-"I:Jie neue Anlage in Sarnen in der

- Schweiz erméglicht die Herstellung
der Folie SikaProof® A+ in einem
Arbeitsschritt. Produktivitdt und
Kapazitdt werden erhdht.

Steigende Landpreise fiihren dazu, dass Grundstiicke optimal ausgenutzt werden
mussen. In Innenstadten wachsen Gebdude deshalb nicht nur in die H6he, sondern
auch in den Untergrund. Damit steigen die Anforderungen, Fundamente und Unter-
geschosse zuverldssig gegen Feuchtigkeit und Ndsse abzudichten. Fir diesen
schnell wachsenden Markt hat Sika eine neue Abdichtungsfolie entwickelt. Sie ldsst
sich einfacher anbringen und fiihrt so zur Effizienzsteigerung bei Bauprojekten.

DEN UNTERGRUND RASCHER
ERSCHLIESSEN

In Grossstadten wird immer hdufigerin die
Tiefe gebaut. Fundamente reichen immer
mehrins Grundwasser und der gewonnene
Raum wird neben Tiefgaragen vermehrt
flir Buros, Laden oder Freizeit- und Sport-
einrichtungen genutzt. Zudem verlangen

UNSER JAHR 2020
Sika als Enabler

Bauherren, dass schneller und kosteneffi-
zienter gebaut wird. Fiir diese Anforderun-
gen hat Sika mit SikaProof® A+ die perfek-
te Losung. Die neuste Generation von
Frischbetonverbundfolien bietet maxima-
len Schutz vor Feuchtigkeit. Sie lasst sich
sowaohl vor dem Betonieren als auch nach-
traglich auf frisch ausgeschalten Beton-

oberflachen anbringen. Das reduziert den
Koaordinationsaufwand und beschleunigt
die Ablaufe auf der Baustelle deutlich.
Die einfache Applikation der Faolien hilft
auch, den Mangel an qualifizierten
Arbeitskraften zu meistern.



Die SikaProof A+ Folie erméglicht eine
signifikante Zeitersparnis. Sie kann
nachtraglich auf Betonwanden appliziert
werden, wodurch die zeitaufwandige
Montage in der Schalung entfallt.

DER COMMERCIAL BOULEVARD

IN KATAR erstreckt sich Gber 1.8 km und
ist damit die grésste Einkaufsstrasse am
Persischen Golf. Sika hat die Abdichtung
flir 18 Gebaude des Komplexes geliefert.
Die Konstruktionen reichen bis drei
Stockwerke tief in den Untergrund.

Philipp Irniger
Corporate Target Market Manager
Waterproofing

Die zusdtzliche Produktionskapazitat der
neuen Anlage in Sarnen macht es mog-
lich, die rasch wachsende Nachfrage nach
der innovativen SikaProof® A+ Folie zu
befriedigen. Kein anderes Segment im
Markt fur Abdichtungssysteme wachst
schneller als jenes fiir Frischbetonver-
bundfolien.

m Verkiirzte Bauzeit

m Einfache Anwendung

m Kosteneinsparung fiir Bauherren

m Ausserst robuste und langlebige
Abdichtung

Seit 2017 wdchst der jahrliche Umsatz
fir SikaProof® A und A+ zweistellig. Die
innovativen Folien, die Sika produziert,
sind sehr gefragt, um Fundamente und
Untergeschosse effizient gegen Feuch-
tigkeit abzudichten.

Im Norden von Doha, Katar, entsteht mit Lusail City
ein neuer Stadtteil fiir 450’000 Menschen. Der
Commercial Boulevard bildet das wirtschaftliche
Zentrum.

SikaProof® A+ wurden flr
den Commercial Boulevard
eingesetzt

Die Applikation der neuen
Abdichtungsfolie spart
viel Zeit
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SIKA ALS ENABLER

MEHR SICHERHEIT __
FUR DIE ELEKTROMOBILITAT

Die Kapazitdt von Batteriezellen bestimmt die Leistung und die Reichweite von
Elektrofahrzeugen. Auch die Sicherheit der Passagiere hdngt von den Batterien ab.
Innovative Losungen von Sika ermoglichen es der Automobilindustrie, effiziente
und sichere Batterien zu produzieren. Dabei ist die Brandschutztechnologie von
Sika der Benchmark in der Industrie.

SIKA UBER-
TRIFFT DEN
STANDARD

Chinaist das erste Land,
das verbindliche Brand-
schutzbestimmungen fir
Batteriegehduse erlas-
sen hat. Die Sikagard®
Brandschutzbeschichtung
erlaubt es Herstellern, den
Standard auf effiziente
Weise zu Ubertreffen.

UNSER JAHR 2020
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Die Akkus von Elektroautos werden immer leistungs-
fahiger. Damit nehmen die Anforderungen an das
Warmemanagement und den Brandschutz zu.

«AKKUS VON ELEKTRO-
FAHRZEUGEN GERATEN
SELTEN IN BRAND. FALLS
DOCH, VERZOGERN SIKA
BRANDSCHUTZMITTEL
DESSEN AUSBREITUNCG.
DAS GIBT PASSAGIEREN
ZEIT, DAS FAHRZEUG
SICHER ZU VERLASSEN.»

Nicolas Morel
Business Development Manager
E-Mobility

Die Sika Brandschutzbeschichtung fiir Batterie-
gehduse ldsst sich einfach und effizient aufspriihen
und bietet hochste Sicherheit.




UNBEHANDELT

Auf zwei identische Aluminiumplatten wurde die Flamme eines Bunsenbrenners gerichtet. Die linke
Platte ist unbehandelt, die rechte war mit Sikagard® beschichtet. Nach 15 Sekunden beginnt die unbehan-
delte Platte zu schmelzen, sodass sich ein Feuer im Fahrzeug ausbreiten konnte. Auf der rechten, mit
Sikagard® beschichteten Platte bildete sich eine isolierende Schutzschicht. Sie hilt der Hitze fiir mindes-
tens 30 Minuten stand. Im Ernstfall gibt dies Passagieren wertvolle Zeit, um das Fahrzeug zu verlassen.

Staut sich Hitze in einer Batterie, wenn die
Zellen viel Leistung abgeben oder schnell
aufgeladen werden, kann es vorkommen,
dass ein Brand ausbricht. Das Cleiche gilt,
wenn die Batterie bei einem Unfall bescha-
digt wird. Wirksamer Brandschutz ist des-
halb immens wichtig.

Zusammen mit chinesischen Busherstel-
lern hat Sika mit Sikagard® eine effiziente
Lésung entwickelt, um die Ausbreitung
eines Brands in einem Batteriegehduse
und von giftigem Rauch moglichst lange
zu verzogern und somit Elektrobusse
sicherer zu machen. Diese Brandschutzbe-
schichtung wird seit 2017 von chinesischen
Elektrofahrzeugherstellern verwendet.
Damit Ubertreffen sie die regulatorischen
Anforderungen, die China fiir Batteriege-
hduse erlassen hat.

DANK FORTSCHRITTEN IN DER
BATTERIETECHNOLOGIE ENTWICKELT
SICH DIE ELEKTROMOBILITAT WEITER.

EFFEKTIVES WARMEMANAGEMENT
Inzwischen (bernehmen Fahrzeugherstel-
ler rund um den Clobus die strengen
chinesischen Brandschutzbestimmungen.
Esistdas erste Mal, dass China bei Sicher-
heitsanforderungen der Autoindustrie den
Takt vorgibt. Mit der von Sika entwickelten
Brandschutztechnologie setzen sich im
Automobilsektor die héchsten Sicher-

heitsstandards durch. Die globale Zunah-
me der Produktion von E-Fahrzeugen
eroffnet Sika ein grosses Marktpotenzial.
Mit Sikagard® kénnen Fahrzeughersteller
darauf vertrauen, die Sicherheitsanforde-
rungen in allen Markten zu erfillen.

DIE SIKA PRODUKTPALETTE FUR
BATTERIEKOMPONENTEN GARAN-
TIERT GROSSTE SICHERHEIT UND
VERBESSERT DIE LEISTUNG VON
BATTERIESYSTEMEN.

Moderne Batteriesysteme sind so gebaut,
dass ein Brand gar nicht erst entstehen
kann. Dies wird zum einen tber ein wirksa-
mes Wdrmemanagement erreicht. Dabei
muss die entstehende Hitze schnell zu
einem externen Kihlsystem geleitet wer-
den. Zum andern miissen Batteriemodule
extrem stabil montiert werden, damit sie
bei einem Unfall keinen Schaden nehmen.
Beide Anforderungen deckt Sika mit Struk-
turklebstoffen und Gap Fillers ab, die tiber
eine herausragende Warmeleitfahigkeit
verfiigen und gleichzeitig die Steifigkeit der
Batteriemodule erhohen.

Sikagard® IST IN CHINA FUR DEN BAT-
TERIESCHUTZ WEIT VERBREITET. DAS
ERFOLGREICHE SYSTEM WIRD NUN
AUCH BEI EUROPAISCHEN UND AMERI-
KANISCHEN OEMS VERMEHRT NACH-
GEFRAGT.

Sikagard®
bietet
hochsten
Schutz

Sikagard® wirktim Falle eines Brandes wie
ein Schutzschild. Die Brandschutzbe-
schichtung wird millimeterdinn aufge-
spriht und haftet sofort. Der Arbeits-
schritt bendtigt nur wenige Sekunden,
was einen effizienten Produktionsprozess
ermoglicht. Sikagard® ist zudem deutlich
leichter als andere Brandschutzmittel,
wodurch sich das Gewicht der Batterie
gering halten ldsst.

30 MINUTEN

muss das Batteriegehdu-
se eines Elektrobusses im
Falle eines Brandes intakt
bleiben

700°C

muss das Gehduse stand-
halten, falls Batteriezellen
in einem Elektrofahrzeug

in Brand geraten

BIS1000°C

halten mit Sikagard®
beschichtete Aluminium-
oberflachen stand,
300° C mehr als verlangt
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SIKA ALS ENABLER

Sika hat die Polyurethantechnologie um einen entscheidenden Schritt weiterentwi-
ckelt. Die Innovation, die unter dem Markennamen Purform® lanciert wird, ist noch
leistungsfahiger und langlebiger, was Bauprozesse effizienter macht und Bauzeiten

verkirzt.

Auf der Basis von Polyurethan hergestell-
te Kleb- und Dichtstoffe werden auf dem
Bau und in der Industrie vielseitig einge-
setzt. Je nach Produkt sind sie nach dem
Ausharten hochfest oder elastisch und
dauerhaft. Das macht sie in der Bau- und
Fahrzeugindustrie unverzichtbar. Diese
Kleb- und Dichtstoffe kénnen jedoch nur
bis zu einer Temperatur von 5°C einge-
setzt werden, darunter hdrten sie nur sehr
langsam aus.

Purform® bringt hier entscheidende Vor-
teile. Der Dichtstoff Sikaflex®-1a Arctic,
der bereits tiber die neue Technologie ver-
flgt, kann bei tiefen Temperaturen ange-
wendet werden, sodass auf Baustellen
ohne Unterbruch gearbeitet werden kann.

Fur Purform® werden nur jene Polyure-
thanmolekdile verwendet, die tiber heraus-
ragende Eigenschaften verfiigen. So wird
die Leistung verbessert und die Dauerhaf-
tigkeit und damit die Nachhaltigkeit wer-
den erhoht. Dank der neuen Technologie
werden die Oberflachenvorbehandlung
vereinfacht sowie die Haftung verbessert
und spannungsrissfreies Verkleben von
Kunststoffen wird moglich. Das macht
Anwendungen noch effizienter. Zudem
werden strengste Anforderungen an die
Arbeitssicherheit erfillt.

AUCH BEI MINUSTEMPERATUREN KLEBEN UND DICHTEN

Zusatzlicher
Einsatzbereich
von Sikaflex®-1a
Arctic

Typischer Temperaturbereich
flir die Anwendung von Abdichtungen

-20°C -10°C +5°C +20°C +30°C +60°C
VERLANGERTE
EINSATZZEITEN Boston Detroit
New York Toronto
Chicago
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Die neue Polyurethantechnologie weist
einen minimalen Monomergehalt auf.
Dadurch erfullt die Purform® Technologie
bereits heute die strengen Vorschriften
beziiglich maximaler Arbeitsplatzkonzen-
tration (MAK) chemischer Stoffe und die
strenge REACH-Regulierung, die in der EU
zum Schutz der Gesundheit ab 2023 gilt.

kann Sikaflex®-1a Arctic
dank Purform® eingesetzt
werden

Minneapolis
Montreal



AUS ABBRUCHMATERIAL HOCHWERTIGEN BETON HERSTELLEN

Sika Additiv

reCO,ver

Fiir den reCO,ver-Prozess braucht es zermahle-
nen Altbeton, CO, und Sika Additive. Diese re
agieraen in grossen Trommeln miteinander, bis
sich die Zuschlagstoffe vollstdndig vom Zement

Sand
—
—_— Kalkstein +
—_— gespeichertes
] Co,
—> Ki
ies

trennen. Dabei wird CO, im zuriickgewonnenen
karbonisierten Pulver eingelagert. Aus dem
rezyklierten Material kann wiederum hochwerti-
ger Beton hergestellt werden.

Frank Hofflin
Chief Technology Officer

Sika verfiigt iber eine breite Palette an Losungen, um den CO,-Gehalt von Beton zu
reduzieren. Ein neues Recyclingverfahren fir Altbeton vervollstdndigt das Angebot.
Es erlaubt, die Bestandteile des Baustoffs komplett zu separieren. Damit kann der
0kologische Fussabdruck von Bauwerken weiter verkleinert werden.

Bis heute werden nur begrenzte Mengen
an Altbeton wiederverwertet. Das liegt
auch daran, dass es schwierig ist, die
Bestandteile von Beton vollstandig zu
trennen. Nun hat Sika ein bahnbrechendes
Verfahren entwickelt, mit dem sich das

Bestandteile von Altbeton
konnen im Sika Prozess
wiederverwertet werden

Abbruchmaterial zu 100% trennen ldsst.
Dieses wird mit grossen Partnern in der
Bauindustrie im kommerziellen Massstab
realisiert. Dabei werden wertvoller Sand,
Kies und zementartiges Pulver gewonnen,
mit dem sich wieder Beton hochster Fes-

muss der Anteil an Recy-
clingbeton bei 6ffentlichen
Bauwerken in der Schweiz
mindestens betragen

tigkeit herstellen Idsst. Den Sika Zusatz-
mitteln, die im Recyclingprozess und
anschliessend bei der Betonherstellung
eingesetzt werden, erdffnet sich ein enor-
mes Potenzial.

werden in einer Tonne
Altbeton gebunden,
der im reCO,ver-Prozess
aufbereitet wird
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SIKA CORPORATE - TEAM THERMOPLASTICS

Mit den Meeting-Tools, die Sika eingerichtet hat,
konnten wir sehr effizient kommunizieren und
zusammenarbeiten. So sind wir als globales Team
weiter zusammengewachsen. Obwohl wir weit von-
einander entfernt iiberall auf der Welt sitzen, haben
wir uns ofter «getroffen» - die virtuellen Bespre-
chungen waren wirklich einfach und effizient.
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NAH BEI DEN KUNDEN

SIKA MITARBEITENDE
DER SCHLUSSEL ZUM
ERFOLG

Die hohe Kundenorientierung und das Uberdurchschnittliche Engagement bilden
den Kern der Sika Unternehmenswerte, die die Mitarbeitenden tdglich bei ihrer
Arbeit leben. Ihr Einsatz hat massgeblich zur Widerstandsfdhigkeit des Konzerns
wdhrend der COVID-19-Pandemie beigetragen. Im anspruchsvollen Umfeld wur-
den die Kontakte zu Kunden nochmals intensiviert. Im Rahmen des Community-
Engagement-Programms wurden mehr soziale Projekte umgesetzt und die Zahl
der Personen, die davon profitieren, konnte nochmals gesteigert werden.

SIKA TEAM GLOBAL DISTRIBUTION

Eine enge Zusammenarbeit zwischen den einzelnen Landern und dem  Besprechungen mit dem Ziel, das Zwischenmenschliche persénlicher
Corporate Team von Sika ist wichtig, um uns Uber die Strategie, Mass-  Treffen moglichst aufrecht zu erhalten. Denn das ist entscheidend, um
nahmenplane und deren Umsetzung auszutauschen. An die Stellevon  eine Strategie erfolgreich umzusetzen.

Ceschéftsreisen traten regelmadssige virtuelle Meetings und Online-
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SIKA CHINA - PROJEKT TEAM

Sika hat eine umfassende Losungspalette
fuir den Suzhou Second Workers' Cultural
Palace geliefert, vom Erdgeschoss bis zum
Dach und von der Aussenhlle bis zum
Innenausbau. Dank Vertriebskoordinierung
tber viele Zielmdrkte hinweg und der vollen
Unterstitzung durch Operations konnten
wir die Schwierigkeiten der COVID-19-Pan-
demie tberwinden und das Projekt plan-
massig fertig stellen.

TEAM SIKA ALGERIEN

Wir haben umgehend Massnahmen ergriffen,
um die Gesundheit und Sicherheit unserer
Mitarbeitenden und Partner zu gewdhrleisten -
und dabei unsere Kunden so gut wie maglich
zu bedienen. Dank unseres starken Team-
geists haben wir innovative Wege gefunden,
um Kundenbeziehungen zu pflegen und auf-
zubauen.

SIKA PERU -

TEAM TECHNISCHE BERATUNG

Wir unterstiitzen weiterhin unsere Kunden mit
Schulungen und Beratung vor Ort. Unser tech-
nischer Support besucht regelmdssig das Pro-
jekt «Mejoramiento de la Via Oyén-Ambo», das
eine Hauptstrassenverbindung in Zentralperu
sicherer und dauerhafter machen und ausser-
dem die Wartungskosten senken soll. Von
dieser Verbesserung werden mehr als 140'000
Menschen aus drei Stadten profitieren.

SIKA CHILE -

TEAM INFRASTRUKTUR
Auch in Zeiten wirtschaftli-
cher Herausforderungen sind
Investitionen in Infrastruktur-
projekte und deren fristge-
rechte Fertigstellung beson-
ders wichtig. Wir haben unse-
re Kunden in jeglicher Hinsicht
unterstitzt, ob vor Ort, mit
Online-Prdsentationen oder
bei virtuellen Treffen. Das
gesamte Team hat sich rasch
angepasst, um die Projekte
planmassig durchzufihren.
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SIKA KOLUMBIEN -
UBERREGIONALES VERTRIEBSTEAM
Aus dem Homeoffice heraus nahmen
unsere Vertriebsteams aus verschiede-
nen Regionen an der Schulung zu Sika®
CarboDur® teil, um mehr tiber die Ver-
starkungssysteme von Sika zu erfahren
und ihre Marketing- und Vertriebsansat-
ze zu Reparatur- und Modernisierungs-
projekten in Kolumbien zu koordinieren.
Wir wollen voneinander lernen und in
Verbindung bleiben.

SIKA DEUTSCHLAND -

TEAM LOGISTIK IN ROSENDAHL
«Wir halten fir Sie die Stellung.» Das ist
unser Motto bei Produktion, Logistik und
F&E. Unsere Arbeit kdnnen wir nicht aus
dem Homeoffice erledigen, aber wir sind
nach wie vor mit Engagement bei der
Sache. Die Kommunikation mit unseren
Kollegen aus dem Vertrieb ist hervorra-
gend, sodass wir unsere Kunden zuver-
ldssig bedienen und punktlich beliefern
kénnen.
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SIKA KROATIEN -
TEAM GROSSRAUM ZAGREB

In diesen unvorhersehbaren Zeiten hat sich
unsere Arbeitsweise stark verandert. Unsere
Motivation und Leistungsbereitschaft sind
daftir umso stdrker geworden. Ob von zuhause
oder ausserhalb der Geschaftsstunden - alle
geben ihr Bestes, fiir das Team und fiir unsere
Kunden.
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SIKA THAILAND - TEAM VERTRIEB UND KUNDE
Unser Engagement im Sinne des Grundsatzes von Sika
«Customer First» - der Kunde steht an erster Stelle - hat
unsere Beziehung zu wichtigen Kunden gestdrkt und
nachhaltigen Erfolg gesichert. Wahrend der Pandemie
haben wir hdufiger den Kontakt hergestellt und mehr
kommuniziert und konnten unseren Kunden und
Geschaftspartnern auch Beratung vor Ort anbieten. SIKA SUDAFRIKA - PROJEKTTEAM DURBAN HEIGHTS 3
Durch die rasche Anpassung an die Herausforderungen eines der bislang schwierigs-
ten Jahre haben alle Abteilungen zusammengearbeitet, um die Anforderungen unse-
rer Kunden zu erfillen. Ein Beispiel daftir ist Durban Heights Reservoir 3, ein umfang-
reiches Instandsetzungsprojekt. Dank enger Zusammenarbeit zwischen unseren
Teams und mit dem Kunden konnte das Projekt trotz Lockdown-Einschrankungen
rechzeitig nach Plan fertig gestellt werden.

SIKA TURKEI -

TEAM LAGER / LOGISTIK

Eines der wichtigsten Dinge in schwieri-
gen Zeiten ist es, immer «da zu sein»,
wenn man gebraucht wird. Das bei unse-
ren Geschdftspartnern tiber die letzten
Jahre aufgebaute Vertrauen hat sich in
Zeiten von Corona als wertvoll erwiesen.
Es war eine Herausforderung, innerhalb
einer globalen Pandemie, von der die
gesamte Lieferkette betroffen war, Pro-
dukte bereitzustellen. Als Team haben
wir jedoch einmal mehr bewiesen, dass
wir unseren Kunden und Geschaftspart-
nern immer zur Seite stehen. Wir geben
Tag fiir Tag unser Bestes und schaffen
Vertrauen.

SIKA RUSSLAND - VERTRIEBSTEAM

Es ist uns sehr wichtig, nah an unseren Kunden und
deren Bedrfnissen zu bleiben, und dies unter Befol-
gung der geltenden lokalen Vaorschriften. So haben
wir beispielsweise unsere Abdichtungssysteme fir
das Bauprojekt einer Eisenbahnbriicke geliefert, die
van zentraler Bedeutung fiir den 6ffentlichen Nah-
verkehr einer Grossstadt ist. Wir sind da und beraten
vor Ort oder remote, jederzeit und das ganze Jahr.
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SIKA CHILE - TEAM DISTRIBUTION
Die Integration des Geschafts von Parex
in Sika lief erfolgreich und reibungslos. In
den neu zusammengesetzten Teams
arbeiten wir eng zusammen und konzen-
trieren uns auf gemeinsame Produktwer-
bung an den Standorten der Vertriebsge-
sellschaften. Ausserdem konzentrieren
wir uns auf die Markenintegration zur
Erweiterung der Sika Produktfamilie mit
dem Gbernommenen Produktportfolio.

COMMUNITY-ENGAGEMENT-TEAM -

SIKA KAMBODSCHA

Jede Tochtergesellschaft von Sika ist Teil einer
Gemeinde vor Ort, und wahrend einer Pandemie ist
es umso wichtiger, Bedurftigen zu helfen. Wir haben
im Rahmen eines Aushildungsprojekts fiir tiber

60 Waisenkinder Reparaturprodukte, Lebensmittel
und Blromaterial gespendet.

_ Para i .l;-i' L B
'Ifl_:{l_l'-'-j Tll::lll;

SIKA ARGENTINIEN -

TEAM PRODUKTEXPERTEN
Um nah bei unseren Kunden zu
bleiben, haben wir eine Online-
Community fir Anwender
gegriindet, wo diese auf Neuig-
keiten, Schulungen, Trends und
Tutorials zugreifen kénnen. Wir
haben mehrere Online-Anwen-
dungsschulungen zu unseren
Produkten und Systemen ange-

BIEI'I‘J'EI'IldGS boten. Natirlich war dabei ein

- Schwerpunkt die Prdsentation
A[} | I E a (j {_:' E"B von Kombinationen von Syste-
. men aus der libernommenen
Revear-Reihe und Lésungen von
Sika wie der vielseitig einsetz-

bare Kleb- und Dichtstoff Sika-
flex®-11 FC.
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SIKA UK - TEAM ROOFING

Wir sind regelmadssig zu Online-Team-
besprechungen zusammengekommen,
um uns zu laufenden Projekten gegen-
seitig zu informieren und abzustimmen.
Alle Aktivitaten im Bereich Vertrieb

und Marketing wurden koordiniert, um
effektive Online-Schulungen fiir unsere
Kunden zu organisieren.

|

SIKA MAROKKO -

TEAM PRODUKTION

Alle Teams arbeiten hoch motiviert und =
sind entschlossen, unsere Kunden best- =
moglich zu bedienen. Das umfasst die .

zuverldssige Produktion und Lieferung, --.3

== |
verfligbar sein, wenn wir gebraucht wer- H""--,"_;:._ ] ol =
."hh‘ g ).

den und die enge Zusammenarbeit mit -
allen anderen Teams, um bestmaogliche -
Ergebnisse zu erzielen.

SIKA KENIA -

TEAM VERTRIEB UND KUNDE

Upper Hill Chambers ist ein Gewerbege-
bdude mit 26 Etagen, fir das wir Pro-
duktlésungen fir die Parkflache und Fas-
sade geliefert haben. Unser Vertrieb-
steam hat eng mit dem Kunden zusam-
mengearbeitet und war mehrfach vor Ort
auf der Baustelle, um die Parkflache
optimal rutschfest zu gestalten und den
besten wetterfesten Dichtstoff fir die
Fassade auszuwdhlen.
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COMMUNITY-ENGAGEMENT-TEAM -
SIKA SUDAFRIKA

Insgesamt wurden 43 verschiedene Sika
Produkte an acht Schulen in Durban
geliefert. Alle Schulen befanden sich
gerade mitten in der Renovierung oder in
der Anfangsphase eines Neubaus. Die
Produktspenden von Sika waren die idea-
le Unterstiitzung, und wir sind stolz dar-
auf, mit unserem Beitrag die Lernumge-
bung fir Kinder in Durban angenehmer
und motivierender gestaltet zu haben.
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TEAM SIKA AGYPTEN

Sika Agypten ist im Markt seit Jahren
fihrend bei der Digitalisierung des Ver-
triebs. Bereits vor einigen Jahren ent-
schieden wir uns fir diesen Weg, um
Kunden im ganzen Land zu erreichen. Die
Pandemie hat uns zu einer noch rasche-
ren Anpassung gezwungen, was digitale
Kommunikation und Interaktion angeht.
Das haben wir als Chance ergriffen, um in
neue Technologie zu investieren und uns
auf digitale Projekte zu konzentrieren.
Unser technisches Vertriebsteam konnte
so weiter Kunden akquirieren, und am
wichtigsten, die Kommunikation lief
sicher ab.

SIKA KOLUMBIEN -

TEAM PRODUKTION

Wahrend des Lockdown herrschte bei
verschiedenen Rohmaterialien Knapp-
heit. Wir sind stolz darauf, in dieser Zeit
dennoch einen Produktionsrekord an
unserem Standort Tocancipa erreicht zu
haben. Das war nur méglich dank enor-
mer Anstrengungen aller Teams, und
letztendlich konnten wir alle Kunden
ohne Unterbrechungen beliefern.



SIKA BRASILIEN -
PROJEKTTEAM TAMOIOS
HIGHWAY UND KUNDE
Diese Autobahn ist eines von
vielen grossen Infrastruktur-
projekten in Brasilien. Geldnde
und geografische Gegeben-
heiten erforderten ein genau-
es und grindliches Verstdnd-
nis der technischen Anforde-
rungen des Projekts. In enger
Zusammenarbeit mit dem
Kunden und allen beteiligten
Teams wurde eine umfassen-
de Losung gefunden, und die
Fertigstellung der Autobahn
lduft nach Plan.

TEAM SIKA POLEN a
Auch in diesen schwierigen Zeiten haben wir es geschafft, nah |

an unseren Kunden zu bleiben. Wir haben Live-Demonstrationen

unserer Produkte organisiert und ein wochentliches Online-Semi-

nar abgehalten, wo Firmen und Anwender direkt ihre Fragen

stellen konnten. Die Resonanz war gut und hat geholfen, unseren
Bekanntheitsgrad zu steigern.

== ==t
i "

i 11"

SIKA NORDAMERIKA - FUHRUNGSPROGRAMM

Angesichts der standigen Veranderung unserer Arbeitsumgebung auf-
grund von Corona ist die kontinuierliche Schulung von Mitarbeitenden
wichtiger denn je. Die Ausbildung und Entwicklung persénlicher und

F |

lr.l;l K

beruflicher Kompetenzen ist entscheidend. Mit intensiveren inter-
nen Online-Schulungen haben wir unsere Mitarbeitenden dabei
unterstitzt, erforderliche Kompetenzen zu erwerben und nah an
den Kunden zu bleiben, ungeachtet der Umstdnde.
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SIKA FRANKREICH -

TEAM E-COMMERCE UND KUNDE
Wahrend des ersten Lockdowns war uns
rasch klar, dass wir unsere Online-Kam-
pagnen anpassen mussten, um das opti-
male Kundenerlebnis zu schaffen. Mit
einem unserer wichtigen Kunden im
Onlinehandel haben wir eine grossartige
Partnerschaft entwickelt, um sicherzu-
stellen, dass wir auch online die Kunden-
erwartungen erfillen.

SIKA USA -

TEAM STRUKTURELLE VERSTARKUNGEN
Angesichts der Corona-Pandemie wechselte das
Team Strukturelle Verstdrkungen von Prdsenzschu-
lungen zu Remote-Seminaren und einem Online-
Schulungstool. Das Training zu Verbundstoffen mit
faserverstarktemn Kunststoff (FRP) hatte mehr als
230 Teilnehmende. So konnte Sika den Kontakt mit
Firmen halten, die unsere Produkte verwenden.

FRESEATT N aE

Ak FRGHIALL HURSEES
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SIKA PANAMA - TEAM PRODUKTION / LAGER
Unser Team zeichnet sich durch Diversitat aus, mit
Mitarbeitenden aus vielen Landern und mit unter-
schiedlichem Erfahrungshintergrund. Das ist Teil
unserer Kultur und macht uns besonders stark und
widerstandsfahig. Wir glauben an Teamarbeit, um
weiter zu wachsen, gerade in dieser schwierigen
Zeit.



TEAM SIKA NIEDERLANDE
Wahrend der Corona-Pandemie hat unser Team sofort
nach neuen Wegen gesucht, um in engem Kontakt
mit bestehenden Kunden zu bleiben und neue zu
gewinnen. Uber die sozialen Medien haben wir mit-
hilfe von Nachrichten, Fotos und Videos die Fragen
unserer Kunden beantwortet. Ausserdem haben wir
mehrere Online-Seminare fir Architekten, Ingenieu-
re und Bauunternehmen angeboten.

SIKA USA - TEAM AUTOMOTIVE

Wir haben ein hervorragendes Produkt
entwickelt, mit dem ein Automobilher-
steller drei Spezifikationen in einer
zusammenfassen konnte. Dartber hin-
aus hatte unser Produktionswerk seine
Anlagen angepasst und ausgebaut, um
die sehr hohen angeforderten Mengen
bedienen zu kdnnen. Darauf folgte ein
strenges Testprogramm zur Belastbar-
keit. Unser Team hat erfolgreich tausen-
de Werkstoffproben durchgefiihrt. So
kann nun das Produkt in Europa und Chi-
na weiter ausgebaut werden, um die glo-
balen Initiativprogramme und Plattfor-
men unserer Kunden zu unterstitzen.
Mit dieser umfassenden Unterstiitzung
konnten wir eine starke Beziehung mit
unserem Kunden aufbauen.

COMMUNITY-ENGAGEMENT-TEAM - SIKA BRASILIEN
Unsere Produktionsabteilung hat Handedesinfektionsmittel
hergestellt, das an die Stadt Osasco gespendet wurde. Der Biir-
germeister von Osasco und seine Mitarbeitenden haben das
Desinfektionsmittel an medizinische Versorgungszentren und
Intensivstationen verteilt, die speziell fiir Coronapatienten
errichtet wurden. Wir sind froh, dass wir in schwierigen Zeiten
wie diesen einen Beitrag leisten konnten, um den Menschen vor
Ort zu helfen.
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Widerstandsfahigkeit in Krisenzeiten

Das eingespielte Team der neun Konzernleitungsmitglieder hat gezielt Mass-
nahmen definiert, um die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die
Organisation zu minimieren und die operative Geschaftstatigkeit auf hohem
Niveau fortzufiihren. Oberste Prioritdt hatte dabei die Sicherheit der Mit-
arbeitenden, Kunden und Lieferanten. Krisen gilt es aber auch als Chance zu

____nutzen. So konnte beispielsweise das Distributionsgeschaft mit zweistelligen
“.‘-:-L,.% Zuwachsraten stark ausgebaut werden.

VO SCHADLER MIKE CAMPION FRANK HOFFLIN RAFFAELLA MARZI ADRIAN WIDMER

EMEA Asien/Pazifik Technology (CTO) Human Resources & Compliance Finanzen (CFO)

24 Jahre bei Sika in der Schweiz 23 Jahre bei Sika in Asien 18 Jahre bei Sika in der 7 Jahre bei Sika in der 14 Jahre bei Sika in der Schweiz
und in Grossbritannien und in den USA

Schweiz und in den USA Schweiz und in Italien
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PHILIPPE JOST

Construction

24 )ahre bei Sika in der Schweiz
und in den USA

PAUL SCHULER

Vorsitzender der Konzernleitung (CEO)
33 Jahre bei Sika in der Schweiz,

in Deutschland und in den USA

CHRISTOPH GANZ

Americas

25 Jahre bei Sika in der Schweiz,
in Frankreich und in den USA
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THOMAS HASLER

Global Business and Industry
32 Jahre bei Sika in der Schweiz
und in den USA



ORGCANIGRAMM

Sika verpflichtet sich zu einer nachhaltigen Unternehmensfihrung. Geschafts-
felder werden langfristig entwickelt, um so eine dauerhafte Wertsteigerung fir
alle Anspruchsgruppen zu generieren. Eine klare Werteaorientierung spielt dabei
eine ebenso zentrale Rolle wie die Ubernahme sozialer Verantwortung und der
sorgsame Umgang mit der Umwelt und den Ressourcen. Darauf basiert unser
Erfolg.

VERWALTUNGSRAT

Paul J. Hdlg, Prasident  Viktor W. Balli Justin M. Howell Daniel ). Sauter Thierry F. J.
Frits van Dijk Monika Ribar Christoph Tobler Vanlancker

VORSITZENDER DER KONZERNLEITUNG (CEO)
Paul Schuler

RECHT

Stefan Mosli | EINKAUFE

KOMMUNIKATION & IR | Marcos Vazquez

Dominik Slappnig

ASIEN/PAZIFIK EMEA AMERICAS GLOBAL BUSINESS
Mike Campion Ilvo Schadler Christoph Ganz Thomas Hasler

CONSTRUCTION
Philippe Jost

INDUSTRY
Thomas Hasler

FINANZEN
Adrian Widmer

TECHNOLOGY
(CTO)
Frank Hofflin

HR &
COMPLIANCE
Raffaella Marzi
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AKTIENENTWICKLUNG

Parallel zum Kursverlauf an den Borsen verlor die Sika Aktie Anfang 2020 deutlich
an Wert. Dank der guten Resultate des Konzerns entwickelte sie sich ab April aus-
gesprochen gut. Der Kurs erreichte einen neuen Rekordstand und schloss mit einem

Plus von 32.1%.

AKTIENMARKTE AUF BERG- UND TALFAHRT

SIKA VERSUS SMI

Sika Aktie
11.2020-3112.2020

SMI
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Py W
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IN KURZE BORSENKENNZAHLEN SIKA

Mit 32.1% entwickelte sich der Sika Aktienkurs besser als der
SMI-Index.

Schlusskurs der Sika Aktie im Jahr 2019: CHF 181.85
Schlusskurs der Sika Aktie im Jahr 2020: CHF 241.80

Die wichtigsten weltweiten Bérsenindizes entwickelten sich
2020 wie folgt:

m SMI +0.03%

m DAX +2.49%

= Dow Jones +6.02%

m Nikkei +18.27%

Sika Aktionare profitieren zusatzlich vom guten Ergebnis:
Erhéhung der Dividende um 8.7% beantragt.

in CHF 2020
Borsenwert per 31.12.2020

in Mio. CHF 34'282.69
Jahreshoch 248.60
Jahrestief 134.80
Kurs Jahresende 241.80
Dividende 2019 2.30
Dividende 2020" 2.50
Gewinn je Aktie (EPS)? 5.82

1) gemdss Antrag an die Generalversammlung
2) unverwassert
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REGIONEN

Das Geschaftsjahr 2020 stand im Zeichen der COVID-19-Pandemie und stellte Sika
vor diverse Herausforderungen. In den meisten der 100 Ldnder, in denen Sika aktiv
ist, war die Bautatigkeit zeitweise stark eingeschrdankt. Dank der tberragenden
Marktstellung und der schnellen und gezielten Implementierung von Massnahmen
konnte Sika dennoch solide Umsatzzahlen generieren und ist stdrker gewachsen als
der Markt. Das Distributionsgeschdft konnte in allen Regionen zulegen.

UNSER JAHR 2020
Regionen



EMEA

Nettoerlds in Mio. CHF

AMERICAS

Nettoerlds in Mio. CHF

ASIEN/PAZIFIK

Nettoerlds in Mio. CHF

2019: 1’585

GLOBAL BUSINESS

Nettoerlds in Mio. CHF

2019: 930

Wachstum in Lokalwadhrung 4.4%
Wahrungseffekt -5.0%
Akquisitionseffekt 7.6%
Organisches Wachstum -3.2%
Anzahl Mitarbeitende 10'533

Strategische Investitionen 2020:
Fabrikerweiterungen in den Vereinigten
Arabischen Emiraten, Frankreich und in
der Schweiz; Ubernahme von Modern
Waterproofing in Agypten

Wachstum in Lokalwdhrung 1.0%
Wahrungseffekt -8.7%
Akquisitionseffekt 5.2%
Organisches Wachstum -4.2%
Anzahl Mitarbeitende 5'139

Strategische Investitionen 2020:

Neue Fabrik in Kolumbien

Erweiterte Zusammenarbeit mit CiDRA
Concrete Systems in den USA

Wachstum in Lokalwdhrung 12.6%

Wahrungseffekt -5.6%
Akquisitionseffekt 13.0%
Organisches Wachstum -0.4%
Anzahl Mitarbeitende 6'097

Strategische Investitionen 2020:
Neue Fabrik in China

Wachstum in Lokalwdhrung -11.4%

Wahrungseffekt -5.2%
Akqguisitionseffekt 0.0%
Organisches Wachstum -11.4%
Anzahl Mitarbeitende 2'435

UNSER JAHR 2020
Regionen



REGIONEN

m Firden Euroraum war das Jahr 2020 mit
einem negativen Wirtschaftswachstum
von -8% das schwierigste Jahr seit Ende
des Zweiten Weltkriegs. Wahrend
diverse Ldnder einen starken zweistelli-
gen Riickgang des Wirtschaftswachs-
tums verzeichneten, wie beispielsweise
die grossen EU-Staaten mit England,
Frankreich, Italien und Spanien, beweg-
te sich der Ruckgang in anderen Ldn-
dern im einstelligen prozentualen
Bereich und damit auf einem tieferen
Niveau, wie zum Beispiel in Norwegen,
der Schweiz, in Schweden oder Polen.

Sika erzielte in EMEA im Jahr 2020 eine
Umsatzsteigerung in Lokalwdhrungen
von 4.4% (Vorjahr: 11.6%). Vor allem im
vierten Quartal zeichnete sich eine star-
ke Verbesserung in den Mdrkten ab.

m Die Wirtschaftsleistung in den USA ist
im Jahr 2020 um -3.7% und in Kanada
um -5.5% geschrumpft. Wahrend sich
der Norden des Kontinents wirtschaft-
lich besserbehaupten konnte, verzeich-
neten weite Teile Sidamerikas ein stark
ricklaufiges Bruttoinlandsprodukt. Der
negative Effekt sorgte in Argentinien,
Mexiko und Peru sogar fir einen Riick-
gang um -10%.

Innerhalb der Sika Gruppe erzielte die
Region Americas ein Umsatzwachstum
in Lokalwahrungen von 1.0% (Vorjahr:
19.2%). Trotz der hohen COVID-19-Infek-
tionsraten in Mexiko, Brasilien und den
USA verzeichnete Sika in der Region
Americas im vierten Quartal wieder
einen Aufwartstrend.

UNSER JAHR 2020
Regionen

m Von der grossten Erholung profitierten

die Ldnder Stiideuropas mit Italien, Spa-
nien, Portugal und Frankreich sowie die
Ldnder Osteuropas, Skandinaviens, des
Nahen Ostens und Afrikas.

Stabiler entwickelten sich die Umsdtze
in den mitteleuropdischen Ldndern wie
Deutschland, Osterreich und der
Schweiz. Das Projektgeschdft in Gross-
britannien war 2020 durch die beiden
Einflussfaktoren Brexit und Pandemie
negativ beeinflusst. Das Distributions-
geschaft entwickelte sich mit zweistel-
ligen Zuwachsraten sehr positiv.

Im vergangenen Geschaftsjahr hat Sika
inihrem Hauptwerk in Gournay-en-Bray
nordwestlich von Paris die Herstellung
von Additiven fur Spritzbeton, der im
Tunnelbau verwendet wird, aufgenom-
men und in neue Anlagen investiert.

Auchinder Schweiz hat Sika die Produk-
tion erweitert und stellt am Standort
Didingen eine neue, leistungsstarke
und umweltfreundliche Polyurethan-
technologie her. In Sarnen wurde zum

Viele Grossstddte in Nordamerika sind
zwar weiterhin von der Pandemie
betroffen und Bauprojekte sind ver-
langsamt, in Lateinamerika hat sich
jedoch die Situation deutlich verbes-
sert. Viele Lander wie Brasilien, Chile,
Peru oder Uruguay haben sich von den
langen, mehrmonatigen Lockdowns
erholt oder wachsen wieder zweistellig.
Invielen Landern mitlangen Lockdown-
Perioden konnten tiber langere Zeit nur
noch Einnahmen im Distributionsge-
schaft und E-Commerce erzielt werden.

m Als Grundlage fir weiteres Wachstum

hat Sika im Berichtszeitraum in die Pro-
duktion von Betonzusatzmitteln, Flis-

Jahresbeginn eine neue Anlage zur Her-
stellung der Bauwerksabdichtungs-
membrane SikaProof® in Betrieb
genommen.

In Dubai wurde die Produktionskapazi-
tdt in den Vereinigten Arabischen Emi-
raten weiter ausgebaut. Lokal produ-
ziert werden nun neben Betonzusatz-
mitteln auch Epoxidharze fir den Ziel-
markt Flooring.

Dartiber hinaus wurde im Berichtsjahr
dank der Akquisition der Modern Water-
proofing Group ein fihrender dgypti-
scher Hersteller von Abdichtungssyste-
men fir Bauwerke und Ddcher (ber-
nommen. Mit dem Abschluss der Uber-
nahme von Adeplast SA stiess
ausserdem ein renommierter Hersteller
von Mortelprodukten und Wadrme-
dammlésungen in Rumanien zum Kon-
zern hinzu.

Umsatzsteigerung in
Lokalwdahrungen erzielte
die Region EMEA inner-
halb der Sika Gruppe
(Vorjahr: 11.6%)

Umsatzwachstum wurden
in Lokalwdhrungen
realisiert (Vorjahr: 19.2%)

sigmembranen auf Acrylbasis und Mér-
telnin Barranquilla investiert, der viert-
grossten Stadt Kolumbiens.

Darliber hinaus wurde die Zusammen-
arbeit mit CiDRA Concrete Systems Inc.
mit Firmensitz in Eden Prairie, Minne-
sota, erweitert und ergdnzend zu der
bestehenden globalen Partnerschaft
eine Vereinbarung fiir eine Wachstums-
finanzierung unterzeichnet. CiDRA ist
spezialisiert auf digitale Systeme zur
Uberwachung der Betoneigenschaften
wdhrend des Transports.



m China schloss das vergangene Ce-
schaftsjahr als einzige grosse Volks-
wirtschaft mit einem positiven Wachs-
tum ab (+2%). Die meisten Lander der
Region verloren durch die COVID-
19-Pandemie rund 5% an Wirtschafts-
wachstum.

Das Wachstum in der Region Asien/
Pazifik belief sich im Konzern auf12.6%
(Vorjahr: 35.1%).

Vor allem China konnte in den letzten
Monaten mit zweistelligen organischen
Zuwachsraten deutlich zulegen und die
meisten Zielmadrkte sind wieder auf kla-
rem Wachstumskurs.

m Die Automobilindustrie verzeichnete im
Jahr 2020 einen Riickgang der weltwei-
ten Produktionsrate von -16.7%.

m Wahrend sich der Riickgang der gefer-
tigten Autos in China mit-4.2%in Gren-
zen hielt, verzeichneten die Automobil-
markte in Europa mit einem Riickgang
von -22.6% und die Automobilmadrkte in
Nordamerika mit einem Riickgang von
-20.1% starke Einbriche der Produkti-
onsraten.

Umsatzentwicklung in
Global Business
(Vorjahr: +3.0%)

m Als iberaus krisenresistent erwies sich

das ehemalige Parex-Geschaft, das in
den verschiedenen Distributionskana-
len starkes Wachstum generierte.
Auch das Projektgeschaft in China ver-
zeichnete mit Infrastrukturauftrdagen
erneut zweistellige Zuwachsraten.
Ferner konnte Australien zum positiven
Ceschaftsverlauf in der Region beitra-
gen. Dagegen leiden Ldnder wie Indien
oder auch die Region Stidostasien unter
den starken Auswirkungen der Corona-
Pandemie.

Obwobhl sich die Volumen im Automo-
bilbereich im zweiten Halbjahr vor allem
in Europa deutlich erholten, ist von
einem langeren Zeitraum auszugehen,
bis die Absatzzahlen der Automobilin-
dustrie erneut das Niveau von 2019
erreichen werden.

Sika Global Business erzielte im Jahr
2020 einen Umsatzrickgang von -11.4%
(Vorjahr: 3.0%).

Trotz des Corona-bedingten Riickgangs
der Verkaufszahlen im Krisenjahr 2020
ist Sika davon Uberzeugt, dass die
Megatrends im modernen Fahrzeugbau
wie die E-Maobilitdat, weitere neue
Antriebskonzepte sowie der Trend zur
Leichtbauweise dem Konzern helfen
werden, zusdtzliche Marktanteile zu
gewinnen und langfristiges profitables
Wachstum zu generieren.

m Das Distributionsgeschaft hat sich in
der ganzen Region auch wdhrend der
Pandemie gut entwickelt. Vor allem die
Anzahl der Shops, in denen Sika Pro-
dukte zum Verkauf angeboten werden,
konnte stark erhéht werden.

= Mit der Inbetriebnahme einer neuen
Fabrik in Chengdu hat Sika im stark
wachsenden Mértelmarkt Chinas die
Kapazitdten weiter ausgebaut.”

Wachstum in der Region
Asien/Pazifik
(Vorjahr: 35.1%)

m So ist beispielsweise das Wdrmema-
nagement in modernen Batteriesyste-
men in Elektrofahrzeugen zentral fiir
den Paradigmenwechsel hin zu neuen
Antriebssystemen. Sika ist mit ihren
Lasungen fihrend und ermoglicht den
Wandel in Richtung nachhaltige Mobi-
litat.
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BILANZ, ERFOLGSRECHNUNG UND GELDFLUSS

Im Jahr 2020 konnten die Bilanzwerte verbessert und das Eigenkapital erhdht wer-
den. Auf Gewinnstufe und beim operativen freien Geldfluss verzeichnete Sika neue
Rekordwerte.

KONZERNBILANZ PER 31. DEZEMBER

in Mio. CHF Erlauterungen 2019 2020
Flissige Mittel 10, 26 995.1 1'318.7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11,26 1'441.9 1'361.8
Vorrdte 12 866.5 814.0
Aktive Rechnungsabgrenzungen 13 139.9 120.7
Ubrige Aktiven 14, 26 26.5 19.4
Umlaufvermadgen 3'469.9 3'634.6
Sachanlagen 15 1'795.8 1'702.6
Immaterielle Werte 16 4'351.0 4'172.3
Beteiligung an assoziierten Gesellschaften 17 5.6 2.5
Latente Steueranspriiche 8 233.5 194.7
Ubrige Aktiven 14,22, 26 103.9 87.3
Anlagevermogen 6'489.8 6'159.4
AKTIVEN 9'959.7 9'794.0
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 18, 26 837.2 846.3
Passive Rechnungsabgrenzungen 19 414.0 454.0
Finanzverbindlichkeiten 20, 26 342.9 334.7
Steuerschulden 195.8 163.3
Rickstellungen 21 231 26.8
Kurzfristiges Fremdkapital 1'813.0 1'825.1
Finanzverbindlichkeiten 20, 26 4'070.1 3'851.9
Rickstellungen 21 95.7 98.3
Latente Steuerverbindlichkeiten 8 466.1 379.9
Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern 22 319.2 319.5
Ubrige Verbindlichkeiten 23 34.4 313
Langfristiges Fremdkapital 4'985.5 4'680.9
FREMDKAPITAL 6'798.5 6'506.0
Aktienkapital 14 14
Eigene Aktien -7.3 -5.2
Reserven 3'130.0 3'289.6
Anteil Sika Aktiondre am Eigenkapital 3'124.1 3'285.8
Nicht beherrschende Anteile 37.1 2.2
EIGENKAPITAL 24 3'161.2 3'288.0
PASSIVEN 9'959.7 9'794.0

UNSER JAHR 2020
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KONZERNERFOLGSRECHNUNG VOM 1. JANUAR BIS 31. BEZEMBER

% 2019 % 2020 Verdnde-
in Mio. CHF Erlduterungen rungenin %
Nettoerlds 1,2 100.0 8'109.2 100.0 7'877.5 -2.9
Materialaufwand 3 -46.4 -3'765.2 -45.2 -3'562.7
Bruttoergebnis 53.6 4’344.0 54.8 4'314.8 -0.7
Personalaufwand 4 -19.0 -1'544.3 -19.4 -1'525.9
Ubriger operativer Aufwand 5 -17.5 -1'412.1 -16.4 -1'291.3
Betriebsgewinn vor Abschreibungen 17.1 1'387.6 19.0 1'497.6 7.9
Abschreibungen und Amortisationen 2,15,16 -4.1 -332.5 -4.6 -367.1
Betriebsgewinn 2 13.0 1’055.1 14.4 1'130.5 7.1
Zinsertrag 7 0.0 35 0.0 5.5
Zinsaufwand 6 -0.7 -58.5 -0.7 -57.4
Ubriger Finanzertrag 7 0.1 6.0 0.1 6.0
Ubriger Finanzaufwand 6 -0.5 -40.1 -0.3 -24.7
Erfolg aus assoziierten Gesellschaften 7 0.0 0.6 0.0 0.5
Gewinn vor Steuern 11.9 966.6 13.5 1'060.4 9.7
Ertragssteuern 8 -2.5 -208.1 -3.0 -235.3
Gewinn 9.4 758.5 10.5 825.1 8.8

davon Sika Aktionare 9.3 751.9 10.5 824.5

davon nicht beherrschende Anteile 24 0.1 6.6 0.0 0.6
Unverwasserter Gewinn je Aktie (in CHF) 9 5.30 5.82 9.8
Verwasserter Gewinn je Aktie (in CHF) 9 4.81 5.22 8.5
DETAILS ZUR GELDFLUSSRECHNUNG
in Mio. CHF 2019 2020
Betriebstatigkeit 1'213.9 1'373.4
Investitionstdtigkeit -1'930.9 -2531
Finanzierungstdtigkeit 827.6 -768.0
Umrechnungsdifferenzen -29.5 -27.7
Nettoverdanderung der fliissigen Mittel 81.1 323.6
Betriebstatigkeit 1'213.9 1'373.4
Investitionstatigkeit -1'930.9 -253.1
Freier Geldfluss -717.0 1'120.3
Akguisitionen (+) / Desinvestitionen (-) abziiglich fliissiger Mittel 1'748.4 133.2
Zunahme (+) / Abnahme (-) von Finanzanlagen -5.3 5.9
OPERATIVER FREIER GELDFLUSS 1'026.1 1'259.4
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