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56 faz um ano desde que completamos a aquisicdo do MBCC, e celebramos o primeiro dia em mais de 60 paises do MBCC
que aderiram a Sika! Desde entao, houveram muitas grandes conquistas. Mais de 1.000 iniciativas de sinergia foram
rastreadas em toda a organizacdo. S6 nos primeiros oito meses, foram atingidas sinergias no valor de 41 milhées de
francos suicos, e a nossa meta de sinergia para 2026 aumentou para 180-200 milhdes de francos suicos. Os planos de
integracao da marca foram definidos em oito paises, e a integracao esta a progredir a toda a velocidade. Os sistemas de
ERP foram integrados com sucesso em 28 paises. Nao s6 desenvolvemos um forte canal de inovagao, como também
podemos agora oferecer aos nossos clientes um portfolio de produtos complementares ainda mais forte. O meu destaque
pessoal da integragao é testemunhar as muitas pessoas empenhadas e altamente motivadas tanto da Sika como do
antigo MBCC a trabalharem em conjunto, criando a plataforma de crescimento mais forte para o sucesso futuro. Depois de
um ano de trabalho em conjunto, posso dizer com orgulho que esta integracao € um grande sucesso. Gostaria de
agradecer a todos pelo seu empenho e ansiar por um Sika ainda mais forte! Link to video message.

THOMAS HASLER
Chief Executive Officer

No ano passado, as nossas equipes fizeram um excelente trabalho na integracao das pessoas, ativos e linhas de produtos do
antigo MBCC na Sika. Também comegamos a integrar 0s SISTEMAS DE Tl do antigo MBCC na Sika, construindo um sistema
de ERP conjunto forte e eficaz. Ja podemos ver que a nossa oferta conjunta de produtos é extremamente forte, baseada em
produtos e solucGes mais inovadoras e sustentaveis. Nesta newsletter, vamaos refletir sobre 0s mais recentes projetos e
iniciativas de P&D, berm como destacar muitos exemplos de colaboracao e sucesso. Com os questionarios regulares de
verificagao de pulso, aprendemos que estamos no caminho certo, 0S N0ssos Novos colegas ja sao uma parte altamente
valorizada da nossa familia Sika. Estou muito otimista e realmente convencido sobre as grandes oportunidades para 2024!

VO SCHAEDLER
Head Construction


https://video.sika.com/view/s4gQPPyj0DH5JDAhjNj1GA?mc_phishing_protection_id=28398-col73mbl351lftgoqa50
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E ASSIM QUE AS NOSSAS EQUIPES E CLIENTES DA SIKA VEEM A INTEGRACAQ

TIME SIKA

VICE PRESIDENTE DA REGIAO
CENTRAL - CONSTRUCAO
COMERCIAL, REVESTIMENTO DE
PAVIMENTOS E EDIFiCIOS, CANADA

"A aquisicao pela
Sika marca um
momento crucial
na nossa jornada
no MBCC, dando
INicio @ um novo
capitulo repleto
de oportunidades
e possibilidades
de crescimento
excitantes.

A medida que nos integramos na

Familia Sika, somos inspirados pela sua
lideranca global e visao. Juntos, procuramos
aproveitar 0s nossos pontos fortes
combinados para impulsionar a inovacao,
proporcionar um valor excecional aos nossos
clientes e moldar o futuro da inddstria.”

SUPERVISORA DE
MARKETING DE
PROJETOS, VIETNA

"As sinergias criadas pela
combinacao das forgas de
mercado de duas
entidades podem levar a
UM sucesso ainda maior
nas nossas iniciativas de
marketing. Ao potenciar
0S NOSS0S respetivos
pontos fortes, recursos e
experiéncia, temos a
oportunidade de trazer
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solugbes verdadeiramente inovadoras para a
industria da construgdo agregando valor aos nossos
clientes. A nossa confianca na introducao da melhor
tecnologia demonstra 0 N0SSO COMPromisso
inabalavel em fornecer produtos e servicos de alto
nivel gue abordam as necessidades em constante
mudanca do setor da construcao. Juntos, podemaos
alcancar resultados notaveis e desempenhar um
papel fundamental para impulsionar a industria."

CLIENTES

"Como cliente de longa data, ndo sabiamos o que
esperar quando soubemos da mudanca de propriedade
do Grupo MBCC. Rapidamente experimentamos uma
transicdo suave e um compromisso partilhado com a
inovacdo e a sustentabilidade. Estamos confiantes de
qgue a combinacdo de conhecimento especializado e
produtos complementares levara os nossos projetos a
um novo nivel, dando-nos uma vantagem competitiva
no mercado."

Daniel Stiler
Proprietario do negocio, PHU FLOOR, Poldnia

"A unido do MBCC e da Sika é uma
excelente oportunidade para
beneficiarmos de um forte portfalio.
Seremos capazes de expandir a nossa
quota de mercado e criar uma marca
mais forte e consciéncia das nossas
solucoes entre os nossos clientes."

Yolanda Mora Aguilar
Diretora Comercial,
Comercialiadora Castafo Cardozo,

Colémbia



E ASSIM QUE AS NOSSAS EQUIPES E CLIENTES DA SIKA VEEM A INTEGRACAQ

TIME SIKA

GERENTE DE PROJETOS E
ESPECIFICACOES DA AMERICA LATINA,
COLOMBIA

"A colaboracao entre novas equipas e uma
boa comunicagao para abordar clientes e/
ou projetos comuns tem sido um fator
chave para conseguir mais vendas.
Aprender com a experiéncia uns dos outros
produziu mais ferramentas para promover
0 servigo esperado aos nossos clientes e
parceiros de longa data.”

GERENTE DE MARKETING EMEA,

ALEMANHA
"Fazer parte da familia Sika tem impulsionado

0 meu crescimento pessoal e profissional
dentro do ambiente dinamico da Sika.
Quando me perguntaram a um evento de
marketing o gue me inspira, respondi: | |
"Pessoas apaixonadas com guem VOCEs podem crescer juntos além
de onde estdo". Este sentimento encapsulou perfeitamente o meu
Experiéncia durante esses dias no Sika. E por isso que estou
entusiasmado com a jornada continua das nossas forcas unidas, a
medida que nos reunimos para moldar o futuro da inddstria."

DIRETORA DE TECNOLOGIA DE
CONCRETO, AMERICAS

"Agora, somos uma equipe forte! Grandes
ideias inovadoras sao executadas por
grandes pessoas como a nossa. E tao
emocionante fazer parte de uma equipe que
ja trabalha mais proxima para oferecer as
solugdes mais eficazes para a industria."
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CLIENTES

"Trabalho com a Sika e a MBCC ha varios anos e acho que
esta aquisicdo da Sika so pode ser boa para o meu negécio.
Quer seja uma questdo de produtos, a sua disponibilidade,
precos ou servico técnico e comercial, ndo terei de me fazer
mais perguntas e fazer trocas entre os dois. Agora sei que
posso conciliar o meu negacio principal e fazer crescer a
minha empresa com total confianca. No que diz respeito a
nés, a aquisigdo correu muito bem, e ndo consigo ver nada
alem de pontos positivos nela. Tudo vai ser muito mais
simples, porque agora tenho acesso a mais produtos, em
termos que me agradam, tudo apoiado por um servigco
tecnico e cliente eficiente, baseado localmente. Entdo estou
muito confiante sobre o futuro."

Francois-Xavier LaRue
Presidente, Surfacex,
Canada

"Acredito que esta colaboracdo e um grande
caminho a seguir para a industria da construcéo
em geral. Ndo s6 seremos capazes de oferecer uma
gama mais ampla de produtos aos nossos clientes,
mas agora com a Sika e o MBCC a juntarem-se,
podemos fornecer solucées de construcdo ainda
mais abrangentes e inovadoras."

Steed Bekker
Diretor, Pretoria Construction Chemicals,
Africa do Sul



E ASSIM QUE AS NOSSAS EQUIPES E CLIENTES DA SIKA VEEM A INTEGRACAQ

TIME SIKA

GERENTE DE PRODUTO ASSOCIADO,
EUA

"Chegando ao
NOSSO primeiro
aniversario como
Sika, estou _
espantado com o0 quanto conseguimaos
juntos: integrando 0s nossos dois fortes
Portfélios de produtos, rebranding da
embalagem para alinhar com as marcas
atuais da Sika, manter a consisténcia
para 0S N0ssos clientes e comunicar
todas as grandes mudancas. Nada disso
teria sido possivel se nao trabalharmos
para a equipe. Os niveis de talento
reunidos atraves da integragao criaram
uma forga para levar ao mercado. Estou
entusiasmado por ver 0 que podemos
fazer no futuro."

GERENTE DE P&D, MEXICO

"Prevejo um futuro brilhante para a nossa
empresa. Tendo tido a oportunidade de
trabalhar em estreita colaboragao com a
equipe da Sika, estou muito otimista em
relagao a nossa integragao. Com 0 N0sso

CLIENTES

"Achamos que é otimo que a experiéncia de
dois grandes atores seja combinada, e naos,
como clientes, podemos expandir a nossa
oferta e servico. Gracas ao Grupo MBCC e a
elevada qualidade dos seus produtos, a
Concretos y Pisos tornou-se uma referéncia e
uma empresa muito ativa na inddstria da
construcdo. Isso nos permitira crescer e

talento abundante, conhecimento da
industria e experiéncia, acredito que juntos

seremaos imparaveis."

DIRETORA ADMINISTRATIVA,
TANZANIA

"Estou entusiasmado por fazer parte de
uma organizagdo maior e mais
diversificada. Sou otimista sobre o futuro
e 0 potencial de crescimento e inovagao
resultantes da integracao. Acredito
firmemente que isto nos permitira
manter-nos a frente da concorréncia.”

fortalecer nosso portfélio e adotar uma
posicdo de lideranca com grandes
oportunidades e crescimento continuo."

Gladys Garcés Fajardo
Diretora, Concretos y Pisos, Coldmbia

“Como distribuidores, a Sika e a MBCC unem
forcas é uma otima noticia, pois nos da a
oportunidade de explorar o nosso portfalio, a
nossa oferta e a nossa base de clientes. Desde que
a aquisicdo foi anunciada, a Tecnomaster tem
estado em contato com a Sika Guatemala e a
atencdo que nos deram tem sido excelente. A
Tecnomaster continuara a trabalhar em conjunto
com a Sika nos proximos anos, tal como
aconteceu com o MBCC nos ultimos 22 anos."

Fulbio Ricci
Diretor, Tecnomaster SA, Guatemala



Num movimento estratégico para otimizar a sua capacidade de producdo e eficiéncia, a Sika esta a transferir
duas das suas linhas de p6 da sua fabrica de Alcobendas, perto de Madrid, para a antiga fabrica do MBCC em
Cabanillas del Campo, perto de Guadalajara. O projeto, que foi iniciado pouco depois do encerramento da
aquisicao do MBCC no ano passado, foi implementado com sucesso com os primeiros produtos a serem
produzidos em Marco de 2024, gracas a estreita colaboracao e dedicacao das equipes da Sika e das antigas
do MBCC.

O objetivo da transferéncia era libertar alsum espaco na fabrica de Alcobendas, que produz varias
tecnologias, incluindo pd e produtos epoxidicos, para crescimento e expansao futuros. Duas linhas principais
de argamassa foram transferidas para a fabrica de Cabanillas del Campo, que tinha capacidade disponivel e
estava localizada a 50 km da fabrica de Alcobendas.

O projeto envolveu varios desafios, como a adaptacdo as diferentes instalagdes da fabrica, silos de matérias-
primas e processo de producao na fabrica de Cabanillas del Campo. No entanto, a equipa do projeto, liderada
pelo gestor de projeto Jesus Mari Gutiérrez, juntamente com a gerente de fabrica do MBCC Carmen Juarez,
conseguiu ultrapassar estas dificuldades e alcancar a exceléncia operacional.

Ndo s6 movia os produtos mantendo o mesmo desempenho e qualidade do produto, como também

otimizou o processo de producgdo na fabrica de Cabanillas del Campo, aproveitando a experiéncia conjunta e
0 conhecimento das equipes da Sika e do MBCC. Também receberam apoio das equipas regionais, incluindo
Georgios Papageorgiou, que ajudaram nos aspetos técnicos da transferéncia. Além disso, o projeto resultou
na modernizagdo e investimento na fabrica de Cabanillas del Campo, tornando-a mais moderna e eficiente.

A antiga fabrica do MBCC em Cabanillas del Campo: A experiéncia conjunta e o conhecimento
das equipes da Sika e do MBCC levaram a um novo nivel de exceléncia operacional.



PRODU(;AO SIKA
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Alcobendas « @ Cabanillas

Albatera
@ Antiga fabrica da MBCC

em Cabanillas del Campo

As principais licdes deste projeto sao a importancia do trabalho em equipe, o compromisso, a definicao clara
dos papéis e responsabilidades, bem como alinhamento e colaboragdo entre as equipes. A equipe do projeto,
composta por representantes de P&D, operag6es e negocios, trabalhou em conjunto para um objetivo
comum e entregou o projeto a tempo e dentro do orgcamento. O projeto também demonstrou o valor das

sinergias interfuncionais e interculturais, a medida que as equipes da Sika e dos ex-MBCC aprenderam umas
com as outras e partilharam as melhores praticas.

Jorge Hernandez, Gerente de Operacg6es Espanha, afirma:

A equipe do projeto trabalhou em conjunto para um objetivo
comum e entregou a transferéncia de produtos a tempo e
dentro do orcamento.



DOIS PROJETOS-CHAVE PARA UMA NOVA ERA DE COLABORACAO E INOVACAQ

Ainovacao e a digitalizacao facilitam a colaboragao continua entre as organizac6es, quebrando silos
tradicionais e permitindo uma abordagem mais integrada para a resolugao de problemas e gestao de
projetos. A Sika exemplifica esta abordagem através da sua implementacdo estratégica de projetos-chave
como a Nuage e o novo lancamento do Processo de Criacdo de Produto (PCP), ambos sublinham o
compromisso da Sika em alavancar tecnologias digitais para uma colaboracdo e inovagao melhoradas.

Patricia Heidtman, Diretora de Inovacdo & Sustentabilidade da Sika:

Nuage, o projeto da Sika para digitalizar processos de P&D em todo o mundo, representa um testemunho
da visdo de futuro da Sika. Ao criar um laboratorio digital global, a Nuage permite que a equipe de P&D de
todos os locais da Sika (e antigo MBCC) realize experiéncias e simulagdes utilizando ferramentas e
tecnologias digitais de ponta, independentemente da sua localizacao fisica. Esta iniciativa promove a
colaboragcao em tempo real entre equipas situadas em varias regifes e concede acesso a uma vasta gama
de recursos de dados, software e hardware. O sucesso da Nuage, apos a sua fase piloto em todas as
principais tecnologias e regides, é possivel através dos esforcos concertados das equipes de projeto e
especialistas de todas as regides, de todos 0s grupos de tecnologia, berm como departamentos de T,
aprovisionamento, operag6es e servicos técnicos. Com o langamento a partir de 2023 e a integracao

= _ continua de equipes de P&D em todo o mundo em 2024, a Nuage esta a estabelecer novos padrées para a
A Sika estd empenhada em alavancar as tecnologias digitais para melhorar a colaboracdo e a inovacao. colaboracao digital em investigacdo e desenvolvimento.




Luka Oblak, Lider do projeto Nuage, destaca:

PCP: Paralelo a Nuage, o Processo de Criacdo de Produto (PCP) da Sika incorpora a abordagem estratégica da
empresa para a inovagao no desenvolvimento de produtos e ofertas de mercado. O novo PCP 2023 descreve
responsabilidades e procedimentos claros para a criacao, modificacao e entrega de novos produtos e
solucGes de sistemas, alinhando-se com os objetivos da Sika para a rentabilidade a longo prazo e a
satisfacao do cliente. Este processo abrangente enfatiza a redugao dos riscos dos produtos, a adesao ao
ambiente, a salde, a seguranca e a conformidade regulamentar, e a integragao de consideracdes de
sustentabilidade ao longo do ciclo de vida do produto, incluindo as avaliagdes de Gestdo de Portfolio de
Sustentabilidade. Ao fazé-lo, o PCP 2023 garante que as solucbes Sika cumpram os mais altos padrdes de
gualidade e seguranca e contribuam positivamente para o0 ambiente e a sociedade.

O Processo de Criacdo de Produto (PCP) é crucial na transicao de uma simples ideia de produto para uma
solugao pronta para o mercado que se alinha com a estratégia centrada no cliente da empresa. Envolve
todos os componentes e pessoal necessarios para melhorar, inovar ou desenvolver novos produtos. Isto
inclui passos desde o desenvolvimento de um caso de negocio e planeamento de recursos, a formulagao e
concec¢ao do produto, bem como a supervisao de producao, logistica e até mesmo de marketing e vendas.
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O laboratorio digital
global permite que a
equipe de P&D colabore,
independentemente da
sua localizacdo fisica.

Herbert Ackermann, Chefe de Gestao Global de Inovacao, explica:



Numa conversa esclarecedora, Bernhard Bosshard, Chefe Regional de 16D Asia-Pacifico, Elyes
Jendoubi, Chefe de Inovacao e Sustentabilidade Japao, e Michael Guenther, Chefe de Propriedade
Intelectual Empresarial, esclarecemos como a Sika Japao se tornou uma pedra angular da
inovacao no panorama global da Sika. Ao gerir a integracao de empresas adquiridas e promover
um ambiente em gue a inovacao prospere, a Sika Japao exemplifica o compromisso da empresa
em liderar a industria.

A Sika Japao contribuiu com 18% para o total de invencdes globais da Sika. Poderia por favor
partilhar quais sao os fatores-chave que contribuiram para este sucesso?

O reconhecimento da Sika Japao é uma prova do nosso compromisso estratégico e cultural

Com a inovacao. Este processo é sustentado por varias praticas criticas. Em primeiro lugar,
COmMegamaos Com uma visao clara, estratégia e cada vez mais, garantindo que a nossa equipa
esta alinhada e motivada, ultrapassando os limites da inovacao dentro da nossa industria. E
crucial gque todos o0s colaboradores compreendam 0 nosso objetivo que pode ser resumido como:
Tornar-se um lider tecnoldgico atraveés da inovacdo. ldentificar, planear e executar projetos de
investigacao e desenvolvimento de produtos de alta qualidade desempenham um papel muito
critico. Em segundo lugar, é importante proporcionar a nossa equipa 0 espaco e a liberdade para
inovar. Alocamos recursos dedicados e tempo para exploragao e experimentacaoCultivamos uma
cultura que valoriza a criatividade e aprende com 0s fracassos. A inovagdo é urm desporto de
equipa. Por ultimo, a diversidade da nossa equipe contribui para o sucesso de inovagao.

"A nossa cultura aberta de
|&D permite-nos partilhar
conhecimentos e tecnologias,
que fomentam ideias e
progresso.”
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Bernhard Bosshard
Regional Head de
P&D Asia Pacifico

Elyes Jendoubi
Head de Inovacao e

Sustentabilidade do
Japao

Guenther

Michael
Head de propriedade
intelectual da Asia
Pacifico

A Sika P&D no Japao aproveita tecnologia avancada e espirito colaborativo



Poderia descrever o impactos da colaboracao entre equipas de 1&D e IP para encorajar a inovacao? Como é
que esta parceria garante que as novas ideias sejam inovadoras e bem protegidas?

A colaboracao entre equipes de investigacao e desenvolvimento (I&D) e de propriedade intelectual (PI)
é essencial para fomentar a inovacao, particularmente em areas com uso intensivo de tecnologia envolvendo
gquimicos e engenheiros. Estes profissionais devem compreender os direitos de propriedade intelectual e 0s
mecanismos de prote¢ao, o que aumenta a sua capacidade de inovar dentro de um quadro legal e competitivo.
Integrar a formacdo em IP e ter acesso a advogados e engenheiros de patentes internos em locais como o Japao
aumentam a consciencializagdo da Pl entre o pessoal de P&D. Esta configuracdo simplifica o processo de
notificacdo e protecdo de invengdes. O processo de deposito de patentes introduz uma estrutura benéfica a
inovacdo. No entanto, garantir uma patente nao garante o sucesso do mercado; uma iniciativa deve satisfazer
as necessidades e preferéncias do mercado para ser viavel. Assim, a colaboracao entre P&D e IP é fundamental
para garantir os direitos de Pl e alinhar as inovacdes com o potencial do mercado. E gratificante ver os nossos
produtos dispararem no mercado e saber que as nossas patentes mantéme-se firmes.

Ao integrar uma empresa adquirida, muitas vezes ha desafios como a fusao de tecnologias e o alinhamento
das culturas corporativas. Poderia fornecer exemplos de desafios que a 1&D na APAC enfrentou?

No inicio, muitas vezes ha muitas perguntas e incégnitas, que podem fazer com que as pessoas se sintam
desfeitas. No entanto, ao priorizar as pessoas e nos envolverem com elas de forma colaborativa e inclusiva,
podemos ajudar a construir confianca e fazé-las se sentirem parte da nossa familia Sika. A nossa cultura aberta
de P&D permite-nos partilhar conhecimentos e tecnologias, que fomentam ideias e progresso. Por exemplo,
quando adquirimos a Hamatita, eles participaram dos nossos dias quimicos globais ja no segundo dia e ficaram
entusiasmados com a nossa cura pela tecnologia de design. Eles rapidamente implementaram esta tecnologia.
Outro exemplo foi quando realizamos uma oficina de P&D de mistura apenas um més depois de adquirimos o
MBCC.

Do laboratorio ao mercado: O MBCC e a Sika Japao retinem-se com clientes locais para langar a
estratégia da Sika 2028 para o segmento de mistura e concreto, apresentando o novo e
inovador portfolio conjunto.

E como é que a I&D na APAC esta a preparar-se para enfrentar e alavancar estes desafios?

A aquisicao do MBCC foi uma aquisicdo entusiasmante para a P&D, uma vez que
combinamos tecnologias interessantes e valiosas. Imediatamente tivemos uma compreensao comum e
ficamos entusiasmados em trocar e aprender uns com oS outros.



COMO A INTEGRACAQ DO MBCC IMPULSIONA AS CARREIRAS PESSOAIS

UPEN PATEL

Upen Patel é Chefe de Mercados Alvo

- APAC  ocalizada em Singapura. Juntou-se
ao Grupo MBCC em 2002, na altura comecou
como Gestor Regional de Vendas. Upen diz
que a maior mudanca para ele no ano
passado foi a transicao de um ambiente
indeterminado para um ambiente estavel e
excitante com uma visdo e missao claras a
longo prazo. A Upen define o Espirito Sika
como a aplicacao de solucbes inovadoras
aos desafios da inddstria da construcdo civil

ASTRID GOERGE

Quando se trata de gerir 0 ambiente, a saude, a seguranca e a qualidade, Astrid Goerge é um
ex-pert atraves e atraves. Ela esteve envolvida na EHSQ ao longo da sua carreira. Seja como
gerente de fabrica, usando os servicos da EHSQ, ou como chefe das fungdes corporativas da
EHSQ, projetando e prestando esses servicos. "Ter experimentado o EHSQ de ambas as
perspetivas é muito util guando gueremos desenvolver o EHSQ chave dentro do Sika", diz ela.
As questbes do EHSQ precisam ser apresentadas de uma forma compreensivel para toda a
0rganizagao, e 0 apoio precisa ser prestado em toda a comunidade EHSQ para que possamaos
desenvolver ainda mais a nossa cultura de seguranca.

Como Chefe da EHSQ para a Sika, ela é atualmente responsavel pela fungao em toda a regiao
- um papel que ela anteriormente ocupou globalmente para o MBCC. Um ano apas a

com uma mentalidade de venda e venda. | aquisicdo, ela deformadora a fusao das diferentes formas organizacionais como a maior

"Para mim," diz ele, "a cultura Sika é muito  NOs nos afastamos da “O EHS5Q deveiser pratico” mudanca. "E como as pessoas sdo sempre mais importantes do que os graficos

acolhedora, colaborativa e inclusiva." incerteza” organizacionais, foi especialmente importante para mim identificar e integrar rapidamente os
principais atores de ambas as organizacbes”, diz Astrid.

Um dos projetos que foi significativo para a Upen e tipico da cooperacao O Espirito Sika foi muito util. Esta cultura significa gue ha muita comunicagao direta e gue o0s gestores encontram e trocam ideias

entre colegas da Sika e do MBCC foram os workshops abertos e atraves de niveis hierarguicos. "0Os eventos internos tornam visiveis boas ideias e também mostram quao motivadas as pessoas

transparentes sobre a re-marca de produtos com as equipas de mercado do Sika sao", diz ela. "Temos de nos certificar de que a seguranca, em particular, € sempre o ponto de vista. Ha sempre espago

alvo da empresa. Ele diz que estas oficinas lhe deram a confianca para para melhorias em termos de desempenho, mas a tendéncia mostra que estamos no caminho certo.

contribuir como um igual. A Upen vé a maior oportunidade para melhorar a

eficiéncia da construcdo, alargar o ciclo de vida das estruturas e reduzir a Novas melhorias serdo conseguidas através de campanhas de seguranca direcionadas. "0 nosso objetivo é que todos 0s

necessidade de manutencao, resultando numa construcdo sustentavel. Ele colaboradores percebam gque sao a parte mais importante de qualquer cultura de seguranca. E nds, a comunidade EHSQ,

diz que a Sika tem um forte portfélio de produtos e solucdes que podem fornecemos as ferramentas, processos e informac6es necessarias. O borm desempenho em areas como segurancga, salde e

enfrentar esses desafios e criar valor para os clientes e para a sociedade. protecdo ambiental também é um fator de reputacdo. "Para exames, estou orgulhoso quando jovens graduados se juntam a Sika

porgue oferecemos um ambiente de trabalho saudavel e seguro - e também estamos comprometidos com um futuro mais
verde."



COMO A INTEGRACAQ DO MBCC IMPULSIONA AS CARREIRAS PESSOAIS

CARLOS HENRIQUEZ

No Chile, o processo de integracao foi liderado por Carlos Henriquez,
que foi gerente geral do MBCC Chile e agora gerente geral da Sika
Chile. Trabalhou para a Sika Chile de 2010 a 2015, antes de se juntar a
BASF como Diretor Geral da divisao de Quimica para a Construcao no
Chile e depois dirigir o negdcio como uma entidade independente no
ambito do MBCC.

Carlos diz que "uma das nossas prioridades agora é liderar o ajuste
cultural, abracar a diversidade, gerir as expetativas e construir um
Sika." Segundo Carlos, a organizagao ja esta a viver esta 'nova’ pro-
cidade, mas "requer flexibilidade e colaboracdo. As vezes, é
necessario deixar a nossa zona de conforto e estar aberto a novas |
responsabilidades. Carlos acredita que a aquisicao trouxe muitas “Linguagem de
oportunidades e sinergias para 0 negocio: "Para mim, o Espirito Sika negocios"
significa entregar resultados além do esperado, trabalhando de forma agil com transparéncia e
propriedade." Ele esta convencido sobre sua linguagem de negdcios” Ele também destaca
algumas das conquistas do processo de integracdo no Chile, como a criagao de uma nova
Unidade de Negécios (Unidade de Negécios) para a Mineragao e a reorganizacao da Unidade de
Concreto da BU.

Um dos marcos do processo de integragao foi o evento de boas-vindas realizado em maio, onde
as equipes do MBCC e do Sika se reuniram pela primeira vez. Para Carlos, o evento foi um
SUCEeSSO porgue as pessoas perceberam gue tinham muito em comum. "Antes da atividade,
havia uma certa quantidade de problemas nervosos e de ansiedade.”

“Compromisso com
a construcao”

FRANK ROSIGER

Frank Résiger foi anunciado como o novo Chefe de Operacoes da Sika Alemanha a
partir de 1de abril de 2024. Anteriormente, ele era Chefe de Operacdes e Tecnologia
da PCl, especialista em adesivos de azulejos. Frank iniciou a sua carreira na indastria
quimica da construcdo na PCl em 1997, logo depois de se formar na universidade. Ele
ocupou varios cargos na BASF antes de voltar a PCl em 2013, inicialmente como
Chefe de Operacdes e desde 2017 também como Diretor Técnico.

A aquisicao do MBCC pela Sika, ha exatamente um ano, foi um grande passo para
ele: "Finalmente nos tornamos parte de uma empresa forte para a qual os quimicos
de construcdo sempre foram um negacio central”, diz Frank. Para ele, isto
significava: Finalmente compreensao mutua em projetos com a empresa-mae,
finalmente discussdes ao nivel dos olhos. Frank sentiu imediatamente o Espirito
Sika nas suas primeiras reuniées com os seus colegas de Operagoes a nivel da regiao
da Europa e do Médio Oriente. "Figuei impressionado com a atitude da Sika desde o
inicio, a crenca na tecnologia, 0 ComMpromisso Com a construgao e a estreita
cooperacdo com os utilizadores.”

Em termos de conteudo, as equipes do Sika e do MBCC conseguiram entrar imediatamente. "Na area
operacional, no entanto, estamos muito dependentes de plataformas comuns e a sua integracdo ainda nao esta
completa." E por isso que a impaciéncia esta a crescer: "Queremos acelerar." Frank esta convencido: "Uma vez
que a PLATAFORMA DE Tl esteja em vigor, seremos capazes de libertar ainda mais poder e colher todo 0 nosso
potencial. A motivacdo para o futuro também vemn do foco da Sika na sustentabilidade. O plano dele: "Claro,
também gueremos levar as nossas plantas para a 'Net Zero', que nao é apenas bom para o ambiente, mas 0s
clientes também esperam gue lideremos o0 caminho como um campeao da inovagao." E isso s6 pode ser
alcancado através da partilha de conhecimento através dos limites das plantas. "A fundagado foi lancada, agora
estamos a decolar”, diz Frank.
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EMEA: EXPERIENCIA CONJUNTA PARA UMA GAMA DE ARGAMASSA DE
IMPERMEABILIZACAO SUSTENTAVEL PARA O NEGOCIO DE DISTRIBUICAC
DA EUROPA NORTE

A antiga fabrica do MBCC em Ham, na Bélgica, foi o local de uma oficina de demonstracdo e formacao de
produtos que envolveu 0s gestores de distribuicao Europa Norte da Sika, bem como especialistas regionais e
corporativos em impermeabilizacdo, distribuicdo e 1&D, organizados pela Haktan Sahin e Carl Knight da EAM
Waterproofing, acolhidos por Paul Magera, Gerente Geral da Sika Bélgica.

O objetivo principal da oficina era discutir o langcamento de uma nova gama de argamassas
impermeabilizantes. Estes produtos nao sdo apenas mais sustentaveis, mas também oferecem um melhor
desempenho para os clientes. Sdo reduzidos ao cimento ou mesmo sem cimento, o que significa que tém

um menor impactos ambiental, a0 mesmo tempo que apresentam uma maior capacidade de trabalho, L S AL RN, e
aderéncia e resisténcia a dgua e ao gelo. The workshop team in Ham: Joint collaboration across functions. Demonstracao de produto

Zoran lljadica, Diretor de Area
Europa Norte, disse:

A equipe teve a oportunidade de saber mais sobre as funcionalidades e beneficios dos novos produtos, bem
Como o suporte técnico e de marketing que a Sika proporciona para a implementacdo nos paises. O
workshop também permitiu uma troca frutifera de conhecimentos e melhores praticas entre 0s
participantes, que partilharam os seus conhecimentos e feedback sobre os produtos e as tendéncias do
mercado. Também destacou os beneficios da pegada de producao estendida que a Sika obteve com a i
aquisicao da antiga fabrica de MBCC em Ham, e a experiéncia conjunta das equipes que apoiaram o ' '-'--‘z::.-;*---—_._._lim”ﬁi’-
desenvolvimento e a domesticagdo de produtos para a producdo na fabrica.

O workshop foi um exemplo perfeito de como a Sika une especialistas e trabalha em conjunto para um
crescimento futuro bem sucedido, lancando solugdes sustentaveis para os clientes. Também sublinhou a
colaboracao conjunta entre especialistas em |&0, OperacgGes, equipes técnicas e equipas de vendas.
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Os lideres de equipe da Sika e do antigo MBCC foram reunidos para aumentar as suas competéncias de lideranca.

EMEA: PROGRAMA ACELERADOR DE LIDERANCA PARA UMA
INTEGRACAQ BEM SUCEDIDA NA EUROPA ORIENTAL

A Pessoas & Cultura é um dos pilares estratégicos da Sika, e investir em colaboradores e futuros lideres
através da formacdo de lideranca é um elemento-chave. Um exemplo recente é a implementacao do
Programa de Acelerador de Lideranca (LAP) para todos os gestores de pessoas, desenvolvido pelo RH
Corporativo/Aprendizagem e Desenvolvimento.

Na Europa QOriental, o programa foi usado como uma das muitas atividades para impulsionar a integragao
de antigos colegas do MBCC. Alguns meses depois de fechar a aquisicao do MBCC, lideres de departamento
e de equipa da Sika e do antigo MBCC foram reunidos para aumentar as suas competéncias de lideranga a
luz do compromisso de lideranca e abracgar o espirito Sika todos o0s dias.

Thomas Schobinger, Gestor de Area de Recursos Humanos

P ‘ Europa Leste, afirma:
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EMEA: ALEMANHA - AS MARCAS SIKA, THOMSIT E SCHONOX ESTAQ
CRESCENDO EM CONJUNTO

A partir de 1de abril de 2024, a fundiu e reorganizou o seu negdcio de distribuicdo como parte da integracdo
do Grupo MBCC na Alemanha: A Sika oferece agora um portfélio combinado das marcas Sika, Sika,
SCHONOX e THOMSIT aos seus clientes no negacio de distribuicao. Como resultado da integracao das
marcas, havera também uma organizagdo conjunta de vendas e marketing conjunto. Com esta nova
configuracdo, a Sika esta a preparar o caminho para um maior crescimento nos proximaos anos.

diz Daniela Schmiedle, Gerente Geral da Sika Alemanha
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EMEA: ARABIA SAUDITA - DIVERSIFICACAQ DE FONTES DE ENERGIA E PROMOCAQO DA SUSTENTABILIDADE

O Reino da Arabia Saudita, com uma populacao de cerca de 35 milhées de habitantes, tem planos
ambiciosos para o futuro. Espera-se gue inimeros mega projetos impulsionem altas taxas de crescimento
na industria da construgao nos proximos anos. S6 a zona futurista de desenvolvimento NEOM ja atraiu
contratos de construgao no valor de cerca de 30 mil milhoes de délares. Outros grandes projetos estao em
andamento, e a construgao residencial também esta crescendo dinamicamente.

Neste contexto, realizou-se a primeira reunidao conjunta de vendas da Sika/MBCC. Durante a reunido, a

equipa local concentrou-se numa variedade de topicos, incluindo analise de mercado, estratégias de
desenvolvimento de negdcios, uma revisao do desempenho de vendas e a nova estrutura organizacional.
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A reunido reuniu cerca de 400 funcionarios de toda a Arabia Saudita. "Agora
SOMOS uma equipe e estamos otimistas em relacao ao futuro”.

Ali Hakami, diretor-geral da Sika Arabia Saudita, também destacou uma sessao de
brainstorming que gerou ideias para oportunidades de crescimento:

Devido a uma situacdo especial na estrutura de propriedade, a Sika, na Arabia Saudita, s6 iniciou a
integracdo oficial em Janeiro deste ano. No entanto, a equipa de vendas ja estava a trabalhar para criar
sinergias entre todos 0s departamentos. As sinergias entre duas equipas de compras ja produziram
resultados. Um exemplo notavel de sinergia foi a colaboracao entre as equipes Sika e ex-MBCC que
trabalham no projeto NEOM. "Alinhando o seu conhecimento de mercado e reforcando-nos uns aos outros,
conseguimos captar mais oportunidades de negaocio, resultando num aumento da quota de mercado”, diz Ali
Hakami.

No cenario do mercado da Arabia Saudita, estao a surgir perspetivas atrativas no setor das energias
renovaveis. Este crescimento é alimentado pelas medidas pro-ativas do governo para diversificar as fontes
de energia e promover a sustentabilidade.

Além de discutir estratégias de vendas, a reuniao também ajudou a construir espirito de equipe: "A reuniao
foi como um '‘Dia Um' para nds”, disse o gerente de marketing Anzad Batharudeen. O segundo dia da reuniao
reuniu cerca de 400 funcionarios de toda a Arabia Saudita, que participaram numa variedade de atividades
de formacdo de equipes.
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AMERICAS: MEXICO - FLOORING & ROOFING REGIONAL MEETING 2024

O Encontro de Flooring & Roofing da Sika na Ameérica Latina foi um grande sucesso. Pela primeira vez, o
evento foi realizado em uma antiga fabrica do MBCC em Tlanepantla, no México, de 11 a 15 de marco. Mais de
35 colegas de diferentes paises da regiao participaram, juntamente com o0s especialistas corporativos,
tornando a reunidao um grande fomento para discussdo, debate, ideias e, acima de tudo, um grande trabalho
em equipa. A agenda foi preenchida com temas-chave, tais como oportunidades de venda cruzada conjunta
e segmentos de mercado promissores, tais como centros de dados e novas tecnologias em ambos 0s
mercados. Os participantes também discutiram os ultimos desenvolvimentos na integracao de produtos,
para exames com Sika Ucrete. Demonstracdes praticas de produtos e sistemas também foram organizadas.
Por sua vez, alguns paises partilharam com o Férum a sua situacdo atual, forgas, desafios, ameacas, mas
sobretudo oportunidades.

AMERICAS: REPUBLICA DOMINICANA - FORTES SINERGIAS
TECNOLOGICAS E OPORTUNIDADES DE VENDA CRUZADA

A Republica Dominicana é um dos paises mais ricos em minerais do Caribe. O pais tem uma longa historia de
mineragao e temn atraido investimentos estrangeiros de varias grandes empresas. A Sika Dominicana, lider em
solugdes de concreto, entrou no segmento mineiro nos Ultimos dois anos, fornecendo soluces epoxidicas e
cimenticias para minas a céu aberto. Agora, a empresa também esta a fornecer solugdes para o primeiro tunel
de metro do pais, que esta em preparacao e producao. Gragas a aquisicao do MBCC, foram aproveitadas fortes
oportunidades de venda cruzada e sinergias tecnolégicas: Os clientes podem otimizar 0s seus processos
produtivos e operacionais no ciclo de fundigdo em concreto, melhorando a eficiéncia, o controlo de rebotes, a
conformidade com a resisténcia a compressdo e garantindo uma mistura gue crie um padrdo de seguranca
adequado. A empresa esta empenhada em implementar tecnologias inovadoras tanto da Sika como da MBCC
para se tornar um parceiro estratégico para este setor. A Sika Dominicana agora oferece solucées de
consolidagao, como resinas injetoras, reparacao de areas de concreto danificadas, fibras de polipropileno e
outras solucbes de agregacao de valor.
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AMERICAS: SIKA EUA - MAIS FORTE JUNTO COM A NOVA UNIDADE DE NEGOCIOS DE FACHADAS

0 negdcio de fachadas dos EUA da Sika é uma divisao da Sika que oferece uma gama abrangente de produtos
e sistemas para acabamento de isolamento exterior (EIFS) e aplicagdes de estuque. O EIFS e o0 estugue sao
sistemas de revestimento que proporcionam um isolamento térmico melhorado, resisténcia as intempéries e
apelo estético para fachadas de edificios.

O EIFS é um fator chave para poupar a perda de calor através do envelope e fachada do edificio, o que
representa uma grande quantidade de consumo de energia nos edificios. A Sika opera com varias marcas no
negdcio da fachada, incluindo Parex, LaHabra e SikaWall para produtos auxiliares. O portfdélio agora foi
melhorado com o grupo MBCC. Estas marcas cobrem uma vasta gama de produtos, tais como barreiras de ar/
clima, revestimentos de base, acabamentos, adesivos, selantes, revestimentos e acessorios.

A Sika criou recentemente uma nova unidade de negocios, a Sika Fachadas, para integrar as antigas equipes
de Parex/Sika e MBCC e para simplificar as operag6es e estratégias para o segmento de fachadas. O negdcio
esta a otimizar a sua producao e a pegada da cadeia de abastecimento para se aproximar dos clientes e, ao
mesmo tempo, melhorar 0s processos de servigo de cores e de clientes para uma melhor experiéncia do
cliente. A nova unidade de negacios é chefiada por Konrad Wernthaler, vice-presidente sénior de sistemas de
acabamento de edificios, gue anteriormente tinha funcées de gestdo dentro do MBCC nos EUA.

A unidade de negdcios da Sika EUA Fachadas esta a lucrar com o conhecimento e a experiéncia conjunta dos
antigos funcionarios da Parex/Sika e do MBCC, que rapidamente se juntaram para formar uma equipE
conjunta para melhor servir os clientes e para fornecer produtos e sistemas de alta qualidade. A nova unidade
de negdécios também esta a beneficiar das oportunidades de venda cruzada, oferecendo assim portfélios de
produtos complementares de outras unidades de negdcio da Sika. Além disso, a nova unidade de negocio esta
a alavancar os recursos de P&D e inovagdo da Sika para desenvolver novas e melhoradas solugdes para o
mercado de fachadas, com foco na sustentabilidade, desempenho e estética.

Sika EUA se concentra em fachadas

Konrad Wernthaler comenta:
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Sustentabilidade, desempenho e estética sao fundamentais para fachadas
inovadoras
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Carlo Faber, Gestor de Desenvolvimento de Mercado
Corporativo de Acabamento de Edificios, disse:
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Produtos e solucbes foram demonstrados.

A Sika participou recentemente na exposicao Build24, organizada pela Associagdo da Industria de Parede e
Tecto (AWCI) em QOrlando, Flérida. A exposicao foi uma plataforma para apresentar os mais recentes
produtos, servicos e solugdes para a industria de paredes e tetos, e para reunir profissionais e especialistas
de todo o setor. A Sika apresentou a sua gama diversificada de produtos e sistermas para a EIFS e
demonstrou a sua posicao de liderancga. A Sika também organizou uma variedade de sessoes de treino em

profundidade, eventos de networking, e reunides com clientes, para partilhar o seu conhecimento e
conhecimentos.

i
)
I

.'a.

7
e
il
;‘?f‘?

BUILDING TRUST 4

—

A Sika apresentou a sua gama diversificada de produtos e sistemas para paredes e tetos
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ASIA PACIFICO: SIKA APRESENTA INOVACOES OFFSHORE EM EVENTOS DE ENERGIA EOLICA NA ASIA

O novo e combinado portfélio da Sika/MBCC abre uma nova dimensdo de solugdes sustentaveis para as
energias renovaveis. A Sika apresentou as suas solugées e servigos inovadores de reboco em dois grandes
eventos de energia edlica na Asia: A Energia Edlica Asia 2024 em Taiwan e a Exposicao Edlica 2024 no Japao.

A Energia Edlica Asia 2024, realizada no dia 6-8 de marco no Centro de Exposicoes de Kaohsiung, foi a maior
exposicdo de energia edlica de Taiwan. A Sika apresentou as suas melhores solug6es de reboco offshore e
projetos de referéncia anteriores concluidos na regiao. As solugdes offshore da Sika sao especialmente
formuladas para fornecer estabilizacao estrutural de alta resisténcia e alinhamento de precisao para
fundacdes de pargues edlicos offshore. Eles podem suportar os ambientes mais exigentes e tém sido
usados em varios projetos edlicos offshore em Taiwan, China e Japao, incluindo o mais recente projeto Hai
Long em Taiwan.

A Wind Expo 2024, realizada no Tokyo Big Sight de 28 de fevereiro a 1° de marco, foi a maior exposicao de
energia eolica do Japao. A equipe de Construgao Maritima e Offshore da Sika apresentou as suas solugoes e
servicos de rebocagem offshore a potenciais clientes e parceiros. A energia edlica offshore € um setor chave
para alcancar a neutralidade do carbono, e a Sika esta empenhada em apoiar o seu crescimento e
desenvolvimento.

Os numeros oficiais sugerem uma meta de 10 GW de capacidade instalada até 2030 e uns notaveis 30-45
GW até 2040. A Sika entregou mais de 40.000 toneladas de rebocos offshore para projetos offshore na
APAC desde 2020, mantendo a sua posicao como um fornecedor forte da industria. Além de rejunte

inovadoras para aplicagdes offshore, a Sika também é forte na area de instalagbes de energia edlica onshore.

A empresa oferece solugdes para a industria edlica onshore da lamina a base e esta comprometida em
fornecer o suporte técnico certo para resultados mais econémicos, mais rapidos, mais seguros e melhores.
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Na Wind Energy Asia, em Taiwan, a equipe local deu as boas-vindas a Philippe Jost, Gestor Regional Asia/Pacifico e
Jonathon Sharkey, Chefe da Reforma APAC de Engenharia de Mercado Alvo, no dia do langcamento.
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