
P R O T O K O L L 

der 56. ordentlichen Generalversammlung der Sika AG vom 26. März 2024,  

16.00 bis 18.45 Uhr, Waldmannhalle, Baar 

Vorsitzender:  Dr. Paul J. Hälg, Präsident des Verwaltungsrates 

Protokoll:  Stefan Mösli, Sekretär des Verwaltunsgrates 

Formelles 

Mit der Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt vom 23. Februar 2024 sowie durch 

schriftliche Mitteilung – abgeschickt am 23. Februar 2024 – erfolgte die Einladung für diese Ge‐

neralversammlung gemäss den statutarischen und gesetzlichen Bestimmungen form‐ und frist‐

gerecht. 

Die Einladung enthielt die Verhandlungsgegenstände sowie die Anträge des Verwaltungsrats. 

Ab dem 16. Februar 2024 waren der Geschäftsbericht, der Bericht der Revisionsstelle und der 

Vergütungsbericht auf der Website zur Einsicht durch die Aktionäre aufgeschaltet. 

Auf die Aufforderung der Gesellschaft im Schweizerischen Handelsamtsblatt vom 26. Januar 

2024 ist innert der publizierten Frist kein Traktandierungsbegehren eingegangen.  

Das Protokoll der letzten ordentlichen Generalversammlung wurde vom Vorsitzenden und vom 

Protokollführer unterzeichnet. Es lag zur Einsichtnahme durch die Aktionäre am Sitz der Gesell‐

schaft auf und wurde auch im Internet veröffentlicht. Gemäss unseren Statuten übernehme der 

Präsident des Verwaltungsrats den Vorsitz dieser Generalversammlung. Als Protokollführer wal‐

tet wiederum Herr Stefan Mösli.  
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Als Stimmenzähler werden bestimmt: 

Diese werden nur eingesetzt für den Fall, dass die elektronische Abstimmung aussetzt und wir 

offen oder schriftlich abstimmen müssen. Im Fall der schriftlichen Abstimmung würden wir die 

Ihnen zugestellten Abstimmungscoupons verwenden. 

Die Revisionsstelle KPMG AG ist durch Herrn Toni Wattenhofer und Frau Anna Pohle vertreten.  

Aktionäre sind an der Generalversammlung zu informieren, falls der unabhängige Stimmrechts‐

vertreter die Gesellschaft bereits vor der Generalversammlung über die erhaltenen Stimmin‐

struktionen in Kenntnis gesetzt hat. Ich teile Ihnen hiermit mit, dass Herr Windlin der Gesell‐

schaft keine Auskunft über die bereits erhaltenen Stimminstruktionen gegeben hat. 

Aktionäre konnten sich an der heutigen Generalversammlung auch durch elektronische Ertei‐

lung von Vollmachten und Weisungen an den unabhängigen Stimmrechtsvertreter beteiligen. 

Die elektronische Teilnahme beziehungsweise allfällige Änderungen elektronisch abgegebener 

Weisungen waren bis Sonntag, 24. März 2024, um 23.59 Uhr möglich. 

Aktionäre hatten die Möglichkeit, sich über eine Online‐Plattform zu registrieren, um mündlich 

Fragen zu stellen. Der entsprechende Link zur Registrierung auf der Online‐Plattform wurde mit 

der Einladung am 23. Februar 2024 versandt, die Registrierung war bis Sonntag, 24. März 2024, 

um 23.59 Uhr möglich.  
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Der Vorsitzende stellt fest, dass zur heutigen Generalversammlung statuten‐ und gesetzeskon‐

form eingeladen worden ist und dass die Generalversammlung ordnungsgemäss konstituiert 

und damit für alle Traktanden beschlussfähig ist. 

Einleitende Rede 

‐ Anhang 1: Rede Paul J. Hälg 

Herr Jost Windlin, Rechtsanwalt und Notar der Bright Law AG in Zug, als unabhängiger Stimm‐

rechtsvertreter, vertritt 91'442'494 Aktienstimmen. Es sind 781 Aktionäre anwesend. Die anwe‐

senden Aktionäre vertreten 1'926'900 Aktienstimmen. Das Total der vertretenen Aktienstim‐

men beträgt 93'369'394. Die von der Gesellschaft und ihren Tochtergesellschaften gehaltenen 

Aktien sind nicht stimmberechtigt und somit nicht vertreten.  

Diese Zahlen werden vor jeder Abstimmung neu ermittelt, um Ein‐ und Austritte während der 

Generalversammlung zu berücksichtigen. 

Gemäss den Statuten fasst die Generalversammlung ihre Beschlüsse und vollzieht ihre Wahlen 

mit der absoluten Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen, unter Ausschluss der Stimment‐

haltungen sowie der leeren und ungültigen Stimmen, soweit nicht das Gesetz oder die Statuten 

abweichende Bestimmungen enthalten.  
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Traktanden 

1 Genehmigung der Jahresrechnung und der Konzernrechnung 2024 

Antrag 

Gestützt auf den Revisionsbericht beantragt der Verwaltungsrat, die Jahresrechnung 

und die Konzernrechnung für das Jahr 2023 gutzuheissen. 

Rede, Wortmeldung zu Traktandum 1 

‐ Anhang 2: Rede Thomas Hasler  

‐ 

Wortmeldung Iain Richards, Columbia Threadneedle, s/ Webcast Annual General 

Meeting 2024 / March 26, 2024 ‐ Qumu Player (sika.com), ab 47:57 für vollen 

Wortlaut.

Abstimmung 

Der Antrag wird angenommen: 

https://video.sika.com/view/qh95EZK9qayLfPwTJB1tcc/?_gl=1%2a1lojxj5%2a_ga%2aMTkzODQ3OTA3OS4xNzA0NzA1NDE4%2a_ga_K04G1QB2XC%2aMTcxNTY5MjQ5MS4zMDAuMS4xNzE1Njk0ODYxLjAuMC4w
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2 Beschlussfassung über die Verwendung des Bilanzgewinns und Ausschüttung der Kap‐
tialeinlagereserve der Sika AG 

Antrag 

Der Verwaltungsrat beantragt die folgende Gewinnverwendung: 

Abstimmung 

Der Antrag wird angenommen: 
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3 Entlastung der Verwaltung 

Antrag 

Der Verwaltungsrat beantragt, den verantwortlichen Verwaltungsorganen Entlastung zu 

erteilen. 

Abstimmung 

Der Antrag wird angenommen: 

4 Wahlen 

Sämtliche Kandidaten haben im Vorfeld der Generalversammlung gegenüber dem Vor‐

sitzenden die Annahme ihrer Wahl im Falle eines positiven Abstimmungsergebnisses er‐

klärt. 

Wortmeldung zu Traktandum 4.1 

Max Enderli, S/Wortlaut unter Webcast Annual General Meeting 2024 / March 26, 2024 

‐ Qumu Player (sika.com) ab 59:25 

https://video.sika.com/view/qh95EZK9qayLfPwTJB1tcc/?_gl=1%2a1lojxj5%2a_ga%2aMTkzODQ3OTA3OS4xNzA0NzA1NDE4%2a_ga_K04G1QB2XC%2aMTcxNTY5MjQ5MS4zMDAuMS4xNzE1Njk0ODYxLjAuMC4w
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4.1 Wiederwahl Verwaltungsrat 

Antrag 

Der Verwaltungsrat beantragt für die Amtsdauer von einem Jahr die Wiederwahl von 

Viktor W. Balli, Lucrèce Foufopoulos‐De Ridder, Justin M. Howell, Gordana Landén, Mo‐

nika Ribar, Paul Schuler und von Thierry F.J. Vanlancker in den Verwaltungsrat.  

4.1.1 Viktor W. Balli in den Verwaltungsrat 

Abstimmung 

Der Antrag wird angenommen: 

4.1.2 Lucrèce Foufopoulos‐De Ridder in den Verwaltungsrat 

Abstimmung 

Der Antrag wird angenommen:  
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4.1.3 Justin M. Howell in den Verwaltungsrat 

Abstimmung 

Der Antrag wird angenommen:  

4.1.4 Gordana Landén in den Verwaltungsrat 

Abstimmung 

Der Antrag wird angenommen:  
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4.1.5 Monika Ribar in den Verwaltungsrat 

Abstimmung 

Der Antrag wird angenommen:  

4.1.6 Paul Schuler in den Verwaltungsrat 

Abstimmung 

Der Antrag wird angenommen:  

4.1.7 Thierry F.J. Vanlancker in den Verwaltungsrat 

Abstimmung 

Der Antrag wird angenommen:  
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4.2 Neuwahl Verwaltungsrat: Wahl von Thomas Aebischer 

Antrag 

Der Verwaltungsrat beantragt gemäss Traktandum 4.2 für die Amtsdauer von einem 

Jahr die Neuwahl von Thomas Aebischer in den Verwaltungsrat. 

Wortmeldung zu Traktandum 4.2 

Thomas Aebischer s/Wortlaut unter Webcast Annual General Meeting 2024 / March 

26, 2024 ‐ Qumu Player (sika.com) ab 1:06:54 

Abstimmung 

Der Antrag wird angenommen. 

4.3 Wahl Präsident: Wahl von Thierry Vanlancker 

Antrag 

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Thierry Vanlancker als Präsident des Verwal‐

tungsrates für die Amtsdauer von einem Jahr.  

Rede / Wortmeldung zu Traktandum 3 

Rede Thierry Vanlancker Anhang 3 

Wortmeldung: 

‐  Willi Tschopp, s/Wortlaut unter Webcast Annual General Meeting 2024 / March 26, 

2024 ‐ Qumu Player (sika.com) ab 1:18:08 

‐ Christopher Rossbach, J. Stern & Co Webcast Annual General Meeting 2024 / March 

26, 2024 ‐ Qumu Player (sika.com) ab 1:19:39 

https://video.sika.com/view/qh95EZK9qayLfPwTJB1tcc/?_gl=1%2a1lojxj5%2a_ga%2aMTkzODQ3OTA3OS4xNzA0NzA1NDE4%2a_ga_K04G1QB2XC%2aMTcxNTY5MjQ5MS4zMDAuMS4xNzE1Njk0ODYxLjAuMC4w
https://video.sika.com/view/qh95EZK9qayLfPwTJB1tcc/?_gl=1%2a1lojxj5%2a_ga%2aMTkzODQ3OTA3OS4xNzA0NzA1NDE4%2a_ga_K04G1QB2XC%2aMTcxNTY5MjQ5MS4zMDAuMS4xNzE1Njk0ODYxLjAuMC4w
https://video.sika.com/view/qh95EZK9qayLfPwTJB1tcc/?_gl=1%2a1lojxj5%2a_ga%2aMTkzODQ3OTA3OS4xNzA0NzA1NDE4%2a_ga_K04G1QB2XC%2aMTcxNTY5MjQ5MS4zMDAuMS4xNzE1Njk0ODYxLjAuMC4w
https://video.sika.com/view/qh95EZK9qayLfPwTJB1tcc/?_gl=1%2a1lojxj5%2a_ga%2aMTkzODQ3OTA3OS4xNzA0NzA1NDE4%2a_ga_K04G1QB2XC%2aMTcxNTY5MjQ5MS4zMDAuMS4xNzE1Njk0ODYxLjAuMC4w
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Abstimmung 

Der Antrag wird angenommen: 

4.4 Wahlen in den Nominierungs‐ und Vergütungsausschuss 

Antrag 

Der Verwaltungsrat beantragt gemäss Traktanden 4.4.1 bis 4.4.3 für die Amtsdauer von 

einem Jahr die Wahl von Justin M. Howell, Gordana Landén und Paul Schuler in den No‐

minierungs‐ und Vergütungsausschuss. 

4.4.1 Justin M. Howell in den Nominierungs‐ und Vergütungsausschuss 

Abstimmung 

Der Antrag wird angenommen:  
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4.4.2 Gordana Landén in den Nominierungs‐ und Vergütungsausschuss 

Abstimmung 

Der Antrag wird angenommen:  

4.4.3 Paul Schuler in den Nominierungs‐ und Vergütungsausschuss 

Abstimmung 

Der Antrag wird angenommen: 
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4.5 Wahl Revisionsstelle 

Antrag 

Der Verwaltungsrat beantragt, KPMG AG als Revisionsstelle für das Geschäftsjahr 2024 

zu wählen.  

Abstimmung 

Der Antrag wird angenommen:  

4.6 Wahl unabhängiger Stimmrechtsvertreter 

Antrag 

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Jost Windlin, Rechtsanwalt und Notar, Bright Law 

AG in Zug, als unabhängigen Stimmrechtsvertreter bis zum Abschluss der nächsten or‐

dentlichen Generalversammlung zu wählen. 

Abstimmung 

Der Antrag wird angenommen:  
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5 Nachhaltigkeitsbericht 

Antrag 

Der Verwaltungsrat beantragt, den Nachhaltigkeitsbericht 2023 gutzuheissen. 

Rede / Wortmeldung zu Traktandum 5:  

‐ Präsentation Patricia Heidtman (Anhang 4) 

‐ Wortmeldung (per Stream) Pauline Lecoursonnois von Federated Hermes Invest‐

ment, s/Wortlaut Webcast Annual General Meeting 2024 / March 26, 2024 ‐ Qumu 

Player (sika.com) ab 1:41:12 

Abstimmung 

Der Antrag wird angenommen: 

6 Vergütungen 

6.1 Konsultativabstimmung über den Vergütungsbericht 2023 

Antrag 

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergütungsbericht 2023 in der nicht bindenden Kon‐

sultativabstimmung gutzuheissen. 

Wortmeldung zu Traktandum 6.1 

Willi Tschopp, s/ Wortlaut Webcast Annual General Meeting 2024 / March 26, 2024 ‐ 

Qumu Player (sika.com), ab 1:50:40 

https://video.sika.com/view/qh95EZK9qayLfPwTJB1tcc/?_gl=1%2a1lojxj5%2a_ga%2aMTkzODQ3OTA3OS4xNzA0NzA1NDE4%2a_ga_K04G1QB2XC%2aMTcxNTY5MjQ5MS4zMDAuMS4xNzE1Njk0ODYxLjAuMC4w
https://video.sika.com/view/qh95EZK9qayLfPwTJB1tcc/?_gl=1%2a1lojxj5%2a_ga%2aMTkzODQ3OTA3OS4xNzA0NzA1NDE4%2a_ga_K04G1QB2XC%2aMTcxNTY5MjQ5MS4zMDAuMS4xNzE1Njk0ODYxLjAuMC4w
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Abstimmung 

Der Antrag wird angenommen:  

6.2 Genehmigung der künftigen Vergütung für den Verwaltungsrat 

Antrag 

Der Verwaltungsrat beantragt einen maximalen Gesamtbetrag von CHF 3.4 Millionen für 

die acht Mitglieder des Verwaltungsrats für den Zeitraum von der Generalversammlung 

2024 bis zur Generalversammlung 2025 zu genehmigen. 

Abstimmung 

Der Antrag wird angenommen:  
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6.3 Genehmigung der künftigen Vergütung für die Konzernleitung 

Antrag 

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Gesamtbetrags für die Vergütung 

der Konzernleitung, bestehend aus acht Mitgliedern, von maximal 23.0 Millionen 

Schweizer Franken für das Geschäftsjahr 2025. 

Abstimmung 

Der Antrag wird angenommen: 

Es folgen diverse Reden zum Abschied von Paul J. Hälg. S/Wortlaut Webcast Annual General 

Meeting 2024 / March 26, 2024 ‐ Qumu Player (sika.com) ab 2:02:30 

Nach abschliessenden Ausführungen erklärt Paul J. Hälg die Generalversammlung als geschlos‐

sen. Die nächste ordentliche Generalversammlung findet am 25. März 2025 statt. 

Baar, 8. Mai 2024 

Der Vorsitzende:    Der Protokollführer: 

Dr. Paul J. Hälg    Stefan Mösli 

https://video.sika.com/view/qh95EZK9qayLfPwTJB1tcc/?_gl=1%2a1lojxj5%2a_ga%2aMTkzODQ3OTA3OS4xNzA0NzA1NDE4%2a_ga_K04G1QB2XC%2aMTcxNTY5MjQ5MS4zMDAuMS4xNzE1Njk0ODYxLjAuMC4w
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Anhang 1 

Rede Paul J. Hälg 

Das Berichtsjahr 2023 war ein wichtiges und gleichzeitig ein herausforderndes Jahr für unser 

Unternehmen.  

Mit MBCC konnten wir die grösste Akquisition in der bisherigen Firmengeschichte der Sika reali‐

sieren. MBCC bringt uns nicht nur einen zusätzlichen Jahresumsatz von rund CHF 2.1 Milliarden, 

sondern wir haben mit MBCC vor allem auch einen starken Partner in unser Team bekommen, 

mit dem wir zum klaren Innovations‐ und Nachhaltigkeitsführer der Branche geworden sind. 

Ebenso ist die Komplementarität in Produkten, Märkten und Geographie perfekt. Wir heissen 

an dieser Stelle alle ehemaligen Mitarbeitenden der MBCC nochmals herzlich in der Sika Familie 

willkommen. 

Operativ haben wir uns trotz wirtschaftlichem Gegenwind in 2023 gut gehalten. Wir konnten 

wiederum Marktanteile dazugewinnen und starke Resultate erwirtschaften. So konnten wir bei‐

spielsweise beim Umsatz in Lokalwährungen um 14.5% zulegen und unseren operativen freien 

Geldfluss um 58.7% steigern. 

Unser CEO Thomas Hasler wird Ihnen unter dem Traktandum Jahresbericht noch einen breite‐

ren Rückblick auf das Jahr präsentieren. 
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Die guten Resultate erlaubten uns auch, Ihnen zum 12. Mal in Folge eine Dividendenerhöhung 

vorzuschlagen. So ersuchen wir sie heute, einer Erhöhung der Bruttodividende von CHF 3.20 

auf CHF 3.30 pro Aktie zuzustimmen.   

Ein wichtiger Höhepunkt im Jahr 2023 war ausserdem die Überarbeitung unserer Strategie. Im 

Oktober konnten wir diese für die nächste Strategie‐Periode bis 2028 unter dem Titel « Beyond 

the Expected» der Öffentlichkeit vorstellen.  

 
 

 
 
 

 

Lassen Sie mich damit kurz auf die Strategie 2028 eingehen. Sie ist im Wesentlichen eine Fort‐

führung der erfolgreichen Strategie 2023. Sika konnte in der letzten Strategieperiode den Um‐

satz von CHF 7.1 Milliarden auf CHF 11.2 Milliarden erhöhen und die Marge kontinuierlich an‐

heben. Bei allen strategischen Indikatoren haben wir damit die Ziele übertroffen. 

Nach der Akquisition von MBCC sind wir für die nun laufende Strategie 2028 gut aufgestellt, 

diese Erfolgsgeschichte fortzuführen. Dank der identifizierten Synergien können wir gar ein 

überproportionales Wachstum unserer Margen erwarten und mit der erweiterten Technologie‐

basis werden wir zudem noch stärker zur Reduktion der Treibhausgasemissionen in der Bauin‐

dustrie beitragen können. 
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Wir bewegen uns in einem Markt mit einem Potential von über 100 Milliarden Franken. Mit un‐

serem Marktanteil von 11% sind wir klarer globaler Marktführer und haben mit «Sika» die 

stärkste Marke in dieser Industrie.  

Der Markt ist zudem immer noch stark fragmentiert und bietet daher weltweit unzählige Chan‐

cen für den Ausbau unserer Positionen über Akquisitionen. 

Als grösster Player im Bauchemiemarkt sind wir also prädestiniert, unsere Marktanteile weiter 

ausbauen zu können und weiter profitabel zu wachsen.  
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Verschiedene Megatrends unterstützen zudem das Wachstum in allen unseren Zielmärkten. Be‐

sonders erwähnen möchte ich hier die stark zunehmende Urbanisierung, vor allem in den 

Wachstumsmärkten. Überall auf der Welt nimmt die Zahl der Megastädte rasant zu, denn im‐

mer mehr Menschen ziehen aus ländlichen Gebieten in urbane Zentren. Das erhöht die Nach‐

frage nach leistungsstarken Lösungen, welche die Verdichtung moderner Städte mit zuneh‐

mend komplexer Infrastruktur ermöglichen. Sika reagiert darauf mit den entsprechenden inno‐

vativen Produkten.  

Mit unserem Portfolio sind wir strategisch hervorragend positioniert, diese Wachstumschancen 

gezielt zu nutzen. So gehen wir in den nächsten Jahren davon aus, durchschnittlich um 6 bis 9 

Prozent pro Jahr ‐ gemessen in Lokalwährungen – wachsen zu können. s 
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Unser Erfolg basiert wesentlich auf unserer fokussierten Wachstumsstrategie und unserer 

dezentralen Organisation.  

Die Strategie 2028 steht solide auf vier Pfeilern und ist klar auf profitables Wachstum 

fokussiert. Die Chancen, die sich aus stärkerer Marktdurchdringung, aus Innovationen und 

Akquisitionen, sowie basierend auf unserer unternehmerischen Kultur eröffnen, nutzen wir 

effizient. Wie Sie sehen können, sind unsere finanziellen Zielsetzungen ambitiös und wir 

kommunizieren sie transparent.  

Zusätzlich haben wir in der neuen Strategie messbare Ziele zum Thema Nachhaltigkeit definert 

und auch kommuniziert. Diese werden damit gleich wichtig und transparent wie die finanziellen 

Zielsetzungen. 

 
 
 



   
DOKUMENT 

SEITEN 

 

Protokoll ordentliche GV vom 26. März 2024 

22/44 
 

 

   

 

 
 
 
Ein wichtiges Element der Strategie 2028 ist das organische Wachstum und damit die Markt‐

durchdringung, hier in der Grafik in Gelb gezeigt. Als Kern der neuen Strategie wollen wir dieses 

mit den hier gezeigten Hebeln speziell stärken und damit zum Hauptträger unseres Wachstums 

machen. 

Zusätzlich unterstützen wir es gezielt mit arrondierenden Akquisitionen, und wir werden zudem 

vom generellen Wachstum unserer Märkte aufgrund der früher gezeigten Megatrends profitie‐

ren können. 
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Nachhaltigkeit ist ein wichtiger Aspekt unserer Sika Kultur und damit auch der Strategie. Dass 

wir für unser nachhaltiges Wirtschaften auch weltweit Anerkennung erhalten, zeigen die Ra‐

tings der wichtigsten internationalen Agenturen. Diese haben sich im letzten Jahr durchgehend 

verbessert. So erhielt Sika 2023 ein „AA“‐Nachhaltigkeitsrating von MSCI und wird von Sustaina‐

lytics als Branchenführer eingestuft. Beide Ratings gehören zu den wichtigsten Nachhaltigkeits‐

Ratings überhaupt. 

Unsere starke Positionierung wurde auch durch die erst kürzlich bekanntgegebene Aufnahme in 

den Dow Jones Sustainability Index  zum dritten Mal in Folge bestätigt.  

Darüber hinaus hat Sika ihre Emissionsreduktionsziele gemäss den neuesten Kriterien der Sci‐

ence Based Target Initiative entwickelt und im Oktober 2023 eingereicht. Der Validierungspro‐

zess findet derzeit statt und wir gehen davon aus, dass noch im ersten Halbjahr 2024 unsere 

Ziele von SBTi anerkannt werden. 

Patricia Heidtmann wird Ihnen unsere Nachhaltigkeitsstrategie später noch detaillierter erläu‐

tern. 

Wie Sie also sehen, ist Sika bestens für die nächste Strategieperiode gerüstet und bereit, die Er‐

folgsgeschichte weiterzuschreiben. 
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Liebe Aktionärinnen, liebe Aktionäre, das ist auch der richtige Moment für mich, nach 12 Jahren 

das Präsidium in neue Hände zu geben. Mit Thierry Vanlancker können wir Ihnen heute als in‐

ternen Nachfolger eine ausgewiesene Persönlichkeit zur Wahl zum Präsidenten vorschlagen. Er 

bringt nicht nur die nötige Industrieerfahrung mit, sondern hat sich auch als erfolgreiche Füh‐

rungspersönlichkeit bewiesen. Er wird sich Ihnen später vor seiner Wahl noch persönlich vor‐

stellen. 
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Ich kann auf 12 bewegte Jahr zurückblicken und bin stolz, dass ich mit der grossartigen Sika Be‐

legschaft den Beginn der Geschichte des zweiten Jahrhunderts der Sika mitschreiben durfte. 

Vor allem mit der Entwicklung seit unserer Unabhängigkeit haben wir bestätigt, dass wir auch 

ohne Hauptaktionär – sei er jetzt Schweizer oder Franzose‐ äusserts erfolgreich sein können.  

Und all jene Aktionäre, die Sika während den Turbulenzen treu geblieben sind, wurden für ihr 

Vertrauen belohnt. 

Es freut mich aber besonders, dass die grosse Zahl der neu dazugewonnen Mitarbeiterinnen 

und Mitarbeitern unsere typische Kultur, den vielzitierten „Sika Spirit“ mittragen. Wir fällen 

unsere Entscheide weiterhin auf der tiefst möglichen Stufe und so nahe wie möglich am 

Kunden. Leistung ist uns wichtig, aber wir gehen auch respektvoll miteienander um. Und 

unseren Erfolg geniessen wir mit angemessener Demut.  

Es hat sich trotz der neuen Grösse kein Konzerndenken eingeschlichen, im Kern sind wir 

mittelständisch, pragmatisch und unternehmerisch geblieben.  
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Diese starke unternehmerische Kultur ist unser wichtigster Erfolgsfaktor. Sie wird weltweit täg‐

lich von unserem Management und unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gelebt. Ihr 

grosses Engagement, ihre Agilität und ihre jährlichen Bestleistungen machen Sika so einzigartig. 

Allen unseren Mitarbeitenden weltweit möchte ich an dieser Stelle für ihren grossen Einsatz, 

ihre Fokussierung auf unsere gemeinsamen Ziele und ihre grosse Identifikation mit dem 

Unternehmen herzlich danken.  

Liebe Aktionärinnen und Aktionäre, ich bin davon überzeugt, dass Sika auch für zukünftige 

Herausforderungen richtig aufgestellt ist. Für Ihr grosses Vertrauen in unsere Leistungen danke 

ich Ihnen herzlich im Namen des Verwaltungsrats, der Konzernleitung und der mehr als 33'000 

Mitarbeitenden. 

Besten Dank! 
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Anhang 2 

Rede Thomas Hasler 

 

Thomas Hasler erläutert die Geschäftsentwicklung im Berichtsjahr und gibt einen Ausblick auf 

das laufende Jahr (Anhang 2.1). 
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Anhang 2.1 

Präsentation Thomas Hasler 
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Anhang 3 

Rede Thierry Vanlancker 

 

Sehr geehrte Damen und Herren,  

 

Als ich 2019 dem Verwaltungsrat von Sika beitrat, vor nunmehr fünf Jahren, war dies für 

mich der Beginn einer inspirierenden Reise, auf welcher ich Sika und ihre Mitarbeiten‐

den kennen und schätzen lernte, bis ich schliesslich das Unternehmen Sika zu bewun‐

dern begann und verstand, weshalb Sika zu einem so klaren globalen Marktführer in der 

Bauchemie geworden ist. Nach meinem Abschluss 1987 an der belgischen Universität 

Gent mit einem Master in Chemieingenieurwesen und einem Master in Philosophie so‐

wie nach meinem Militärdienst in Belgien kam ich 1988 zum amerikanischen Chemieun‐

ternehmen DuPont. Ich blieb fast 27 Jahre bei DuPont und war dort in drei verschiede‐

nen Geschäftsbereichen tätig: Polymere, Farben und Fluorprodukte. Ich hatte die 

Chance, mich vom Vertriebsmitarbeiter über die Bereiche Marketing und F&E bis hin zu 

verschiedenen Führungspositionen im Unternehmen zu entwickeln und schliesslich 

meine Karriere bei DuPont als Global President Chemicals & Fluoroproducts, der an den 

globalen CEO berichtet, zu beenden. Nach einem Jahr bei einem DuPont‐Spin‐off‐Unter‐

nehmen Chemours wechselte ich Ende 2016 zum niederländischen, global tätigen Che‐

mie‐ und Farbenmulti AkzoNobel in Amsterdam. Dort wurde ich Anfang 2017 zum globa‐

len CEO ernannt und blieb in dieser Position sechs Jahre lang. AkzoNobel ist hinsichtlich 

Umsatzes, Anzahl Mitarbeitende und geografischer Reichweite sehr ähnlich wie Sika auf‐

gestellt. Mein beruflicher Weg führte meine Familie und mich von Belgien aus für 3 

Jahre nach Frankreich, 7 Jahre in die Schweiz, 8 Jahre nach Deutschland, 9 Jahre in die 

USA und ‐ die letzten 7 Jahre ‐ in die Niederlande. An der Universität Gent habe ich nicht 

nur eine solide akademische Ausbildung erhalten, sondern mich auch mit einer sympa‐

thischen Studentin für Chemieingenieurwesen, Tineke, angefreundet, mit der ich nun 

seit 35 Jahren verheiratet bin. Tineke und ich haben zwei erwachsene Töchter. Eine lebt 

ihn Belgien und eine in Grossbritannien. Mein beruflicher Werdegang hat mir nützliche 

Werkzeuge an die Hand gegeben, um zur Erfolgsgeschichte von Sika beizutragen. Ich 

habe gute und weniger gute Geschäftsideen sowie gute und schlechte Geschäftsmodelle 

in anderen Chemieunternehmen erlebt. Darüber hinaus habe ich ein gutes Verständnis 

für die Vertriebskanäle und die Lieferkette von Sika gewonnen. Es ist vielleicht nützlich 

zu wissen, dass viele der Lieferanten und Kunden für ein Farben‐ und Lackunternehmen 
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wie AkzoNobel die gleichen sind wie für Sika, wenn auch für unterschiedliche Anwen‐

dungen und Produkte. Auch die Vertriebskanäle überschneiden sich oft. Wie bei Sika ist 

auch das Farbengeschäft ein sehr lokales Geschäft. Der Erfolg hängt von einer guten, 

Übersicht und klaren Prozessen ab, die es einer sehr dezentralisierten, eigenverantwort‐

lichen Organisation ermöglichen, ihr Bestes zu geben und schnell und kundennah zu ent‐

scheiden. Von Anfang an war es für mich ein bisschen wie zu Hause, Teil des Sika Ver‐

waltungsrats zu sein. In den vergangenen fünf Jahren als Mitglied im Verwaltungsrats 

der Sika und als Vorsitzender des Sustainability Board Committee konnte ich einen ers‐

ten Einblick in das Management‐Team in Aktion gewinnen und die beeindruckende Lei‐

denschaft und das Wissen, das sie für ihr Business haben, spüren. Im Laufe der Jahre 

hatte ich zudem die Möglichkeit, Sika‐Teams auf der ganzen Welt kennenzulernen, sei es 

in Europa, Nordamerika, Lateinamerika oder mehreren asiatischen Ländern. Genug, um 

zur Überzeugung zu gelangen, dass der wahre Erfolgsfaktor, die «geheime Sauce», wie 

man sagt, in den grossartigen Menschen rund um den Globus liegt, die Sika jeden Tag 

ein bisschen weiter und schneller als bei den Mitbewerbern vorantreiben. Der Sika Spirit 

ist spürbar und ein echter Gewinn für das Unternehmen! Es ist mir eine grosse Ehre, als 

neuer Verwaltungsratspräsident für Sika vorgeschlagen zu werden. Ich freue mich sehr 

darauf, die Erfolgsgeschichte von Sika weiterzuschreiben. Doch, erwarten Sie keine Re‐

volution nach der Übergabe von Paul Hälg an mich. Aus meiner Sicht geht es darum, den 

Weg, den das Unternehmen heute eingeschlagen hat, fortzusetzen. Apropos Paul Hälg. 

Lassen Sie mich nur sagen, dass es für mich ziemlich einschüchternd ist, hinter einem so 

monumental erfolgreichen und langjährigen Vorsitzenden zu stehen. Paul bringt diese 

seltene Kombination aus Wissen, Anmut, Hartnäckigkeit, Neugier und einem sehr gros‐

sen Herzen für die Menschen bei Sika mit. Man kann mit Recht behaupten, dass er vor 

sieben bis acht Jahren die Schlüsselperson war, die sich persönlich dafür eingesetzt hat, 

dass Sika nicht nur weiterbesteht, sondern dass Sika zu einer der beeindruckendsten 

Wachstums‐ und Wertschöpfungsgeschichten der globalen Chemieindustrie wurde. In 

der Tat, sehr, sehr grosse Fussstapfen. Ich zähle daher auf den anhaltenden Enthusias‐

mus und die Unterstützung der starken Mitglieder des gesamten Sika Verwaltungsrats 

und des Führungsteams, die den pragmatischen und dynamischen Dialog fortsetzen, um 

das Sika‐Schiff auf seinem Erfolgskurs zu halten. Paul – ein grosses und aufrichtiges Dan‐

keschön von meiner Seite und das Versprechen, alles in meiner Macht Stehende zu tun, 

um den erfolgreichen Weg, den du für Sika eingeschlagen hast, weiter zu verfolgen. 

 

Anhang 4 
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Rede Patricia Heidtman 

 

Patricia Heidtman erläutert den Nachhaltigkeitsbericht (Anhang 3.1). 

 

Anhang 4.1 

Präsentation Patricia Heidtman 
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