
 
 

P R O T O K O L L  

 
der ordentlichen Generalversammlung der Sika AG vom 25. März 2025,  
16.00 bis 18.45 Uhr, Kongresshaus Zürich 
 
  
 
Vorsitzender: Thierry Vanlancker, Präsident des Verwaltungsrates 
 
Protokoll: Stefan Mösli, Sekretär des Verwaltungsrates 
  
 
 
Formelles 
 
Mit der Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt vom 25. Februar 2025 sowie durch 
schriftliche Mitteilung – abgeschickt am 25. Februar 2025 – erfolgte die Einladung für diese Ge-
neralversammlung gemäss den statutarischen und gesetzlichen Bestimmungen form- und frist-
gerecht. 
 
Die Einladung enthielt die Verhandlungsgegenstände sowie die Anträge des Verwaltungsrats. 
Ab dem 21. Februar 2025 waren der Geschäftsbericht, der Bericht der Revisionsstelle und der 
Vergütungsbericht auf der Website zur Einsicht durch die Aktionäre aufgeschaltet. 
Auf die Aufforderung der Gesellschaft im Schweizerischen Handelsamtsblatt vom 24. Januar 
2025 ist innert der publizierten Frist kein Traktandierungsbegehren eingegangen.  
Das Protokoll der letzten ordentlichen Generalversammlung wurde vom Vorsitzenden und vom 
Protokollführer unterzeichnet. Es lag zur Einsichtnahme durch die Aktionäre am Sitz der Gesell-
schaft auf und wurde auch im Internet veröffentlicht. Gemäss unseren Statuten übernehme der 
Präsident des Verwaltungsrats den Vorsitz dieser Generalversammlung. Als Protokollführer wal-
tet wiederum Herr Stefan Mösli.  
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Als Stimmenzähler werden bestimmt: 

 
Diese werden nur eingesetzt für den Fall, dass die elektronische Abstimmung aussetzt und wir 
offen oder schriftlich abstimmen müssen. Im Fall der schriftlichen Abstimmung würden wir die 
Ihnen zugestellten Abstimmungscoupons verwenden. 
 
Die Revisionsstelle KPMG AG ist durch Herrn Toni Wattenhofer und Frau Anna Pohle vertreten.  
 
Aktionäre sind an der Generalversammlung zu informieren, falls der unabhängige Stimmrechts-
vertreter die Gesellschaft bereits vor der Generalversammlung über die erhaltenen Stimmin-
struktionen in Kenntnis gesetzt hat. Ich teile Ihnen hiermit mit, dass Herr Windlin der Gesell-
schaft keine Auskunft über die bereits erhaltenen Stimminstruktionen gegeben hat. 
 
Aktionäre konnten sich an der heutigen Generalversammlung auch durch elektronische Ertei-
lung von Vollmachten und Weisungen an den unabhängigen Stimmrechtsvertreter beteiligen. 
Die elektronische Teilnahme beziehungsweise allfällige Änderungen elektronisch abgegebener 
Weisungen waren bis Sonntag, 23. März 2025, um 23.59 Uhr möglich. 
 
Aktionäre hatten die Möglichkeit, sich über eine Online-Plattform zu registrieren, um mündlich 
Fragen zu stellen.  
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Der Vorsitzende stellt fest, dass zur heutigen Generalversammlung statuten- und gesetzeskon-
form eingeladen worden ist und dass die Generalversammlung ordnungsgemäss konstituiert 
und damit für alle Traktanden beschlussfähig ist. 
 
Einleitende Rede 
- Anhang 1: Rede Thierry Vanlancker 

 
Herr Jost Windlin, Rechtsanwalt und Notar der Bright Law AG in Zug, als unabhängiger Stimm-
rechtsvertreter, vertritt 99'853’987 Aktienstimmen. Es sind 908 Aktionäre anwesend. Die anwe-
senden Aktionäre vertreten 481'812 Aktienstimmen. Das Total der vertretenen Aktienstimmen 
beträgt 100'335’799. Die von der Gesellschaft und ihren Tochtergesellschaften gehaltenen Ak-
tien sind nicht stimmberechtigt und somit nicht vertreten.  
 
Diese Zahlen werden vor jeder Abstimmung neu ermittelt, um Ein- und Austritte während der 
Generalversammlung zu berücksichtigen. 
 
Gemäss den Statuten fasst die Generalversammlung ihre Beschlüsse und vollzieht ihre Wahlen 
mit der absoluten Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen, unter Ausschluss der Stimment-
haltungen sowie der leeren und ungültigen Stimmen, soweit nicht das Gesetz oder die Statuten 
abweichende Bestimmungen enthalten.  
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Traktanden 

 
1 Genehmigung der Jahresrechnung und der Konzernrechnung 2024 

Antrag 
Gestützt auf den Revisionsbericht beantragt der Verwaltungsrat, die Jahresrechnung 
und die Konzernrechnung für das Jahr 2024 gutzuheissen. 
 
Reden, Wortmeldung zu Traktandum 1 
- Anhang 2: Rede Thomas Hasler, Rede Daniela Schmiedle 

 
Wortmeldung  
Herr Pascal Wild und Herr Walter Rupp, s/Wortlaut unter SIKAGV_2025_EN - Qumu 
Player ab 1:03:55 inklusive Antworten des Vorsitzenden und Adrian Widmer, CFO 
 
Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen: 
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2 Beschlussfassung über die Verwendung des Bilanzgewinns und Rückzahlung von Kapi-

taleinlagereserven der Sika AG 

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns 

Antrag 
Der Verwaltungsrat schlägt der Generalversammlung die folgende Gewinnverwendung 
vor: 

 
 
 

2.2 Rückzahlung von Kapitaleinlagereserven 

Antrag 
Der Verwaltungsrat schlägt der Generalversammlung die folgende Rückzahlung von Ka-
pitaleinlagereserven vor: 
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Abstimmung 
Die Anträge werden angenommen: 
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3 Entlastung der Verwaltung 

Antrag 
Der Verwaltungsrat beantragt, den verantwortlichen Verwaltungsorganen Entlastung zu 
erteilen. 

 
Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen: 
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4 Wahlen 

Sämtliche Kandidaten haben im Vorfeld der Generalversammlung gegenüber dem Vor-
sitzenden die Annahme ihrer Wahl im Falle eines positiven Abstimmungsergebnisses er-
klärt. 
 

4.1 Wiederwahl Verwaltungsrat 

Antrag 
Der Verwaltungsrat beantragt für die Amtsdauer von einem Jahr die Wiederwahl von 
Thierry F.J. Vanlancker, Viktor W. Balli, Lucrèce Foufopoulos-De Ridder, Justin M. How-
ell, Gordana Landén, Paul Schuler und von Thomas Aebischer in den Verwaltungsrat.  
 
Abstimmung 
Die Anträge werden angenommen:  
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4.2 Neuwahl Verwaltungsrat: Wahl von Kwok Wang Ng 

Antrag 
Der Verwaltungsrat beantragt gemäss Traktandum 4.2 für die Amtsdauer von einem 
Jahr die Neuwahl von Kwok Wang Ng in den Verwaltungsrat. 
 
Wortmeldung zu Traktandum 4.2 
Kwok Wang Ng, s/Wortlaut unter SIKAGV_2025_EN - Qumu Player ab 1:24 
 
Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen. 
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4.3 Wahl Präsident: Wahl von Thierry Vanlancker 

Antrag 
Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Thierry Vanlancker als Präsident des Verwal-
tungsrats für die Amtsdauer von einem Jahr.  

 
Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen: 
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4.4 Wahlen in den Nominierungs- und Vergütungsausschuss 

Antrag 
Der Verwaltungsrat beantragt gemäss Traktanden 4.4.1 bis 4.4.3 für die Amtsdauer von 
einem Jahr die Wahl von Justin M. Howell, Gordana Landén und Paul Schuler in den No-
minierungs- und Vergütungsausschuss. 
 
Abstimmung 
Die Anträge werden angenommen:  
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4.5 Wahl Revisionsstelle 

Antrag 
Der Verwaltungsrat beantragt, KPMG AG als Revisionsstelle für das Geschäftsjahr 2025 
zu wählen.  

 
Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen:  
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4.6 Wahl unabhängiger Stimmrechtsvertreter 

Antrag 
Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Jost Windlin, Rechtsanwalt und Notar, Bright Law 
AG in Zug, als unabhängigen Stimmrechtsvertreter bis zum Abschluss der nächsten or-
dentlichen Generalversammlung zu wählen. 

 
Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen:  
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5 Nachhaltigkeitsbericht 

Antrag 
Der Verwaltungsrat beantragt, den Nachhaltigkeitsbericht 2024 gutzuheissen. 
 
Wortmeldung zu Traktandum 5:  
Herr Andreas Helfenberger, s/Wortlaut und nachfolgende Antwort von Thomas Hasler, 
CEO, unter SIKAGV_2025_EN - Qumu Player ab 1:35:08 
 
Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen: 
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6 Vergütungen 

6.1 Konsultativabstimmung über den Vergütungsbericht 2024 

Antrag 
Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergütungsbericht 2024 in der nicht bindenden Kon-
sultativabstimmung gutzuheissen. 

 
Wortmeldung zu Traktandum 6.1 
Herr Walter Rupp, s/Wortlaut und nachfolgende Antwort des Vorsitzenden unter 
SIKAGV_2025_EN - Qumu Player ab 1:46:40 
 
Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen:  
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6.2 Genehmigung der künftigen Vergütung für den Verwaltungsrat 

Antrag 
Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Gesamtbetrags für die Vergütung 
des Verwaltungsrats, bestehend aus acht Mitgliedern, von maximal 3.4 Millionen 
Schweizer Franken für eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nächsten 
ordentlichen Generalversammlung. 
 
Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen:  
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6.3 Genehmigung der künftigen Vergütung für die Konzernleitung 

Antrag 
Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Gesamtbetrags für die Vergütung 
der Konzernleitung, bestehend aus acht Mitgliedern, von maximal 26.0 Millionen 
Schweizer Franken für das Geschäftsjahr 2026. 
 
Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen: 
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7 Ersetzung der Vergütungsobergrenze für die variable Vergütung der Konzernleitung 

durch separate Limiten für den Leistungsbonus und den Long Term Incentive Plan (Sta-
tutenänderung) 

Antrag 
Der Verwaltungsrat beantragt, die Vergütungsobergrenze für die variable Vergütung der 
Konzernleitung durch separate Limiten für den Leistungsbonus und den Long Term In-
centive Plan zu ersetzen. Zu diesem Zweck beantragt der Verwaltungsrat, Art. 11 Abs. 1 
Unterabsatz 3, Abs. 4 und Abs. 6 der Statuten wie folgt zu ändern, streichen oder ergän-
zen: 
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Abstimmung 
Der Antrag wird angenommen: 
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Der Vorsitzende verabschiedet zum Schluss die ausscheidende Verwaltungsrätin, Frau Monika 
Ribar, s/Wortlaut sowie Rede von Frau Ribar unter SIKAGV_2025_EN - Qumu Player ab 1:57:58. 
 
Nach abschliessenden Ausführungen erklärt Thierry Vanlancker die Generalversammlung als 
geschlossen.  
 
Baar, 25. März 2025 
 
Der Vorsitzende:   Der Protokollführer: 
 
 
 
Thierry Vanlancker   Stefan Mösli 
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Anhang 1 
Rede Thierry Vanlancker 
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Meine sehr verehrten Damen und Herren, als erstes möchte ich Ihnen einen Einblick in die Stra-
tegie 2028 geben. Die Strategie 2028 haben wir im Oktober 2023 angekündigt und mit Beginn 
des Geschäftsjahres 2024 konsequent umgesetzt. Wo stehen wir heute mit der Implementie-
rung und welche Erfolge haben wir erzielt? 
Unsere Strategie 2028 basiert auf vier Säulen, nämlich Marktdurchdringung, Innovation und 
Nachhaltigkeit, Akquisitionen sowie Mitarbeitende & Kultur. Wir haben uns in diesen vier Berei-
chen ambitionierte finanzielle- und nicht-finanzielle-Ziele gesetzt.  

 
 
Sika ist und bleibt ein Wachstumskonzern, der auch unter herausfordernden wirtschaftlichen 
Rahmenbedingungen Geschäftschancen für sich nutzt und Mehrwert für alle Anspruchsgruppen 
generiert. Unser Ziel ist es, jährlich im Schnitt um 6 bis 9 Prozent in Lokalwährungen zu wach-
sen. Im Geschäftsjahr 2024 ist uns dies trotz anspruchsvoller Marktbedingungen gelungen. Wir 
sind um 7.4 Prozent gewachsen und haben somit unser Ziel erreicht.  
Sikas Profitabilität wollen wir jährlich „überproportional“ steigern, das heisst, wir streben hier 
ein höheres Wachstum an als beim Umsatz. Unser Ziel ist es, ab 2026, sobald die Synergieef-
fekte der MBCC-Akquisition vollständig realisiert sind, unsere EBITDA-Marge im Zielkorridor von 
20 bis 23 Prozent zu festigen. Bereits im letzten Jahr konnten wir unsere EBITDA-Marge um 110 
Basispunkte steigern. Damit haben wir schon einen wichtigen Schritt in Richtung des 20-Pro-
zent-Ziels realisiert. 
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Der adressierbare Markt in unseren Geschäftsfeldern der Bauchemie und Industrie hat ein ge-
schätztes weltweites Volumen von rund 110 Milliarden Schweizer Franken. Sika ist mit etwas 
mehr als 11 Prozent Marktanteil der grösste Anbieter. Der Markt ist generell stark fragmentiert: 
die 30 grössten Unternehmen einschliesslich Sika halten rund 55 Prozent des Marktes, während 
tausende von kleineren Anbietern die restlichen 45 Prozent ausmachen. Es bieten sich uns also 
noch viele Chancen, um den Markt weiter zu konsolidieren und unsere erfolgreiche Wachs-
tumsstrategie fortzuführen, sei es durch organisches oder anorganisches Wachstum. 
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Keiner unserer Mitbewerber im Markt ist auch nur annähernd so vielfältig und stark aufgestellt 
wie Sika. Alle unsere acht Zielmärkte leisten einen wesentlichen Beitrag zur Gesamtperfor-
mance unseres Unternehmens. Jeder der acht Zielmärkte trägt mit einem Anteil von 10 bis 20 
Prozent zum Gesamtumsatz des Konzerns bei. Dabei haben wir keinen dominanten Zielmarkt, 
der die anderen deutlich übertrifft. Die Umsatzanteile aller acht Zielmärkte sind relativ ausge-
wogen und repräsentieren unser leistungsstarkes und nachhaltiges Produktportfolio und die 
dazugehörigen Innovationen.  
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Im Rahmen unserer Vertriebsstrategie setzen wir einen klaren Fokus auf vertikale Marktseg-
mente mit grossem Geschäftspotenzial, die wir gezielt durch Cross-Selling bearbeiten. Unsere 
grössten vertikalen Märkte sind Infrastruktur, kommerzielle Bauten, Residential/Wohnen sowie 
Automotive & Industry. So setzen beispielsweise unsere Kunden aus der Lebensmittelindustrie 

in grossen kommerziellen Bauprojekten auf unser breites Lösungsspektrum – von Dachmemb-
ranen über Beton-Spezialanwendungen, Abdichtungen und Klebstoffe bis hin zu Bodenbelägen. 
Schlussendlich kommt ein ganzes Produktportfolio aus den sieben Bauchemie-Zielmärkten zum 
Einsatz. Durch Cross-Selling in vertikalen Märkten gelingt es uns, Sikas Anteil am gesamten Pro-
jektvolumen kontinuierlich zu erhöhen. 
 

 
 
Auch externes Wachstum in Form von Akquisitionen trägt zur Umsetzung unserer Wachs-
tumsstrategie bei. In der Regel machen kleinere und mittlere Akquisitionen jährlich rund 1 bis 2 
Prozent unseres Umsatzwachstums aus. Sie sehen nun unsere Akquisitionstätigkeit eingeblen-
det. Jährlich schauen wir uns durchschnittlich 70 potenzielle Übernahmekandidaten an. Über 
verschiedene Stufen verdichtet sich die Anzahl immer mehr und im Schnitt resultieren unsere 
Analysen in 3 bis 5 kleineren oder mittelgrossen Firmenübernahmen. In den letzten 5 Jahren 
haben wir 15 kleinere und mittlere Akquisitionen erfolgreich abgeschlossen. Dieser effiziente 
Prozess geriet 2022 und 2023 ins Stocken, da wir uns auf die grosse MBCC-Akquisition kon-
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zentrierten und so weniger Transaktionen umsetzten. 2024 erreichten wir jedoch wieder un-
sere gewohnte Stärke mit rund 80 geprüften Kandidaten. Drei Transaktionen haben wir 2025 
bereits erfolgreich abgeschlossen.  

 
 
Damit möchte ich nun noch etwas genauer auf unsere bisher grösste Akquisition, jene von 
MBCC, eingehen. Rund 6‘100 Mitarbeitende und 100 Fabriken, viele erfolgreiche Produktlösun-
gen und unzählige Innovationen sind durch die Akquisition von MBCC zu Sika hinzugekommen. 
In den letzten zwei Jahren wurde ein starker Fokus auf eine erfolgreiche Integration gelegt. Wir 
können mit Stolz sagen, dass uns diese auch gelungen ist. So haben wir beispielsweise im letz-
ten Jahr unsere eigenen Erwartungen, was die erzielbaren Synergien betrifft, mit 125 Millionen 
Schweizer Franken sogar übertroffen. Nach dem Closing der Transaktion im Mai 2023 erzielte 
MBCC eine deutlich niedrigere EBITDA-Marge, die wir inzwischen nahezu auf das Niveau von 
Sika anheben konnten. Die Integration ist fast vollständig abgeschlossen und der Fokus liegt 
nun auf dem Markt, auf den Kunden und auf der Nutzung der vollen Leistungsstärke dieser star-
ken Wachstumsplattform. Wir haben nun das mit Abstand umfangreichste Produktportfolio der 
gesamten Bauchemie. Zudem konnten wir MBCCs Lösungen und Marken frühzeitig unter dem 
starken Sika Brand integrieren. Eine perfekte Voraussetzung, um in Zukunft weiteres, dynami-
sches Wachstum zu generieren und weiteren Mehrwert für all unsere Anspruchsgruppen und 
vor allem für Sie als Aktionäre und Investoren zu schaffen.  
 
Ich danke Ihnen für Ihre Aufmerksamkeit. 
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Anhang 2 
Rede Thomas Hasler 
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Rede Daniela Schmiedle 
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