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AKTIONARSBRIEF

DR. PAUL HALG
Prdsident des Verwaltungsrats

PAUL SCHULER

Liebe Aktiondrinnen
und Aktionare

Sika hat die Erfolgsge-
schichte im Jahr 2018
fortgefiihrt: Der Umsatz
in Lokalwahrungen
konnte gegenliber dem

Vorsitzender der Konzernleitung VOI’JahI’ um 1360/0 au.[: CHF

7'085 Millionen gesteigert werden, der Betriebsgewinn erhéhte
sich um 5.5% auf CHF 945.9 Millionen und der Reingewinn belief
sich mit CHF 6871 Millionen 5.9% Uber dem Vorjahresniveau.

2018 war ein geschichtstrachtiges Jahr fir Sika, in dem wir
die Weichen auf weiteres Wachstum und anhaltenden Erfolg
gestellt haben. Im Mai konnte der dreieinhalb Jahre dauernde
Ubernahmestreit zwischen der Familie Burkard, Saint-Gobain
und Sika durch eine faire Lésung fir alle beteiligten Parteien bei-
gelegt werden. Fir Sika und die Mitarbeitenden hat die Beendi-
gung der Rechtsstreitigkeiten die Unabhdngigkeit gebracht. Der
Balanceakt zwischen dem Kampf gegen die Ubernahme durch
einen Konkurrenten, dem kontinuierlichen wirtschaftlichen Er-
folg und der Sorge um die Mitarbeitenden gehért der Vergan-
genheit an. Unsere Schlagkraft und Wachstumsstarke haben
wir auch nach der Beendigung des Ubernahmedisputs unter Be-
weis gestellt und blicken 2018 auf ein erfolgreiches Geschafts-
jahr zurick, mit einem Rekordumsatz von tber CHF 7°'085 Mil-
lionen und einem operativen Ergebnis von CHF 946 Millionen.

UNSER JAHR 2018
Aktionarsbrief

Im EBIT schlugen sich Einmalkosten nieder sowie deutlich hohe-
re Rohmaterialkosten, die trotz kontinuierlicher Preisanpassun-
gen 2018 stdrker ins Gewicht fielen als erwartet. In einem zum
Teil herausfordernden wirtschaftlichen Umfeld haben wir ein
Wachstum in Lokalwdhrungen von 13.6% realisiert. Herzliche
Cratulation an unsere 20'060 Mitarbeitenden - ihnen gilt unser
Dank fiir den grossen Einsatz und fir ihr Engagement!

ALLE REGIONEN AUF WACHSTUMSKURS

Alle Regionen haben zum Wachstum beigetragen, wobei EMEA
mit einer Zuwachsrate in Lokalwahrungen von 14.1% den gross-
ten Anteil hatte. Speziell in Osteuropa mit 27.3% und in Afrika
mit 23.9% hat Sika ein hohes zweistelliges Wachstum realisiert
und die Geschaftschancen der aufstrebenden Lander in den Re-
gionen erfolgreich fiir sich genutzt.

In der Region Americas konnten wir in Nordamerika mit 12.9%
Wachstum in Lokalwahrungen die Umsatzmarke von einer Mil-
liarde deutlich tibertreffen und einen ausgezeichneten EBIT er-
zielen. Auch Lateinamerika verzeichnete ein sehr gutes Wachs-
tum von 9.6% in Lokalwdhrungen.

Asien/Pazifik hat eine solide Leistung erbracht und beim Um-
satz in Lokalwahrungen um 5.5% sowie beim EBIT zugelegt. Er-
freulich hat sich insbesondere China mit einem Wachstum von
knapp 10% entwickelt.

Im neuen Segment Global Business betrug das Wachstum in
Lokalwdhrungen 29.2%. 23.1% Umsatzanteil wurde durch den
akguirierten fihrenden Anbieter von Akustiksystemen fir die
Automobilindustrie Faist ChemTec erwirtschaftet. Die Integra-
tion von Faist ChemTec und die Realisierung des Synergiepo-
tenzials werden sich 2019 positiv im Ergebnis niederschlagen.

NACHSTER WACHSTUMSSCHUB

Besonders freut es uns, dass wir mit der Anfang 2019 kommuni-
zierten, geplanten Parex-Ubernahme eine erstklassige Wachs-
tumsplattform schaffen werden. Die Ubernahme stellt einen
Uberaus wichtigen strategischen Schritt zur nachhaltigen Star-
kung unserer Marktposition dar und ist die grosste Akquisition
in der Geschichte von Sika.

Mit einem Umsatz von CHF 1.2 Milliarden und einer EBITDA-
Marge von 16.3% ist Parex ein fiihrender Mértelhersteller und
verfligt vor allem bei Fassadenmérteln, Fliesenklebern und Ab-
dichtungssystemen lber eine erstklassige Marktposition.

Parex hat eine besonders starke Prasenz im Distributionsge-
schaft und kombiniert renommierte Marken mit innovativen,
technischen Losungen. Das Unternehmen ist in 23 Ldndern pra-
sent, in 8 davon hat es eine Schliisselposition inne. Insgesamt
betreibt Parex weltweit 74 Produktionswerke und beschaftigt
4'600 Mitarbeitende.

Mit der Nutzung der Technologien von Parex als Wachstums-
plattform in den 101 Landern, in denen Sika aktiv ist, und durch
Cross-Selling der Sika Produkte Gber die etablierten Distribu-
tionskandle von Parex sind wir in der Lage, ein nachhaltiges,
profitables Wachstum und substantielle Synergien zu erzielen.
Unser Ziel ist es, zwei «\Wachstumsmotoren» zu kombinieren,
die hoch komplementdr beim Produktportfolio und den Ver-
triebskandlen sind. Durch diese Kombination stellen wir die
Weichen fiir die Zukunft und richten die Organisation auf das
ndchste Wachstumslevel aus.

Ein zentrales Thema fir dieses Jahr ist die Erarbeitung der Stra-
tegie 2023 und deren anschliessender unternehmensweiter
Roll-out. Der Verwaltungsrat und die Konzernleitung haben den
Prozess bereits im September letzten Jahres gestartet und werden
die Strategieerarbeitung im ersten Halbjahr 2019 abschliessen.

DIVIDENDENERHOHUNG UND OUTLOOK

Fir die Generalversammlung vom 9. April 2019 schldgt der Ver-
waltungsrat den Aktiondren eine Erhéhung der Bruttodividende
um 10.8% auf CHF 2.05 pro Aktie vor.

Mit Investitionen in elf neue Fabriken, eine weitere Landerge-
sellschaft und vier Akquisitionen wurden die Voraussetzungen
fiir fortgesetztes Wachstum geschaffen. Diese 16 strategischen
Investitionen, die gut gefiillte Produktpipeline und die starke
Vertriebsorganisation lassen den Konzern optimistisch in die
Zukunft blicken.

Fur das Geschaftsjahr 2019 erwartet Sika eine Umsatzstei-
gerung von 6-8%, wie in der Wachstumsstrategie 2020 des
Konzerns vorgegeben, sowie eine (berdurchschnittliche Ge-
winnsteigerung. Abhdngig vom Abschlussdatum der Parex-
Transaktion wird ein Umsatz von tber CHF 8 Milliarden erwar-
tet. Die Implementierung der Wachstumsstrategie wird im Jahr
2019 mit der Eréffnung von sieben bis neun neuen Fabriken und
weiteren Ubernahmen fortgesetzt.

Wir sind bestrebt, die Erfolgsgeschichte von Sika fortzuschrei-
ben, eine nachhaltige Wertsteigerung zu generieren und die
exzellente Reputation von Sika bei Kunden, Aktiondren und un-
seren Geschaftspartnern auszubauen.

Liebe Aktiondrinnen und Aktiondre, wir freuen uns auf unsere
geschaftlichen Herausforderungen in diesem Jahr und wir ver-
sichern Ihnen, dass wir sie mit Engagement, Begeisterung und
Zielstrebigkeit angehen werden, damit auch 2019 ein erfolgrei-
ches Jahr fir uns alle wird.

Freundliche Griisse

% Dt

DR.PAUL HALG
Prasident des
Verwaltungsrats

PAUL SCHULER
Vorsitzender der
Konzernleitung
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NEUE REKORDERGEBNISSE

Sika hat ihre ausgewie-
sene Wachstumsstarke
auch 2018 unter Beweis S — —
gestellt. Der positive oo

Geschdftsverlauf in 5300

allen Regionen sowie
weitere Investitionen

NETTOERLOS (konsolidiert) BETRIEBSGEWINN (EBIT)
in Mio. CHF in Mio. CHF

7'200 1'025

und die gezielte strategi- 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
sche Ausrichtung auf Grossstdadte haben zum starken Resultat
' REINGEWINN OPERATIVER FREIER GELDFLUSS
beigetragen. in Mio. CHF in Mio. CHF
775 700
in Mio. CHF 700 o0

7'085.4 Nettoerlos +13.4%
945.9 EBIT +5.5%
687.1 Reingewinn +5.9%
513.2 Operativer freier Geldfluss +3.3% 0w a0 2016 201 2078 e ——————
26.2% ROCE

11 Neue Fabriken

1 Neue Ldandergesellschaft
Akguisitionen

85 Patentanmeldungen, 133 Erfindungen

20’060 Mitarbeitende 2 2015 206 200 2018
16.8 Stunden Training pro Mitarbeitenden
952 Mitarbeitende in F&E
20 Globale Technologiezentren

UNSER JAHR 2018 UNSER JAHR 2018 7
Neue Rekordergebnisse Neue Rekordergebnisse
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WACHSTUMSSTRATEGIE
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Das Sika Wachstums-
modell steht fir lang-
fristigen Erfolg und
profitables Wachstum.
Mit dem Fokus auf
Marktdurchdringung,
Innovation, Aufbau der
Wachstumsmadrkte und

Akguisitionen sowie den starken Unternehmenswerten wachst
Sika erfolgreich. Dank des positiven Geschaftsverlaufs, der
Er6ffnung einer weiteren Landergesellschaft und der Inbetrieb-
nahme von elf neuen Fabriken sowie vier Akquisitionen ist Sika
der Umsetzung der strategischen Ziele 2020 einen grossen

Schritt nahergekommen.

UNSER JAHR 2018
Wachstumsstrategie

ERFOLGREICHE STRATEGIEUMSETZUNG SEIT 2015

Marktdurchdringung

Erfolgreiches Zielmarkt-Konzept
Megatrends als Wachstumstreiber

Innovation

302 Patentanmeldungen
20 Globale Technologiezentren

Emerging Markets

37 neue Fabriken er6ffnet
11 neue Landergesellschaften gegriindet

Akquisitionen

20 Akquisitionen in allen Regionen
Zusdatzlicher Umsatz von CHF 798 Millionen

Unternehmenswerte

Starke Unternehmenskultur

Hohe Mitarbeiterloyalitdt

STRATEGISCHE ZIELE 2020

Marktdurchdringung

Innovation

Emerging Markets

Akquisitionen

Unternehmenswerte

6-8% jahrliches Umsatzwachstum

30 neue Fabriken
105 Landergesellschaften
14-16% EBIT-Marge jahrlich

>10% operativer freier Geldfluss jahrlich

>25% ROCE jahrlich

UNSER JAHR 2018
Wachstumsstrategie
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NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

Als weltweites, erfolgrei-
ches Unternehmen ist Sika
der Nachhaltigkeit ver-
pflichtet und nimmt ihre
Verantwortung wahr:

mit nachhaltigen Lésungen
fir energieeffizientes

" Bauen und fir umwelt-
freundliche Fahrzeuge sowie mit zahlreichen Projekten und
Massnahmen in den Bereichen wirtschaftlicher, sozialer und 6ko-
logischer Nachhaltigkeit. Mit der Nachhaltigkeitsstrategie

«More Value — Less Impact» verfolgt Sika das Ziel, mit ihren
Produkten den langfristigen Nutzen und Mehrwert fiir alle
Anspruchsgruppen zu maximieren und gleichzeitig den Ressour-
cenbedarf und die Umweltauswirkungen der Produktion zu
minimieren. So kann die Zukunft von Sika durch ein nachhaltiges,
profitables Wachstum sichergestellt werden.

UNSER JAHR 2018
Nachhaltigkeitsstrategie

BETRIEBSGEWINN LOKALE PROJEKTE
SCHLUSSELPROJEKTE

1 3 .40/0 2018 Ck/l&;EESETZT 2018 +9 0/0 2018

WIRTSCHAFTLICHE LEISTUNG NACHHALTIGE LOSUNGEN STANDORTGEMEINDEN/
GESELLSCHAFT
Unser Erfolg kommt allen Anspruchs- Wir sind fuhrend in der Industrie. Wir bilden Vertrauen und schaffen
gruppen zugute. Wir gehen mit einem Portfolio von Werte - mit Kunden, Standort-
nachhaltigen Produkten, Systemen gemeinden und der Gesellschaft.
und Dienstleistungen voran.

ZIEL ZIEL ZIEL
Betriebsgewinn (EBIT) Alle neuen Projekte sind nach Sikas Pro Jahr 5% mehr Projekte.
14-16% des Nettoerldses. Produktentwicklungsprozess beur-

teilt. Alle lokalen Schliisselprojekte

sind umgesetzt.

LESS IMPACT

ENERGIE WASSER/ABFALL ARBEITSSICHERHEIT

Wir gehen sorgsam mit Ressourcen Wir steigern die Wasser- und Sika Mitarbeitende verlassen den
und Kosten um. Materialeffizienz. Arbeitsplatz gesund.

ZIEL ZIEL ZIEL
Pro Tonne und Jahr 3% weniger Pro Tonne und Jahr 3% weniger Pro Jahr 5% weniger Unfille.
Energieverbrauch. Wasserverbrauch und Abfall.

ENERGIEVERBRAUCH WASSER UNFALLE
+23%2018

_5 . 80/0 2018 :BZZ:EEM_ZD% +1 9 . 50/0 2018

220/ -1.6%2018 130/
O 2014-2018 +0% 2014-2018 O 2014-2018

Im Rahmen ihrer Nachhaltigkeitsstrategie «More Value - Less Impact» hat Sika in den letzten fiinf Jahren sechs Parameter gemessen. 2018 wurden die Ziele fiir nach-
haltige Losungen, Standortgemeinden/Gesellschaft und Energie erreicht, wahrend die Ziele in den Bereichen Abfallverwertung, Wasserverbrauch und Sicherheit am
Arbeitsplatz verfehlt wurden. Die hohere Anzahl Unfélle im Berichtsjahr hat das 5-Jahres-Ergebnis negativ beeinflusst - von 2014 bis 2017 war ein signifikanter Riickgang
um 27% zu verzeichnen. Sika konnte die Abfallmenge pro verkaufte Tonne 2018 um 1.6% senken. In Anbetracht aller Akquisitionen seit 2013 konnte Sika die Abfallquote
pro verkaufte Tonne auf demselben Niveau halten. Der steigende Wasserverbrauch ist insbesondere auf Akquisitionen im Jahr 2017 zuriickzufiihren, die 2018 beriicksich-
tigt wurden. Von 2014 bis 2018 ging der Wasserverbrauch um 42% zuriick.

UNSER JAHR 2018
Nachhaltigkeitsstrategie
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STRATEGISCHE ZIELMARKTE

ROOFING

Sika bietet alle Anwendungen fiir Flachddcher mit einlagigen Systemen und Aufbausystemen -
sowohl mit Folien als auch mit Flissigmembranen einschliesslich Warmeddammung und verschie-
dener Roofing-Zubehdrteile. Eine mehr als 50-jahrige Geschichte belegt, dass sich Sika Dachab-
dichtungen durch ein herausragendes Leistungsprofil auszeichnen sowie durch Zuverldssigkeit,
Nachhaltigkeit und Langlebigkeit. Die Nachfrage wird angetrieben durch den Wunsch nach um-
weltfreundlichen, energiesparenden Lésungen wie Dachbegriinungen oder kiihlenden Dachern
und Solarddchern, die dazu beitragen, den CO,-Ausstoss zu verringern. Wdhrend in den bereits

Sika ist ein Unternehmen der Spezialitatenchemie, fihrend in
der Entwicklung und Produktion von Systemen und Produkten
zum Kleben, Dichten, Dampfen, Verstarken und Schitzen fir
die Bau- und Fahrzeugindustrie. In den folgenden

. . - . . . entwickelten Mdrkten der Bedarf an Lésungen fir die Dachsanierung zunimmt, steigt in den
S|Eben Z|E|ma rkten |St S | ka d |<t|V- Schwellenlandern der Bedarf nach qualitativ hochwertigen Bedachungslésungen.
iy _ FLOORING
T S Die Fussbodenldsungen von Sika basieren auf Kunstharz und zementdsen Systemen fir gewerbli-
Li;;j:\r‘f.j;f'diiiﬁ‘- ::': -r: che und industrielle Gebdude wie Produktionsbetriebe der Pharma- und Nahrungsmittelindustrie,

fir 6ffentliche Gebaude wie Bildungs- und Gesundheitseinrichtungen oder Parkdecks und fiir pri-
vate Wohnrdume. Jedes Marktsegment hat spezifische Anforderungen in Bezug auf mechanische
Eigenschaften, Sicherheitsvarschriften wie zum Beispiel Rutschfestigkeit, chemische Resistenz,
Feuerbestandigkeit oder antistatisches Verhalten. Der Markt fiir Fussbodensysteme ist durch fol-
gende Entwicklungen gepragt: Sicherheits- und Umweltvorschriften, technische Anforderungen,
Losungen gemdss Kundenspezifikation. Effiziente Losungen fir die Sanierung von bestehenden
Bodensystemen gewinnen immer mehr an Bedeutung, da Umnutzungen von Gebauden heute
immer haufiger vorkommen.

SEALING & BONDING

Das umfangreiche Sika Produktportfolio beinhaltet leistungsstarke und dauerhafte Dichtstoffe,
Klebebander, Montageschaume und elastische Klebstoffe fiir den Fassadenbau, den Innenaus-
bau und den Infrastrukturausbau. Eingesetzt werden sie zum witterungsfesten Abdichten von
Dehnungsfugen zwischen Fassadenelementen, zum trittschallddmmenden Verkleben von Holz-
fussboden oder zum Abdichten von Fugen auf Flugfeldern. Die Nachfrage in diesem Bereich steigt
durch die zunehmende Bedeutung von energieeffizienten Lésungen fiir Gebaudehdllen, die stei-
gende Anzahl unterschiedlicher Materialien im Bau, die wachsende Zahl von Hochhdusern und
den Ersatz von mechanischen Befestigungssystemen durch leistungsstarkere Klebstoffe.

REFURBISHMENT

Dieses Segment umfasst Betonschutz- und Instandsetzungslosungen wie beispielsweise Repara-
turmortel, Schutzbeschichtungen, Spachtelmassen und Systeme fiir die strukturelle Verstdrkung
von Bauteilen. Ausserdem beinhaltet es Produkte fiir den Innenausbau wie Nivelliermassen, Flie-
senkleber und Fugenmortel. Sika bietet Technologien fiir den gesamten Lebenszyklus von gewerb-
lichen Gebduden, privaten Wohnrdaumen oder Infrastrukturanlagen. Gerade in entwickelten Markten
sind viele Strukturen jahrzehntealt und mussen saniert werden. Die Nachfrage steigt dank vermehr-
ter Sanierungsprojekte fiir Transport-, \Wassermanagement- und Energieinfrastrukturen. Der globa-
le Urbanisierungstrend und der steigende Renovationsbedarf in den entwickelten Markten fiihren
ebenfalls zu erhéhter Nachfrage.

CONCRETE

Sika entwickelt und vertreibt zahlreiche Zusatzmittel und Additive fir den Einsatz in der Beton-,
Zement- und Mortelherstellung. Diese Produkte verbessern spezifische Eigenschaften von fri-
schem oder gehartetem Beton, wie beispielsweise Verarbeitbarkeit, Dichtigkeit, Dauerhaftigkeit
oder Friih- und Endfestigkeit. Die Nachfrage nach Zusatzmitteln und Additiven nimmt zu - insbe-
sondere bedingt durch die gestiegenen Leistungsanforderungen an Beton und Mértel, vor allem
in stadtischen Gebieten und fiir den Infrastrukturbau. Ausserdem sorgt die zunehmende Ver-
wendung alternativer Materialien mit zementdsen Eigenschaften in Zement, Mortel und dadurch
auch in Beton fir den steigenden Bedarf an Zusatzmitteln.

INDUSTRY

Sika beliefert Markte wie den Automobilbau und die Nutzfahrzeugindustrie (strukturelles Kleben,
Direktverglasung, akustische Systeme, Verstarkungssysteme), die Fahrzeugreparatur (Schei-
benaustausch, Karosserieinstandsetzung), Schiffs- und Bootsbau, industrielle Beschichtungen,
erneuerbare Energien (Solar und Wind) und den Markt Fassadenbau (Strukturverglasung, Abdich-
tung von Isolierglas). Als Technologiefiihrer bei elastischen und strukturellen Klebstoffen, Dicht-
stoffen sowie akustischen Systemen und Verstdrkungssystemen ist Sika der bevorzugte Partner
weltweit fiihrender Hersteller. Die Kunden zahlen auf die Losungen von Sika, um ihre Produktper-
formance zu steigern, bei gleichzeitiger Optimierung der Produktionseffizienz. Die Lésungen von
Sika sind auf die wichtigsten Megatrends des Fahrzeugdesigns ausgerichtet und erméglichen den
Bau leichterer, sicherer, leiserer und effizienterer Fahrzeuge, wahrend schnell verarbeitbare Werk-
stoffe und Automatisierungskompatibilitat die Produktivitat optimieren.

WATERPROOFING

Sika Abdichtungssysteme decken alle Technologien ab, die im Unter- und Uberterrain fiir den
Schutz von Bauwerken eingesetzt werden: flexible Foliensysteme, Flissigkunststoffe, wasser-
abdichtende Zusatzmittel fir Mortel, Fugenabdichtungen, wasserdichte Mortel, Injektionen und
Beschichtungen. Die Hauptmarktsegmente beinhalten Kellerbauten, Tiefgaragen, Tunnel und alle
Arten von Wasserspeichern (zum Beispiel Reservoirs, Speicherbecken und -tanks). An Abdich-
tungssysteme werden immer strengere Anforderungen in Bezug auf Nachhaltigkeit, einfache An-
wendung und Kostenmanagement gestellt. Von zentraler Bedeutung fiir langlebige und wasser-
dichte Konstruktionen sind eine an die Bedrfnisse und Anforderungen der Bauherren angepasste
Auswahl der Abdichtungssysteme sowie projektspezifische Lésungen der Details.

UNSER JAHR 2018 UNSER JAHR 2018
Strategische Zielmdrkte Strategische Zielmadrkte
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REGIONEN

Alle Regionen haben zum Wachstum beigetragen und die lokale
Strategieumsetzung mit starken Initiativen vorangetrieben. In
der neu zusammengefassten Region Americas ist in Honduras
die 101. Landergesellschaft Sikas gegriindet worden.

AMERICAS

STRATEGISCHE INVESTITIONEN SEIT 2015:

9 NEUE FABRIKEN

3 NEUE LANDERGESELLSCHAFTEN

8 AKQUISITIONEN

+11.7% WACHSTUM IN LOKALWAHRUNGEN 2018

GLOBAL BUSINESS

STRATEGISCHE INVESTITIONEN SEIT 2015:

2 NEUE FABRIKEN

2 AKQUISITIONEN

+29.2% WACHSTUM IN LOKALWAHRUNGEN 2018

UNSER JAHR 2018
Regionen

ASIEN/PAZIFIK

STRATEGISCHE INVESTITIONEN SEIT 2015:

7 NEUE FABRIKEN

2 NEUE LANDERGESELLSCHAFTEN

2 AKQUISITIONEN

+5.5% WACHSTUM IN LOKALWAHRUNGEN 2018

L

EMEA

STRATEGISCHE INVESTITIONEN SEIT 2015:

19 NEUE FABRIKEN

6 NEUE LANDERGESELLSCHAFTEN

8 AKQUISITIONEN

+14.1% WACHSTUM IN LOKALWAHRUNGEN 2018

11

NEUE LANDER-

SEIT 2015

GESELLSCHAFTEN

2779

NEUE
MITARBEITENDE
SEIT 2015

37/

SEIT 2015

NEUE FABRIKEN

20

GLOBALE
TECHNOLOGIE-
ZENTREN

20

AKQUISITIONEN
SEIT 2015

302

SEIT 2015

NEUE PATENTE

NETTOERLOS NACH REGIONEN

(KONSOLIDIERT)

EMEA
44.7%
(CHF 3'167 Mio. )

GLOBAL BUSINESS
13.0%

AMERICAS
25.7%
(CHF 1'821 Mio.)

ASIEN/PAZIFIK
16.6%

(CHF 920 Mio.) / (CHF 1177 Mio. )
EMEA AMERICAS ASIEN/PAZIFIK GLOBAL BUSINESS
Nettoerlgs in Mio. CHF (Vorjahr) 3'167.3(2'735.7) 1'820.5 (1'684.0) 1'177.2 (1'121.4) 920.4 (707.2)
Wachstum in Lokalwahrung 14.1% 11.7% 5.5% 29.2%
Wahrungseffekt 1.7% -3.6% -0.5% 0.9%
Akguisitionseffekt 6.7% 4.7% 0.0% 23.1%
Organisches Wachstum 7.4% 7.0% 5.5% 6.1%
Anzahl Mitarbeitende 8'816 4'147 3'931 2'472
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Beim Bau der Rod-Al-Farag-Briicke in Kairo kommt Sikagard®-550 W Elastic
zum Einsatz, um eine Fliche von 600’000 m? Beton vor der Karbonatisierung
zu schiitzen, sowie der fliessfahige Feinbeton Sikacrete®-114. Nach Fertigstel-
lung wird die Briicke sechs Fahrspuren in jede Richtung aufweisen und zwei
Spuren fiir Busse und Metrolinien.

EMEA

Die Baumadrkte in den Ldandern der Eurozone entwickelten sich
mit einem Zuwachs des Bruttoinlandprodukts von rund 2% im
Jahr 2018 weiterhin solide und ein anhaltend tiefes Zinsniveau
sowie ein damit verbundenes hohes Investitionsvolumen in
Wohnbau- und Infrastrukturprojekten wirkten sich positiv aus.
Eine tberdurchschnittliche Bautatigkeit verzeichneten insbe-
sondere die Wachstumsmarkte in Osteuropa und Afrika. Fir
ein schwieriges Marktumfeld sorgte der erneute Anstieg der
Rohmaterialpreise. Von den fiinf gréssten europaischen Bau-
madrkten mit Deutschland, Frankreich, Grossbritannien, Italien
und Spanien hat bislang lediglich Grossbritannien das Niveau
erreicht, das die Bautdtigkeit des Landes vor 2007 aufwies.

Sika hat 2018 in der Region EMEA (Europa, Naher Osten, Af-
rika) eine Umsatzsteigerung in Lokalwahrung von 14.1% erzielt
(Vorjahr: 7.5%). Die Kernmarkte Spanien und Grossbritannien
verzeichneten ein hohes einstelliges Wachstum. In Osteuropa
wurden zweistellige Zuwachsraten erzielt. In Afrika trugen ins-
besondere die neuen Landergesellschaften zum starken zwei-
stelligen Wachstum bei. Alle Zielmdrkte von Sika trugen mit
hohen einstelligen organischen Wachstumsraten zum guten
Ergebnis bei.

Mit Index Construction Systems and Products tbernahm Sika
in Italien einen fihrenden Hersteller von Dach- und Gebaude-
Wasserabdichtungen. Ferner hat Sika im Berichtsjahr Polypag
Gbernommen, den Schweizer Marktfiihrer auf dem Gebiet der
Herstellung und Entwicklung von Polyurethan-Schaumsyste-
men, sowie in Rumanien Arcon Membrane, einen fiihrenden
Hersteller von Abdichtungssystemen fiir Dacher und Bauwerke.
Im Senegal, in Saudi-Arabien, Dubai, Aserbaidschan, Kasach-
stan und Russland wurden neue Betonzusatzmittel- und Mér-
telfabriken errichtet.

AMERICAS

Die Baumadrkte in Nordamerika sind im Jahr 2018 um 3% gewach-
sen. Auf einem hohen Niveau bewegten sich die Investitionen
in Renovationen und Instandsetzungen sowie in kommerzielle
Neubauprojekte. Ausgaben fir Infrastrukturprojekte lagen auf
einem tiefen Niveau. Die Markte in Lateinamerika waren durch
hohe Inflationsraten und Wahrungsschwankungen gepragt. Da-
riiber hinaus trugen Prasidentschaftswahlen in Brasilien, Mexi-
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Die historische Basilica del Salvador in Santiago de Chile aus dem Jahr 1874
wurde mit Sikadur®-31, SikaWrap®-300 und Sikadur®-330 instandgesetzt. Die
Basilika verfiigt iiber 30 Meter hohe Winde und fasst bis zu 5°000 Besucher.

ko und Kolumbien zu einer Verunsicherung der Mdrkte bei. In der
gesamten Region sind die Rohmaterialpreise im Jahresverlauf
stark gestiegen. In Nordamerika wirkten sich dartiber hinaus ho-
here Lohnkosten, bedingt durch den Mangel an Arbeitskraften,
sowie Unsicherheiten aufgrund des Handelsstreits mit China,
nachteilig auf die Volkswirtschaft aus.

Die innerhalb der Sika Gruppe neu gebildete Region Americas
verzeichnete 2018 ein Umsatzwachstum von 11.7% (Vorjahr:
12.6%). In den USA konnte aufgrund von Investitionen in den
stark wachsenden Grossstddten ein zweistelliges Wachstum
erzielt werden. In Brasilien und Kolumbien entwickelte sich
das Geschdft Gberdurchschnittlich gut. Dank der organisatori-
sche Zusammenlegung der beiden friiher getrennten Regio-
nen Nordamerika und Lateinamerika zu einer grossen Region
Americas wurden durch diverse neue Initiativen Verbesserungen
in den Bereichen Beschaffung, Innovation, Talententwicklung
sowie Operations realisiert.

Mit der Etablierung einer neuen Landergesellschaft in Honduras
wurde das Fundament fiir weiteres Wachstum in Zentralameri-
ka gelegt. Die Ubernahme des weltweiten Betonfasergeschéfts
der Propex Holding LLC stellt fiir Sika eine weitere Investition
in diesen wachstumsstarken Markt dar. In Peru und Guatemala
wurden neue Fabriken fiir Betonzusatzmittel und Mértel eroffnet.

ASIEN/PAZIFIK

In den meisten Landern der Region wird die Bauwirtschaft wei-
terhin durch grosse Infrastrukturprojekte stimuliert. Insbeson-
dere in China sorgten ein anhaltend tiefes Zinsniveau und eine
solide Investitionstatigkeit in der Bauwirtschaft fiir die Realisie-
rung von zahlreichen Infrastrukturprojekten. Nachteilig auf das
Bruttoinlandsprodukt 2018 in China wirkten sich der Handels-
streit mit den USA sowie verstarkte Kontrollen bei der Produk-
tion von Industriegtitern durch die Umweltbehérden aus. In den
meisten Landern Sidostasiens mit Ausnahme von Singapur
und Thailand konnte beim Bruttoinlandsprodukt eine Zuwachs-
rate von mehr als 5% erzielt werden und konsequenterweise
wurden zahlreiche Projekte zur Verbesserung der Infrastruktur
in die Wege geleitet.

Sika konnte den Umsatz in der Region Asien/Pazifik um 5.5%
steigern (Vorjahr: 5.4%). Im vierten Quartal erreichte das organi-
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Sika unterstiitzt die Fassadensanierung von 19 Hochhausblécken in Hongkong
mit Abdichtungs- und Klebesystemen. In vielen Grossstéddten herrscht bei
Gebduden und Infrastrukturen ein immenser Reparatur- und Instandsetzungs-
bedarf. Sanierungen von Gebdudehiillen sorgen fiir eine verbesserte Energieef-
fizienz, Langlebigkeit und Sicherheit.

sche Wachstum in der Region 7.5% und war damit das héchste
Quartalswachstum der letzten drei Jahre. Indien, Indonesien und
China leisteten den grossten Wachstumsbeitrag. Die 2017 eta-
blierte Landergesellschaft von Sika in Bangladesch konnte sich
bereits bei grossen Infrastrukturprojekten wie Schnellstrassen,
Eisenbahnlinien und Energieversorgungsanlagen als fiihrender
Anbieter von leistungsstarken Systemldsungen positionieren.

In der vietnamesischen Fabrik Bac Ninh wurde eine hochmo-
derne Anlage zur Herstellung von Mdrtelprodukten in Betrieb
genommen. Sie ergdnzte die bestehenden Produktionslinien
fir Betonzusatzmittel und erweiterte die Sika Supply Chain im
grossen Baumarkt Vietnams.

GLOBAL BUSINESS

Im Vergleich zum Vorjahr war die Anzahl verkaufter Neufahr-
zeuge im Jahr 2018 mit einem Minus von 0.5% leicht ricklaufig.
Vor allem im zweiten Halbjahr sind die Automobilverkaufe in
den grossen Absatzmdrkten Europa, USA, China und Brasilien
stdarker zuriickgegangen als urspriinglich prognostiziert, was
unter anderem auf wirtschaftliche Unsicherheiten, neue An-
triebskonzepte und veranderte Testverfahren zuriickzufiihren
ist. Auf dem Vormarsch ist die Elektromobilitat, die auch 2018
der Technologietreiber bei den Antriebskonzepten war. Nahezu
alle Automobilbauer tdtigen Grossinvestitionen in die Entwick-
lung von Elektrofahrzeugen und werden in den ndchsten Jahren
neue Plattformen auf den Markt bringen. Verunsichert durch
angekiindigte Fahrverbote fiir Dieselfahrzeuge in europdischen
Grossstadten und zu tief angesetzte Kraftstoff-Verbrauchswer-
te bei Neuwagen haben viele Konsumenten die Anschaffung
eines Neufahrzeugs vorerst verschoben.

Sika verzeichnete im neuen Segment Global Business eine
Wachstumsrate von 29.2% (Vorjahr: 11.5%), 23.1% hiervon ent-
fallen auf die Ubernahme von Faist ChemTec. Es umfasst das
global gesteuerte Automotive Geschdft sowie die beiden Be-
reiche Advanced Resins (zuvor Axson Technologies) und Faist
ChemTec, beides etablierte Anbieter von Komponenten und
Losungen fir den Automobilsektor und andere Industrien.
Generell konnte Sika im Jahr 2018 im Bereich Automotive wei-
terhin Marktanteile dazugewinnen und erreichte einen neu-
en Hochstwert bei den bereits fir 2019 gebuchten Projekten.
Ein starkes Wachstumspotenzial weisen unter anderem die
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Im modernen Fahrzeugbau werden heute viele unterschiedliche Materialien
eingesetzt, um Fahrzeuge leichter zu machen und den Kraftstoffverbrauch zu
reduzieren. Traditionelle Materialverbindungen wie Schweissen werden beim
Multimaterial-Design durch Klebeverbindungen abgeldst. Sika ist langjdhriger
Partner von diversen Automobilherstellern und in vielen neuen Modellen mit
Produkttechnologien vertreten.

Produkttechnologien von Sika fir Leichtbauweise und Elekt-
romobilitat sowie die umfassenden Akustiklésungen fir den
modernen Fahrzeugbau auf. Vom Megatrend Elektromobili-
tdt wird Sika in der Zukunft dberdurchschnittlich profitieren
und will hier den Anteil an Komponenten pro Fahrzeug um
20% steigern.

Um vom wachstumsstarken mexikanischen Automobilmarkt
noch stdrker zu profitieren, wurde in Querétaro ein neues Pro-
duktionswerk fir Akustiksysteme und Karosserieverstarker er-
offnet.

INNOVATIONSKRAFT ALS WETTBEWERBSVORTEIL

Innovation hat innerhalb von Sika eine lange Tradition, und
«Mut zur Innovation» ist einer der Unternehmenswerte. Durch
die gezielte Anmeldung von Schutzrechten an geistigem Eigen-
tum sichert sich Sika die Exklusivitat an ihren innovativen Pro-
dukten. 2018 wurden 133 neue Erfindungen gemeldet (Vorjahr:
112) und 85 neue Patentanmeldungen eingereicht (Vorjahr: 81).
Ende 2018 umfasste das Patentportfolio von Sika tiber 800 ein-
zelne Patentfamilien mit mehr als 3'400 nationalen Patenten.
Die Gesamtaufwendungen fir Forschung und Entwicklung im
Konzern betrugen im Berichtsjahr CHF 189.5 Millionen (Vorjahr:
CHF 184.6 Millionen), was 2.7% des Umsatzes entspricht.

Die Erforschung und Entwicklung von neuen Produkten, Syste-
men, Technologien, Anwendungen oder Fertigungsprozessen
stellen die Basis von Sikas Innovationen dar. Uber 300 Mitarbei-
tende sind in 20 globalen Technologiezentren in der Forschung
und Entwicklung tatig. 44 lokale und 20 regionale Forschungs-
und Entwicklungseinrichtungen sind weltweit mit der Sika
Technology AG vernetzt. Aufgabe von Sika Technology ist es,
der Produktentwicklung neue proprietdre Technologiebausteine
an die Hand zu geben, damit sie Produkte fiir globale Trends,
wie beispielsweise ressourcenschonende Baumethoden, ener-
gieeffiziente und emissionsarme Baumaterialien, High-Speed-
Fertisungsprozesse sowie leichtere und sicherere Fahrzeuge,
konzipieren kann.
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Die Urbanisierung ist ein aktueller Megatrend.
Urbanisierung bedeutet zunehmende Verdichtung, mehr Hoch-
hauser, grossere Baukomplexe sowie ein wachsender Bedarf
nach Infrastrukturleistungen. Gleichzeitig steigen auch die
gualitativen Anforderungen an den Bau aufgrund von hdheren
Sicherheits- und Nachhaltigkeitsregulierungen, engen
Platzverhaltnissen oder dichtem Verkehr. Sika hat die Lésungen, 2
um diese Herausforderungen gemeinsam mit den Kunden
zu meistern und von diesem Trend zu profitieren.
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betragt der Anstieg der Landprei- - g 1 ! ey, . ; i haben Regierung und private In-

se in Shenzhen seit 2008. Immer o Yee) " : HAR R S @8 yestoren in New York im Jahr 2018

mehr Menschen sowie in- und : P, ] ' b g Ty fiir Bautitigkeiten ausgegeben.

auslandisches Kapital zieht es in : LS 5 B TR Inflationsbereinigt handelt es sich

die sudchinesische Metropole. -y . S = ol P Al e um die hochsten Bauinvestitionen
' ; ; 2 h d ; A in der Stadt seit 1995.
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so lang wie heute soll das Metro- . , : - e 2 s, W} ._ neue Hochhduser sind gegen-
und Monorail-Netz in Sdo Paulo [ i -’ s ) wartig in London geplant. 115

in den ndchsten acht Jahren wer-
den. Geplant sind sechs neue und
die Erweiterung vier bestehender
Linien.

dieser tiber 20 Stockwerke hohen
Gebaude befinden sich bereits in
der Realisierungsphase.
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URBANISIERUNG

Urbanisierung ist Zentrali-
sierung. Und Zentralisierung
bedeutet Verdichtung. In
Paris nimmt die Anzahl der
Menschen pro Hektar tiber-
proportional zu, je ndher man
zum Stadtzentrum kommt.
Bauen auf engstem Raum
stellt hohe Anforderungen an
Sicherheit, Komfort, Logistik
und Technik - ein perfektes
Umfeld fir die innovativen
und hochwertigen Lésungen
von Sika.

Der Bevélkerungsstrom in
die Stadte halt an, die
Urbanisierung nimmt
weltweit zu. Die Nachfrage
nach neuen Waohneinheiten,
effizienten Infrastrukturen
und zusdtzlicher Energiever-
sorgung ist hoch. Sika ist in
den heutigen Grossstddten
bereits seit langem prdsent,
um die Bauprozesse mit
effizienten und hochwertigen
Lésungen zu beschleunigen.

UNSER JAHR 2018
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Starker urbanisierte Lander
haben ein geringeres Armuts-
niveau, wie die Daten links
zeigen. Stddtische Gebiete
zeichnen sich durch eine stdr-
kere Wirtschaftsleistung und
ein hoheres Einkommen fir
die Bewohner aus. In Landern
mit mehr Stddten gibt es
entsprechend mehr Mittel fiir
Bauinvestitionen und eine
hohere Nachfrage nach einem
hohen Ausbaustandard.

Bereits 2009 war ein Grossteil
des Wohn- und Arbeitsraums
in Manhattan kaum bezahl-
bar. Seitdem sind die Preise
im Zentrum New Yorks noch-
mals um rund 30% gestiegen.
Die starke Nachfrage, aber
auch die Héhe der Gebadu-

de sowie die steigenden
Anforderungen an Komfort,
Nachhaltigkeit und Sicherheit
flihren zu grossen Investi-
tionsvalumen, von denen Sika
mit technologisch fiihrenden
Lésungen profitieren wird.
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VERDICHTUNG

Grossstddte wachsen in die Hohe. Nur so ldsst sich Raum
schaffen fir die wachsende Anzahl an Menschen, die es in
die Stadte zieht. Nirgendwo sonst zeigen sich Chancen der
Verdichtung und die besonderen Anforderungen an diese
besser als beim Hudson-Yards-Projekt in Manhattan.
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L
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Ein «superhoher» Wolkenkratzer ist mindestens
300 Meter hoch. 2010 gab es weltweit 50 solcher
Gebdude, die Anzahl steigt seitdem rasant an. Sika
Technologien machen diese Hochhauser sicherer,
komfortabler, klimaeffizienter und 6konomischer.

Biiroraum ftir 50'000 Personen, 4’000
Wohnungen, 100 Geschafte und Restau-
rants, ein Hotel, Schulen, Parks. In den
Hudson Yards im Westen von Manhattan
entsteht eine Stadt in der Stadt. Inklusi-
ve eines USD 150 Millionen teuren, fast
50 Meter hohen und begehbaren Kunst-
werks, das Unverwechselbarkeit schafft.

SO GEHT VERDICHTUNG
Hudson Yards, das mit USD 25 Milliarden
grgsste private Immaobilienprojekt in der
Geschichte der USA, steht exemplarisch
fir Verdichtung im urbanen Raum. Bis

vor wenigen Jahren war hier am

Hudson River nur das Rangieren der Ziige
der Long Island Rail Road zu beobachten.
Nun ist Gber dem CGleisfeld eine massive
Plattform errichtet worden, Uber der rund
15 Wolkenkratzer in die Hohe wachsen. Bis
zur Fertigstellung des Projekts werden 1.7
Millionen m? nutzbare Flache gewonnen.

Urbane Zentren wirken wie Magnete. Jede
Woche ziehen weltweit drei Millionen Men-
schen in Stddte, bis 2050 werden sieben
van zehn Personen in einer Stadt leben. An-
gesichts des beschrankt verfiigharen Bo-
dens ist das eine enorme Herausforderung.

VERTIKAL LEBEN
Auf diese Entwicklung gibt es eine Ant-
wort, und die heisst dichtes, vertikales
Bauen. In Manhattan steigt die Bevdl-
kerungsdichte seit den 198Cer Jahren
an und die Skyline verdndert sich
rasant. Weltweit sind von den

Hochhausern, die 300 Meter oder mehr
messen, zwei Drittel seit 2010 gebaut
worden. Bis 2030 wird sich die Zahl der
sogenannten Super-Tall Towers auf 800
verfunffachen.

MEHR KOMFORT,

GROSSERE SICHERHEIT

Wenn Menschen ndher zusammen leben,
steigen die Anforderungen an die Ce-
baude. Qualitat, Sicherheit und Nachhal-
tigkeit werden wichtiger, auch das zeigt
das Hudson-Yards-Projekt. Bei den Wal-
kenkratzern werden hochste Massstabe
an die Festigkeit gelegt, was Beton zum
zentralen Baumaterial macht. Die Nahe
zum Hudson River verlangt nach einer
robusten und zuverldssigen Abdichtung
gegen Wasser. Die Glasfassaden der Wol-
kenkratzer missen starkem Wind wider-
stehen und grosse Temperaturschwan-
kungen kompensieren. Und immens
wichtig sind kurze Bauzeiten, damit die

ambitionierten Terminpldne eingehalten
werden kénnen.

ERFOLGSMODELL

Fir all diese Herausforderungen hat Sika
die passenden Technologien: von Additi-
ven fir Hochleistungsbeton tber selbst-
nivellierende Mértel und Waterproofing-
Losungen bis zu Abdichtungen fir die
Clasfassadenelemente. Doch Sika ist
mehr als die Vielzahl der innovativen Pro-
dukte. Der Konzern zeichnet sich durch
einen umfassenden Lésungsansatz und
technisch versierte Experten aus. Sie sind
zu einem grossen Teil im Verkauf tdtig
und verstehen es, die Kunden kompetent
zu beraten, meistens auch direkt auf der
Baustelle. Die Zusammenarbeit beginnt
bereits in der Planungsphase, wenn die
Spezifikationen fir die verschiedenen
Produkte festgelegt werden, und er-
streckt sich dber die gesamte Projekt-
laufzeit.

Dieser ganzheitliche Ansatz von Sika er-
weist sich gerade bei komplexen Gross-
projekten wie Hudson Yards als zentral,
wenn sich laufend neue Fragen stellen, fiir
die schnell passende Lésungen gefunden
werden miussen. Auf diese Weise lasst
sich die Verdichtung erfolgreich und fir die
Menschen lebenswert vorantreiben.

UNSER JAHR 2018
Verdichtung



VERDICHTUNG

Das Hudson-Yards-Projekt in New York ist die

grosste private Immobilienentwicklung in
der Geschichte der USA und wird rund 15 Hoch-

hauser umfassen.

und damit die Flache von
umgerechnet 16 Fuss-
ballfeldern umfasst das
Stadtentwicklungsgebiet
am Hudson River. Hudson
Yards wird auf Plattformen
iber einem Betriebsge-
lande der Long Island Rail
Road errichtet.

UNSER JAHR 2018
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Caissons, das sind Absenk-
kdrper aus Stahlbeton,
tragen die erste von zwei
Plattformen, auf denen
Hudson Yards gebaut wird.
Die Sdulen sind bis zu 1.6
Meter dick und haben eine
Ldnge beziehungsweise
Tiefe von bis zu 25 Metern.

betragt das geschatzte
Investitionsvolumen
fir das Gesamtprojekt
Hudson VYards.

umfasst alleine die Glas-
fassade des hochsten
Wohngebdudes in Hudson
Yards, des 35 Hudson
Yards. Die meisten Hoch-
hauser werden Glasfassa-
den haben.

Das richtige Mix-Design
mit Sika Zusatzmitteln
sorgt fiir Hochleistungs-
beton, der weniger
Wasser braucht, lange
transportierbar ist, tiber
Hunderte von Metern in
die Hohe gepumpt werden
kann, einmal gegossen,
schnell aushartet und
hochfest ist.

Selbstnivellierende Mértel
von Sika wurden bisher auf
einer Fldche von

100°000 m? appliziert und
sorgen fir eine schnellere
Bauzeit der Stockwerke.
Das ist wichtig, da Beton-
zulieferer erst nach Fertig-
stellung eines Geschosses
bezahlt werden.

investierte New York

in die Erweiterung der
Subway-Linie 7 zu Hudson
Yards. Die Anbindung an
das Metronetz war eine
Voraussetzung fir die Re-

alisierung des Bauprojekts.

Die neue Linie verlauft
40 Meter unterhalb des
Strassenniveaus.

wird die Bauzeit betra-
gen und Nachfrage nach
hochwertigen Baustoffen
generieren. Wichtig sind
deshalb zuverldssige Liefe-
ranten, die ber Jahre hin-
weg Produkte in héchster
Qualitdt garantieren und
liefern kénnen.

Wadhrend der gesamten
Planungs- und Bauzeit
von (ber 20 Jahren stellt
Sika mit ihren Experten die
technische Beratung und
kompetente Unterstiit-
zung sicher.

Fir die Verlangerung der
Subway-Linie 7 hat Sika
mehr als 110°'000 m? Sika-
plan® Membrane, Sika®
Greenstreak® \Waterstops
und weitere Abdichtungs-
systeme geliefert und so
die Anforderungen erfiillt,
um in dieser Tiefe am Hud-
son River bauen zu kénnen.

Sika hat die Technologien, Systeme, Produkte
und Experten, die es braucht, um ein solches
Projekt umfassend zu begleiten.

In allen finf bisher gebauten
Hochhdusern mit insgesamt
228'500m? Fassadenfla-
che wurde Sikasil® fr die
Isolierung der Glasfassa-
denelemente eingesetzt.
Das System sorgt fiir eine
hohe Klimaeffizienz und

fiir die Kompensation von
dynamischen Effekten wie
Windlast oder Temperatur-
schwankungen.

Die qualitativ hochwerti-
gen Sika Losungen sind
auf eine lange Lebens-
dauer ausgelegt und tra-
gen damit zu niedrigeren
Gesamtbetriebskosten bei.
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Preetam Biswas ist Associate Director of Structural
Engineering bei Skidmore, Owings & Merrill (SOM)
in New York. Das Architektur- und Ingenieurbiiro
realisiert weltweit renommierte Grossprojekte.

UNSER JAHR 2018
Verdichtung

Das Architektur- und Ingenieurbiiro Skidmore, Owings & Merrill hat beim Grossbau-
projekt Hudson Yards das hochste Wohngebdude des Komplexes entworfen. Der
stellvertretende Direktor des Bereichs Structural Engineering, Preetam Biswas, gibt
Auskunft iiber die Herausforderungen beim verdichteten Bauen und die Rolle von
Beton im Hochhausbau.

Verdichtetes Bauen ist eine zentrale Anforderung, gerade in Grossstdadten. Was
heisst das fiir die Architektur?

Wird vertikal gebaut, lasst sich verhindern, dass Grossstddte in die Breite wachsen.
Das ist eine der nachhaltigsten Lésungen fir die schnelle Urbanisierung in den kom-
menden Jahren. In den Stadten entstehen heute Geschafts- und Wohnzonen, wo
Menschen in unmittelbarer Nahe arbeiten und leben kénnen. Die Herausforderung fiir
Architekten und Ingenieure besteht darin, auf knappem Bauland Areale und Gebaude
zu entwerfen, die funktional durchmischt und vertikal angeordnet sind und eine hohe
Lebensqualitdt bieten.

Welche Chancen bietet diese Entwicklung fiir SOM?

Skidmore, Owings & Merrill ist bekannt fiir Design und Engineering verschiedener
Grossprojekte weltweit, von superhohen Gebduden und Krankenhdusern tiber Flughd-
fen bis hin zu Schulen und Kongresszentren. Eine der grossten Stdrken von SOM ist der
multidisziplindre Ansatz. Als Architektur- und Ingenieurbtro verschafft es uns einen
einzigartigen Vorteil im Zeitalter vertikaler Stddte. Das konnten wir unter anderem
beim Burj Khalifa in Dubai unter Beweis stellen, dem héchsten Gebdude der Welt, oder
beim Stadtentwicklungsprojekt Manhattan West in New York.

Wenn wir New York betrachten, ist die Stadt bereits sehr dicht besiedelt. Welche
stadtebaulichen Anforderungen gelten hier?

Die Nutzung von Luftrechten hat es erméglicht, den Midtown-Geschaftsbezirk bis zum
Hudson River zu erweitern. Allein bei den Stadtentwicklungsprojekten Hudson Yards
und Manhattan West entsteht eine zusdtzliche Gebaudeflache von tber einer Milli-
on Quadratmeter. In den letzten zehn Jahren wurde durch Neubauten in Manhattan,
Brooklyn und Queens eine Gebaudeflache errichtet, die der gesamten Innenstadt von
San Francisco entspricht. In eine der dichtesten Stadte der Welt wurde also eine ganze
Stadt hineingebaut. Und dieses Phanomen bleibt nicht auf New York City beschrankt.
Im Lauf des nachsten Jahrzehnts werden wir erleben, dass immer mehr Stadte in die
Hohe wachsen, weil die Bevélkerungszahl ansteigt.

Manhattan West und Hudson Yards sind Paradebeispiele fiir Verdichtung. Hier baut
SOM zwei iiber 300 Meter hohe Biirogebdude sowie 35 Hudson Yards, das hochste
Wohngebdude. Welche Anforderungen stellen Investoren an solche Projekte?

Bei solchen Projekten wird sehr genau auf den Mehrwert geachtet, der sich im lukrati-
ven Immobilienmarkt realisieren lasst. Deshalb wird versucht, jeden Quadratzentime-
ter Flache zu nutzen. Dabei spielen hochleistungsfahige Baustoffe wie etwa hochfes-
ter Beton eine sehr wichtige Rolle. Damit ist es méglich, Strukturen wie Wande oder
Stiitzen kleiner zu dimensionieren und so mehr Raum zu gewinnen.

Wie kdnnen Lieferanten und Partner Sie bei solchen Projekten unterstiitzen?
Die Ablaufe im Bau haben sich erheblich beschleunigt. Immobilienentwickler wallen

moglichst schnell eine Rendite sehen. Das erfordert Baustoffe, die einen ehrgeizigen
Zeitplan ermoglichen. Lieferanten, die diese Materialien herstellen, sind logischerweise
unsere Partner. Als Designer schdtzen wir besonders die Beziehungen mit Unternehmen
wie beispielsweise Sika, die gezielt in Forschung und Entwicklung investieren und konti-
nuierlich Innovationen einfihren.

Im Hochhausbau gewinnt Beton laufend an Bedeutung. Auch bei 35 Hudson Yards wird
auf diesen Baustoff gesetzt. Weshalb?

Bei diesem 72-stockigen Turm wurde alle zwei oder drei Tage ein Stockwerk fertig gestellt.
Firdiese hohe Geschwindigkeit sind ganz spezielle Betonzusatzmittel und Additive notig.
Dass bei Hochhausern vermehrt Beton nachgefragt wird, liegt an seiner hohen Material-
festigkeit, kombiniert mit seiner Langlebigkeit.

Welche Vorteile bietet Beton bei der Gestaltung?

Beton ist nicht nur ein wirtschaftlicher Baustoff, er ist einer der vielseitigsten tiberhaupt.
Die Nachfrage nach Beton steigt, weil verschiedene Zusatzmittel erweiterte Einsatzmog-
lichkeiten im Hochhausbau erdffnet haben. Fiir Wohnhochhauser ist Beton heute der
bevorzugte Baustoff. Er sorgt fiir eine hohe Steifigkeit der Gebdudestruktur und fr wirk-
same Schallddmmeigenschaften, um Gebdudebewegungen zu minimieren und Gebaude
ruhig zu machen - Eigenschaften, die fiir hohe Wohngebaude ein Muss sind.

N

‘ Stahl @ Beton @ Beton- @ CGemischt @ Sonstiges

Verbund

DAS KONSTRUKTIONSMATERIAL DER 100 HOCHSTEN GEBAUDE WELTWEIT

Das 1931 eingeweihte Empire State Building in New York ist eines der beriihmtesten Hoch-
hduser der Welt. Es ist ein Stahlskelettgebdude, wie es in den 1930er Jahren ublich war.
Heute sind reine Stahlhochhduser selten. Beton- sowie Beton-Stahl-Verbund-Konstruk-
tionen sind die vorherrschenden Strukturen. Sie sorgen fiir hohe Steifigkeit, ddmpfen-
de Wirkung, Sicherheit und ermdglichen eine héhere gestalterische Flexibilitat. Mit den
Hochleistungs-Betonzusatzmitteln ist Sika ein Treiber dieser Entwicklung.

LAKTHA CENTER, SANKT
PETERSBURG
RMJM

Das mit 462 Metern hochste Gebdude
Europas symbolisiert mit seiner
skulpturalen Erscheinung die Trans-
formation von Wasser zu Eis. Dazu
war ein immenses Betonfundament
notig, das es mit Sikas Unterstiit-
zung ins Guinness-Buch der Rekorde
schaffte.

125 GREENWICH, NYC
Rafael Vifioly Architects,
SLCE Architects

Mit den um 90 Grad gedrehten
«l-beams» aus hochfestem Beton
ist das Gebdude dusserst windre-
sistent. Das neue Wahrzeichen in
Lower Manhattan punktet zudem
mit der variablen Raumnutzung und
der sdulenfreien Aussicht fiir die
Bewohner. Auch das ermaglicht die
mit Sika Additiven gefertigte Beton-
konstruktion.

MAHANAKHON BUILDING,
BANGKOK
Ole Scheeren

Fiir den Wohn-, Hotel- und Ge-
schiftskomplex mit seinen charakte-
ristischen «Pixeln» und seinen 30%
freitragenden Geschossflachen hat
Sika Betonzusatzmittel, Abdich-
tungs- und Dachsysteme, Martel
sowie Fussbodenlosungen geliefert.
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Die Konstruktion von Wolkenkratzern verlangt den perfekten Beton:
hochste Festigkeit, effizient in der Verarbeitung und moglichst
geringe Emissionen beim Bau. Damit der Werkstoff jederzeit

in dieser hohen Qualitdt und der erforderlichen Menge mitten in

der Grossstadt auf der Baustelle bereitsteht, unterstitzen

die Sika Experten die Frischbetonlieferanten mit grossem
Know-how und innovativen Additiven.

Die Fahrer der Betonmischer brauchen
hochste Konzentration. Sie liefern den
Baustoff direkt neben der Grand Central
Station an - dort, wo Fussgdnger mit dem
Telefon am Ohr Gber die Strasse eilen,
wo Touristen unvermittelt stehen blei-
ben, um ein Foto zu machen. Bis zu 100
Truckladungen des Zulieferers Tec Crete
gelangen jeden Tag auf die Grossbaustel-
le des Birohochhauses One Vanderbilt in
Manhattan. Es wdchst pro Woche um bis
zu drei Stockwerke in die Hohe. Mit 427
Metern ist es das hochste Gebaude, das
derzeit in New York gebaut wird.

ULTRASTABIL BEI JEDEM VERKEHR

Der Bau stellt grosste Anforderungen an
den Beton. Das fdngt bei der Logistik an.
Bleibt ein Truck bei der Anfahrt vom Be-
tonmischwerk in Queens im Verkehr ste-
cken, darf sich an der Qualitat des Bau-
stoffs nichts dndern. Auf der Baustelle
dann ist es eng, es gibt keinen Park- oder
Lagerplatz und so folgt jede Anlieferung
einem streng getakteten Zeitplan. Damit
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dieser eingehalten werden kann, muss jede
Betonladung den Spezifikationen entspre-
chen. Musste Beton aus Qualitdtsgriinden
zuriickgewiesen werden, wirde sich die
gesamte Arbeit auf der Baustelle verzo-
gern. Zudem muss der Beton ausreichend
fliessfahig sein, um in die Hohe gepumpt zu
werden. Und dort muss er dann schnell aus-
hdrtenund die verlangte ultrahohe Druckfes-
tigkeit erreichen. Drei Qualitdtskontrollen -
im Werk, bei der Materialanlieferung auf der
Baustelle sowie dort, wo gegossen wird -
stellen dies sicher.

ZULIEFERER VERTRAUEN AUF SIKA
Dies alles gelingt mit den hochleistungs-
fdhigen Sika Betonzusatzmitteln. «Wir
beziehen samtliche Betonzusatzmittel
von Sika», sagt Michael Cisonda, Leiter
Vertrieb & Qualitatskontrolle von Tec
Crete. Dabei kommt eine auf die spezi-
fischen Anforderungen des Gebaudes
angepasste Mischung von Additiven
zum Einsatz, darunter Sika® ViscoCrete®,
Sika® ViscoFlow®, Sika® Stabilizer und

SikaTard®. Um die wetterbedingten Tem-
peraturschwankungen auszugleichen, wird
das Mix-Design laufend angepasst.

WENIGER LARM FUR MEHR EFFIZIENZ
Eine Crossbaustelle im Stadtzentrum
birgt eine weitere Herausforderung:
Ldrm. Darauf reagieren Anwohner beson-
ders empfindlich. Auch hier verfligt Sika
Uber die passenden Ldsungen. Dank Sika
Zusatzmitteln ist der Beton fliessfahiger,
muss im Truck weniger lang gemischt
werden, ldsst sich mit weniger Druck
pumpen und ist dadurch insgesamt deut-
lich leiser zu verarbeiten. Zudem fliesst
der Beton besser, was das Kompaktieren
und die damit verbundenen Larmemis-
sionen reduziert. Kommt selbstverdich-
tender Beton zum_Einsatz, entfallt das
typische und oft als stérend empfundene
«Vibrieren» ganz. Aufgrund der geringe-
ren Ldrmbelastung kann so auf vielen
Baustellen auch in der Nacht oder am
Wochenende gearbeitet werden, was die
Bauzeit verkirzt.

hoch wird der hochfeste
und selbstverdichtende
Beton zum aktuellen
Bauabschnitt des One
Vanderbilt in New York
gepumpt.

kann eine Fahrt vom Werk
zur Baustelle des One
Vanderbilt je nach Verkehr
dauern. Und das bei

einer Strecke von lediglich
6.5 Kilometern.

\L

betragt der Druck, mit dem
der Beton kontinuierlich in
die Hohe gepumpt wird.
Das Zusammenhaltever-
magen des Betons muss
dabei gewadhrleistet sein
und die Rohre diirfen nicht
verstopfen.

machen die Trucks je nach
Bauphase pro Tag fiir die
insgesamt fast 70'000 m?
Beton, die im One Vander-
bilt verbaut werden.

Truck-Ladung Beton

wird von einem externen
Priiflabor auf die erfor-
derliche Qualitat fur das
One-Vanderbilt-Hochhaus
kontralliert.

L T
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Michael Gisonda (Jr.) leitet den Verkauf und die
Qualitdtskontrolle der Tec Crete Transit Mix
Corporation. Das New Yorker Familienunternehmen
ist auf Tr tbeton spezialisiert.

P

Tec Crete liefert den gesamten Beton fiir das Biirohochhaus One Vanderbilt. Dazu
verwendet das Unternehmen ausschliesslich Betonzusatzmittel von Sika. Michael
Gisonda (Jr.), Sales & Quality Control Manager bei Tec Crete und Sohn des Firmen-
griinders, erkldrt, warum.

Tec Crete liefert fiir mehrere Grossbaustellen in Manhattan den Beton. Was sind fiir
Sie die grossten Herausforderungen beim Betonbau mitten in der Grossstadt?

Das grasste Thema ist der Verkehr. Unsere Fahrer bendtigen manchmal lber eine
Stunde, um zur Baustelle zu gelangen. Aus Umweltschutzgriinden sind in Manhattan
keine Betonmischwerke mehr erlaubt. Wir I6sen das Problem, indem wir Sika Betonzu-
satzmittel einsetzen, die eine Verarbeitbarkeit von mehreren Stunden gewahrleisten.
Damit kénnen wir die Fliessfdhigkeit und andere Eigenschaften steuern. In New York
arbeiten wir auch in der Nacht, dann hat es seltener Staus.

Beim Bau von Hochhdusern wird vermehrt Beton eingesetzt. Welche besonderen
Anforderungen an die Qualitat stellen sich dabei?

Um fiir Wolkenkratzer Beton zu liefern, missen wir hochspezifische Anforderungen er-
fullen. Diese Gebaude sind enormen Belastungen ausgesetzt. Das verlangt Beton, der
einem Druck von 100-110 MPa standhdlt. Das ist drei- bis viermal mehr, als bei durch-
schnittlichem Beton gefordert wird. Um dies zu garantieren, werden auf der Baustelle
laufend Tests gemacht. Nur wenn der Beton die Anforderungen erftllt, kann weiterge-
baut werden. Damit Beton 50 bis 80 Stockwerke hoch gepumpt werden kann, muss er
zudem fliissig genug sein, bevor er dann sehr schnell aushdrtet. Sind die Zuschlagstof-
fe im Beton ungleichmassig verteilt oder der Beton kann aus anderen Griinden nicht
gepumpt werden, steht die Baustelle still und es wird sehr teuer.

Wie wirken sich diese Anforderungen auf die Menge der eingesetzten Additive aus?
Wir erreichen diese Eigenschaften durch spezifisch entwickelte Betonzusatzmittel.
Die Menge der Additive, die wir dabei einsetzen, ist drei- bis finfmal hoher als bei
gewdhnlichem Beton.

Je nach Temperatur und Luftfeuchtigkeit dndert sich das Verhalten von Beton. Was
macht Tec Crete, um diese Einfliisse auszugleichen?

Bei hohen Temperaturen im Sommer bendtigen wir mehr Feuchtigkeitskontrolle, um
den Beton gut verarbeitbar und pumpfdhig zu machen. Im Winter dagegen brauchen
wir mehr Additive, um die Aushdrtung zu beschleunigen. Ich entscheide jeden Morgen,
bevor wir den ersten Lastwagen laden, welche chemischen Anpassungen vorgenom-
men werden mussen. Das hdangt vom Wetter ab, von der bendtigten Tagesmenge und
von der Hohe, auf die wir den Beton pumpen.
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Tec Crete bezieht samtliche Betonzusatzstoffe von Sika. Warum?

Die Antwort ist ganz einfach: Weil sie funktionieren. Tec Crete ist seit Jahrzehnten
Kunde von Sika. Wir hatten auch schon andere Anbieter, sind aber sehr schnell wieder
zu Sika als alleinigem Lieferanten zurtickgekehrt. Die Produkte von Sika sind sehr viel
effizienter. Ausserst wertvoll ist auch die Unterstiitzung durch Sika Experten. Gemein-
sam mit den Fachleuten entwickeln wir das Mischverhdltnis an Zusatzmitteln, um die
Spezifikationen an den Beton bei jedem Projekt optimal zu erfillen. So gelingt es uns,
auch prominente Grossprojekte wie das One Vanderbilt zu gewinnen. Zu jedem wichti-
gen Treffen mit den Inhabern begleitet mich ein Sika Ingenieur. Ich kann mich voll und
ganz auf die Expertise von Sika verlassen.

Welche Entwicklungen in der Betontechnologie erwarten Sie oder wiinschen Sie sich
fiir die Zukunft?

Ich wiinsche mir einige Additive, die mehr als eine Eigenschaft erfiillen, die also etwa
hochste Wasserreduktion ermoglichen und gleichzeitig die Hydrationskontrolle ver-
bessern. Das vereinfacht fur uns den Prozess. Und es ist bereits zu erkennen, dass
Sika in diese Richtung geht. Ein Beispiel daftr ist Sika® Stabilizer-4R. Dieses Produkt
verbessert die Pumpeigenschaften von Beton deutlich und sorgt gleichzeitig fir ein
gutes Zusammenhaltevermogen des Baustoffs. Schon alleine deswegen liebe ich sei-
nen Einsatz in all meinen Mix-Designs fiir hochfesten Beton.

BETONIEREN EXTREM

Wenn Hochhduser aus Beton gebaut werden, ist dies oft schon von weitem an der
«selbstkletternden Schalung» erkennbar. Wochentlich wandern diese Elemente um
ein bis drei Stockwerke nach oben. Sika hat mit den Betonzusatzmitteln erheblich zum
Durchbruch dieser Bauweise beigetragen. Denn hier muss der Beton hochste Anforde-
rungen erfillen. Er muss hochfest sein, wird lange transportiert und gepumpt und soll
nach dem Giessen moglichst schnell ausharten und belastbar sein.
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Sika hat das wachstumsstarke Geschaft mit Betonfasern in den
letzten Jahren stark ausgebaut. Zuletzt hat das Unternehmen 2018
Fibermesh® ibernommen, die Fasertechnologie der US-amerikani-

schen Propex.

Lediglich 5% des verbauten Betons ent-
halten heute Fasern. Experten rechnen
damit, dass mit Betonfasern ein ebenso
grosser Fortschritt im Bauwesen reali-
siert werden kann wie mit Betonzusatz-
mitteln seit ihrer Einfuhrung.

NORMALBETON
ARMIERT

\

E¥ Faserbeton ist weniger rissanféllig
als Normalbeton. \Wenn doch Risse
entstehen, sind sie bei Faserbeton in der
Regel weniger lang und damit weniger
gefahrlich fur die Stabilitat des Bauteils.
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Studien haben gezeigt, dass Beton, dem
Fasern beigemischt werden, eine 2.5 Mal
hohere Biegefestigkeit erreichen kann
als herkdmmlicher Beton. Fasern bieten
zusdtzlich Korrosions- und Brandschutz
sowie eine langere Lebensdauer.

Aufgrund der hoheren Effizienz, die Be-
ton mit Fasern aufweist, wird das jahrli-
che Wachstum im Zeitraum 2015 bis 2020
auf durchschnittlich 7.2% geschatzt. Zu
den Vorteilen der Fasern gehort der re-
duzierte Aufwand auf der Baustelle, da
weniger Armierungseisen eingesetzt
werden mdssen.

FASERBETON

F1 Faserbeton hat eine gréssere Zug-
festigkeit Zusatzlich erhéhen Fasern im
Beton die Schlagfestigkeit.

TSN

(s

o
s

] Bei einem Feuer im Tunnel kénnen
Temperaturen von tiber 1'000° Celsius
entstehen, was bei Normalbeton kleine
Teile absprengen lasst und damit dessen
Tragfahigkeit beeintrachtigt. Fasern hal-
ten den Beton zusammen und schitzen
die Bausubstanz.

Nachhaltigkeit ist beim Bauen im urbanen Raum zentral.
Dank Sika Lésungen erfillt das neue Kulturzentrum in
Athen héchste Umweltstandards.

Im Park des Stavros Niarchos Foundation
Cultural Center in Athen wachsen Tausen-
de von Bdumen und Bischen, die Ddcher
sind begriint oder liefern dank integrierten
Fotovoltaikmodulen erneuerbare Energie.
Der vom renommierten Architekten Ren-
zo Piano entworfene Komplex, zu dem die
neue griechische Nationaloper und die Na-
tionalbibliothek gehoéren, macht deutlich,
welchen Beitrag nachhaltiges Bauen an
die Lebensqualitat in der Stadt liefert.

VON GRUND AUF NACHHALTIG

Das Kulturzentrum erfillt die strengs-
ten Umweltstandards und ist mit der
LEED-Platin-Zertifizierung ausgezeichnet
worden. Kein anderes europdisches Kul-
turgebdude dieser Grisse hat dies zuvor
erreicht. Materialwahl und technische
Innovationen sorgen fiir maximale Ener-
gieeffizienz und den sparsamen Umgang
mit Wasser. Um die hochste Stufe fur
umweltfreundliche Gebaude zu erreichen,
braucht es aber mehr. Bereits bei der Pla-
nung und spater im Bau muss kansequent
auf Nachhaltigkeit geachtet werden, die-
se Kriterien missen sozusagen in der DNS
des Kulturzentrums verankert sein.

WENIGER EMISSIONEN DANK SIKA
Deshalb hat Sika das Grossprojekt von
Anfang an begleitet und Losungen vorge-
schlagen. Die Sika Produkte tiberzeugten
und sind von der Abdichtung des Fun-
daments bis zu den Dachkonstruktionen
eingesetzt worden. Sie erhéhen die Ener-
gieeffizienz, garantieren beste Luftqua-
litat in den Innenrdumen, verkirzen die
Transportwege und verbessern damit die
gesamte tkologische Bilanz.

Kurze Transportwege

Sika produzierte die verwendeten
Betonzusatzmittel und Martel lokal.
Dadurch konnte der Umwelteinfluss
durch die Transportwege reduziert
werden.

Energieeffizienz

Beim Dach des Opernhauses wurde
die reflektierende Fliissigkunststoff-
abdichtung Sikalastic® eingesetzt.
Dies verbessert den Wirkungsgrad
der Fotovoltaik-Module. Die riesigen
begriinten Dacher auf dem Komplex
wurden mit Sika Dachabdichtungen
unterlegt.

Luftqualitdt in Innenrdumen

Dank Sikafloor® Bodenbeldgen und
Sikaflex® Dichtstoffen konnten
schédliche Emissionen fliichtiger
organischer Verbindungen (VOC)
vermieden werden.
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Millionen von Menschen fahren jeden Tag ins Zentrum der
Grossstddte und abends wieder nach Hause. Mit der zunehmen-
den Urbanisierung wachsen die Pendlerstrome weiter an. Sika
hat die Losungen, um die Verkehrsinfrastruktur an die steigen-
den Anforderungen anzupassen.

Sao Paulo investiert in den 6ffentlichen
Verkehr. Neue oder erweiterte U-Bahn-
und Monorail-Linien sind kirzlich mit
Sika Losungen gebaut worden, weitere
sind geplant. Mit den Initiativen soll den
bertichtigten Staus der brasilianischen
Metropole ein Ende bereitet werden. Die
Chancen dafiir stehen gut - iber 80% der
Autofahrer sind bereit, auf den offentli-
chen Verkehr umzusteigen, falls der Ser-
vice stimmt.

TAGLICHE STROME BEWALTIGEN

Nur mit einer effizienten Verkehrsinfra-
struktur lassen sich die tdglich wachsen-
den Pendlerstréme meistern und Staus
vermeiden. Laut Experten ist die Bewal-
tigung der grossten Verkehrsherausfor-

Unterschiedliche Wohn- und Arbeitsorte verlangen nach einer effizienten
Transportinfrastruktur fiir das tagliche Pendeln. Das Beispiel London: links die
Bevolkerungsverteilung beim Wohnen, rechts beim Arbeiten.

UNSER JAHR 2018
Erschliessung

derungen wichtig fir das Wirtschafts-
wachstum und ein starkes Argument
im globalen Standortwettbewerb. Das
haben viele Grossstadte erkannt. Rund
um den Globus wird kraftig in neue Ver-
kehrsverbindungen und Transportmittel
investiert.

EFFIZIENT, LANGLEBIG UND
KOMFORTABEL

Oft geschieht dies unter der Erde, in Sao
Paulo, Lahore oder Santiago de Chile
ebenso wie in New York beim Bau des East
Side Access, der die Long Island Rail Road
mit dem Grand Central Terminal verbinden
wird. Der dabei auftretende Wasserdruck
stellt héchste Anforderung an Beton und
Abdichtung. Sika verfiigt mit Sika® Visco-

Crete®, SikaProof®, Sikaplan® oder Sika®
Hydrotite ber qualitativ hochwertige L&-
sungen. Diese ermdglichen einen raschen
Baufortschritt und garantieren die Lang-
lebigkeit der Infrastruktur.

Nicht nur beim Bau der unter- und ober-

irdischen Linien, auch bei der Errichtung

oder bei der Modernisierung von Bahn-
_stationen sowie bei der Konstruktion von
Bahnfahrzeugen spielen Sika L&sungen
eine wichtige Rolle. Sie tragen dazu bei,
den offentlichen Verkehr auf zukinftige
Herausforderungen auszurichten. Wie
etwa in Kopenhagen, wo Sika Kleb- und
Dichtstoffe in den vielfach ausgezeichne-
ten, fahrerlosen und damit autonomen
Metroziigen zum Einsatz kommen.
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Passagiere zahlt der 6ffentliche,
urbane Verkehr 2017 weltweit.
Das sind 17% mehr als noch vor
funf Jahren.
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Gleise wurden global zwischen
2015 und 2017 fur den stadtischen
¢ffentlichen Verkehr gelegt. 30%
davon entfallen auf neue Linien in
China und Indien.
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ERSCHLIESSUNG

Hochwertige Betonele-
mente (Tibbinge) durch
Hochleistungszusatzmittel

Dauerhafter Schutz

vor Wasser
Stabilisierung des umge-
benden Gesteins

Flexible Entwdsserungs-
systeme zur einfachen
Maontage

» Trrms S, Grared Conbal
T & Camesras

Spritzbeton fir die leis-
tungsfahige Applikation,
Schutzsysteme fir dauer-
haften Beton

HOCHSTE BELASTUNGEN

Unterirdische Bahn- und Metrostatio-
nen sind grossen Belastungen ausge-
setzt: dynamische Krafte, aggressives
Grundwasser, Gase, biologische Einfliis-
se und Statik. Vor allem aber stellen sie
hochste Anforderungen an die Wasser-
abdichtung.

UNSER JAHR 2018
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SIKA LOSUNGEN

Sika bietet eine breite Palette an Water-
proofing-Lésungen fur samtliche Spe-
zifikationen. Die Wasserdichtigkeit wird
sowohl durch Zugabe entsprechender
Betonzusatzmittel wie beispielsweise
Sika® ViscoCrete® erzielt als auch durch
die Applikation von Systemldsungen wie
die Hochleistungsmembrane SikaProof®
oder Sikalastic® gewdhrleistet.

NACHHALTIGER NUTZEN

In einem Bauprojekt macht die Water-
proofing-Lésung 1 bis 2% der Kosten
aus, aber 80% der Bauschaden sind auf
Wasser zurtickzuftihren. Zusatzlich re-
duziert eine dauerhafte Abdichtung die
Wartungsintervalle und verlangert die
Lebensdauer des Bauwerks.

Feuerhemmende Losun-
gen nach EN45545-2-
Standard, widerstands-
fahige Dichtungen,
wartungsarme Struktur-
klebstoffe

Klebstoffe mit langer
Verarbeitungszeit und
schneller Aushdrtung
sowie héchster Witte-
rungs- und Reinigungs-
mittelbestdndigkeit

Feuer- und Steinschlag-
schutz fiir erhéhte
Passagiersicherheit und
Langlebigkeit

PROZESSEFFIZIENZ

Sika Produkte und Losungen lassen sich
optimal in die Arbeitsabldaufe der Kunden
integrieren. Sie sind anwenderfreund-
lich, sicher und kostensparend. Die Kleb-
stoffsysteme SikaForce® Powerflex, Sika
PowerCure® oder SikaBooster® vereinen
eine lange Verarbeitungszeit mit schnel-
ler Aushartung.

SICHERHEIT

Brandschutzbeschichtungen wie Sika-
gard® Fire Coatings verlangern die Evaku-
ationszeit fir Passagiere im Falle eines
Brands. Strukturklebstoffe wie Sika-
Power® SmartCore oder SikaForce®
Powerflex verbessern das Crash-Verhal-
ten der Bahnfahrzeuge.

LANGLEBIGKEIT

Sika Losungen sind auf eine lange Le-
bensdauer und eine hohe Belastung
ausgelegt. Mit SikaPower® SmartCore ge-
klebte Verbindung halten Idnger als ge-
schweisste. Sika Beschichtungen bieten
Schutz vor Korrosion und Kieselaufprall.
So punktet Sika bei den Kunden mit nied-
rigen Gesamtbetriebskosten.

NACHHALTIGKEIT

Sika Technologien wie Sika HydroPrep®,
Sikaflex® NS Series, Sikaflex® STP verur-
sachen keine schadlichen Emissionen im
Fahrzeuginnern und haben eine bessere
Umweltbilanz.

Spezifische, langlebige
Lésungen flr schwere
Windschutzscheiben

Elastische und strukturelle
Klebstoffe zur Montage
von Anbauteilen im Innen-
und Aussenbereich.

LEICHTBAU

Die Sika Losungen unterstiitzen die
Leichtbauweise flir einen geringeren
Energieverbrauch im Betrieb. Gleichzeitig
steigt dank hoher Schall- und Vibrations-
dammung der Komfort fir die Passagiere.

DESIGN-FLEXIBILITAT

Sika Produkte kleben und dichten die
unterschiedlichsten Materialien, sind
flexibel und widerstandsfahig. Den Zug-
Designs sind in Bezug auf Formen oder
Materialien keine Grenzen gesetzt.

UNSER JAHR 2018
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INSTANDSETZUNG

Mit der Verdichtung steigen die Anforderungen an Gebdude,
eine wachsende Zahl von Bauwerken gilt als technisch und
0kologisch veraltet. Sika hat die Losungen, um die Lebens-
dauer von Gebduden zu verlangern.

Im Turnus von funf Jahren prifen Singa-
purs Ingenieure die Gebdude der Stadt
auf Herz und Nieren, kontrollieren die
Stabilitat der Saulen, suchen nach Rissen
an Wdnden oder Decken. Und das zahlt
sich aus: Je frither Schaden entdeckt wer-
den, desto einfacher und kostengtlinstiger
lassen sie sich beheben. Und desto gros-
ser ist die Sicherheit.

WACHSENDE ANFORDERUNGEN

In Grossstadten werden viele neue Ce-
bdude errichtet, der Grossteil der Bau-
substanz besteht jedoch vielerorts seit
Jahrzehnten und ist Tag fir Tag neuen
Belastungen ausgesetzt. Je dichter ge-
baut wird, desto grosser sind die Krafte,
die auf die Bauwerke einwirken. Erschit-
terungen nehmen durch den intensiven
Verkehr zu, Hochhduser sind starkem
Wind und wechselnden Wetterbedingun-
gen ausgesetzt. Der Klimawandel ver-
starkt die Einflisse zusdtzlich. Deshalb
sind periodische Inspektionen in vielen

UNSER JAHR 2018
Instandsetzung

Grossstadten Pflicht. Neben der Struktur
wird die Qualitat von Ddchern, Fassaden
und Balkonen kontrolliert. Dabei gewinnt
auch die Verbesserung von Energieeffizi-
enz, Brandschutz und Erdbebensicherheit
an Bedeutung.

Die steigende Nachfrage nach attrakti-
vem Wohn- und Biroraum ist ein wei-
terer Grund dafir, die Bausubstanz zu
erneuern. In die Jahre gekommene Lie-
genschaften werden modernisiert, im
Zuge der Verdichtung um zusdtzliche
Stockwerke erweitert oder anders ge-
nutzt. Alles Sanierungsmassnahmen, die
in der Regel eine Verstdrkung der Struk-
tur notwendig machen.

SIKA HAT DIE LOSUNG

Fir jede Projektanforderung hat Sika
die passende Produkttechnologie - von
Reparatur- und Fassadenmértel bis zu
Tragwerkverstdrkungen, von Schutzbe-
schichtungen bis zu Fensterisolationen.

Angesichts der spezifischen Anforderun-
gen bei Sanierungen und Modernisierun-
gen kommen dabei oft hochwertige Pro-
dukte zum Einsatz.

Innovative Produkte und Verfahren sind
ein wichtiger Grund, weshalb Bauherren
und Architekten bei der Modernisierung
und Erneuerung mit Sika arbeiten. Ein
weiterer sind das Know-how und die Er-
fahrung, komplette Reparaturlésungen
zu entwickeln. So stellt Sika sicher, dass
fir jedes Bauwerk das passende Sanie-
rungskonzept definiert und auch umge-
setzt wird.

Sika macht es moglich, die Lebensdauer
von Gebduden zu verldngern, was eben-
so wirtschaftlich wie umweltfreundlich
ist. Gerade in reifen Markten kommt
dem Substanzerhalt eine grosse Bedeu-
tung zu. Und zwar auch dann, wenn der
Wirtschaftsmotor einmal nicht so schnell
lauft.

Sika Marktpotenzial

Sika Umsatz Instandsetzung

Sika Umsatz Neubau

HO CHI MINH CITY

In der grossten Stadt Vietnams
entwickeln sich Wirtschafts- und
Bevolkerungswachstum sehr dy-
namisch. Dies fiihrt zu einer hohen
Neubautdtigkeit im Hoch- und im
Infrastrukturbau.

Sika Umsatz Instandsetzung

Sika Umsatz Neubau

SHANGHAI

Die chinesische Metropole ist in den
letzten 20 Jahren stark gewachsen.
Steigender Wohlstand fiihrt zu hg-
heren Cebdudestandards, die mit
Sikas Beitrag auch an bestehenden
Immobilien umgesetzt werden.

SIKA HAT LOSUNGEN FUR ALLE MARKTE

Sika Umsatz Instandsetzung

Sika Umsatz Neubau

NEW YORK CITY

New York ist zu einem gros-
sen Teil gebaut, aber Bauher-
ren setzen auch bei der Mo-
dernisierung und Wartung von
bestehenden Hdusern und Infra-
strukturen auf die technische Be-
ratung und umfassenden System-
|6sungen von Sika.

Entwicklungsmdrkte

Wachstumsmarkte

Reife Markte

Instandsetzung und
Modernisierung

Hohere Baustandards

Infrastruktur

UNSER JAHR 2018
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te verbinden, sind die Nerven-
bahnen eines Landes. Mit zuneh-
mender Belastung ist Sicherheit
speziell bei Briicken ein grosses
Thema. Die A9 im Stden Frank-
reichs ist eine der meistbefah-
renen Autobahnen des Landes.
Nach funfjahriger Bauzeit konnte
die modernisierte und erweiterte
Strecke zwischen Montpellier und
Spanien auch dank Sika Know-

Zu den Herausforderungen bei der Modernisierung
und Erweiterung des Autobahnabschnitts zahlte die
Verstarkung der Briickenpfeiler in schwer zugdngli-
chem Geldnde.

®

how und Technologien ein halbes
Jahr friher als geplant in Betrieb
genommen werden.

Die Verstarkung der Fahrbahn hatte bei laufendem
Autobahnbetrieb zu erfolgen. Sika fiihrte Schulun-
gen fir Anwender durch und unterstiitzte das Pro-
jekt mit technischer Beratung.

R

METER

NIEMES Sika® CarboDur® Lamellen aus kohlenstofffaser-
o verstarktem Kunststoff verbessern das strukturelle
MONTPELLIER Tragwerk der Brickenabschnitte.

o

MZ

BEZIERS
CARCASSONNE ©

SikaWrap®-230 C Kohlenstoff-Fabrics schiitzen die
Briickenpfeiler vor Erschiitterung und Abnutzung.

KG

Sikadur®-30 und 3'000 kg Sikadur®-330 wurden fiir
die Befestigung und den Schutz der Verstarkungs-
systeme eingesetzt.

GIRONA
o

UNSER JAHR 2018
Instandsetzung

UNSER JAHR 2018
Instandsetzung



INSTANDSETZUNG

Michael Winge konzentriert sich im Vertriebsteam
von Sika auf Instandhaltungsprojekte in New York
und Umgebung.

UNSER JAHR 2018
Instandsetzung

Vor allem in Stddten in entwickelten Markten sind viele Bauwerke jahrzehntealt und
baufillig. Hier ist die Instandsetzung der vorhandenen Bausubstanz oft die nach-
haltigste und kosteneffizienteste Losung. Sika verfiigt in diesem Bereich, der gene-
rell konjunkturresistenter ist als Neubauprojekte, iiber eine starke Marktposition.
Michael Winge, Vertriebsmitarbeiter bei Sika im Grossraum New York, nennt die
Griinde.

In reifen Markten macht ein Grossteil von Sikas Geschaft die Instandsetzung und
Modernisierung aus. Wo sehen Sie die wichtigsten Treiber fiir diesen Bereich?

In Grossstadten wie New York erzielt Sika rund 70-75% des Umsatzes mit der Sa-
nierung bestehender Objekte. Gebaude und Infrastrukturen werden immer alter, sie
mussen repariert und vor Umwelteinfliissen geschitzt werden. Wir stellen fest, dass
die Anforderungen an die Bausubstanz kontinuierlich zunehmen. Dies ist zum einen
bedingt durch direkte Einflisse wie den Klimawandel oder die starke Beanspruchung
durch eine erhéhte Nutzung und den zunehmenden Verkehr und zum anderen durch
strengere Bauvorschriften. Aus diesem Grund sind in Grossstadten wie New York pe-
riodische Inspektionen vorgeschrieben. So wird dafiir gesorgt, dass Gebdude korrekt
unterhalten werden und die Sicherheit gewahrleistet ist.

Was ist entscheidend, um die Lebensdauer von Gebduden zu verlangern?

Wir mussen sicherstellen, dass fiir jedes einzelne Gebdude das optimale Sanierungs-
konzept definiert und umgesetzt wird. Es gentigt nicht, lediglich die entdeckten Mdn-
gel zu beheben. Wir miissen daftir sorgen, dass die Probleme, die zur Verschlechterung
der Gebaudesubstanz gefiihrt haben, nicht erneut auftreten. Zentrale Aspekte sind die
Stabilitat der Struktur und die Wasserdichtigkeit, zudem gewinnt die Energieeffizienz
an Bedeutung.

Welche Herausforderungen stellen sich fiir Sanierungsprojekte in Grossstadten?
Besonders anspruchsvoll ist die Lagistik. Es kann zum Beispiel schwierig sein, einen
sicheren Zugang zu erhalten, um die Fassade eines 50-stdckigen Gebaudes zu reparie-
ren. Die eingesetzten Materialien und Behdlter missen die korrekte Grosse haben und
dabei so beschaffen sein, dass es maglich ist, die Produkte auf einem hohen oder vom
Hochhaus hangenden Baugeriist zu mischen und anzuwenden.

In New York ist Sika Marktfiihrer im Reparatur- und Instandsetzungsgeschift. Was
sind die Griinde fiir diesen Erfolg?

Es geht um Menschen und Produkte. Sika versteht, wie wichtig es ist, die richtigen
Fachkrafte zu haben. Unser Aussendienst ist sehr technisch ausgerichtet. Er kann In-
genieure und Architekten beraten, wenn es darum geht, komplette Sanierungslésun-
gen und Spezifikationen zu entwickeln. So stellen wir auch sicher, dass die Reparatu-
ren ordnungsgemadss durchgefiihrt werden. Zudem verfolgt Sika konsequent das Ziel,
neue und innovative Produkte einzuftihren und die Kunden in allen Phasen des Baupro-
zesses mit den besten auf die jeweiligen Bedtrfnisse angepassten Sika Produkten und
Systemen zu unterstitzen. Unser Sortiment ist sehr breit und umfasst Betoninstand-
setzungs- und Betonschutzsysteme inklusive Reparaturmértel, Schutzbeschichtun-
gen, Fugendichtungsmassen sowie Abdichtungs- und Strukturverstarkungssysteme.
Kurzum: Sika hat das Know-how und die Losungen, um Gebaude und Infrastruktur fit
flir die Zukunft zu machen.

LOCAL LAW

Das Local Law 11 in New York
verlangt die periodische Uber-
prufung von Fassaden und
externen Bestandteilen wie
Balkonen von Gebduden mit
mehr als sechs Stockwerken.

EINGEFUHRT

Das Gesetz existiert seit
20 Jahren in der heutigen
Form, um die Sicherheit der
Fussgdnger zu erhohen.

GEBAUDE

betrifft das Gesetz in New
York. Sie missen alle funf
Jahre inspiziert werden.

BALKONE

hat allein die Wohnanlage
Chelsea Stratus (Bild rechts).
Sie hatten Risse im Beton,
die repariert werden mussten.

SIKA LOSUNGEN

wurden eingesetzt, um
diese Balkone dauerhaft
zu sanieren: Sikalastic®
DeckPro, Sikaflex®, Sikasil®,
Sikacrete® und SikaTop®
fir die wasserfeste Be-
schichtung, die Abdichtung,
die Betonausbesserung
und den Korrosionsschutz.

UDS KHR 2018
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AUTOMOTIVE

Dekarbonisierung, Deprivatisierung und intelligente

ELEKTRIFIZIERUNG

Die Zunahme von e-Fahrzeugen, der Einbau von Sicherheits-
systemen oder auch autonomes Fahren verlangen nach neuen
Lésungen. Denn die Elektrifizierungsprodukte erzeugen Warme,
wodurch die Gefahr von Uberhitzung oder sogar Feuer entsteht.
Mit dem Auf- und Ausbau des Bereichs Advanced Resins hat
Sika ihr Angebot erweitert. Sika bietet wdrmeleitfahige Kleb-
stoffe und Materialien fir die Verkapselung und Isolierung von
elektrischen Anlagen. Fir mehr Sicherheit, Langlebigkeit und

Wirtschaftlichkeit in den Fahrzeugen der Zukunft.

Vernetzung werden den kinftigen Privatverkehr in der
Stadt prdgen. Das bedeutet komfortable, leichte und
elektrifizierte Fahrzeuge. Mit strukturverstarkenden

und warmeleitfahigen Klebstoffen und
Produkten zur Ddmpfung und Verstdrkung von Karos-
serien treibt Sika diese Entwicklung voran.

hat der weltweite Verkauf von batteriegespeisten
E-Fahrzeugen alleine im Jahr 2018 zugenommen.
Sika hat bei diesen Fahrzeugen ein im Vergleich
zum Verbrennungsmotor 20% hoheres Verkaufs-
potenzial.

nimmt der Treibstoffverbrauch eines Fahrzeugs
mit Verbrennungsmotor ab, wenn man sein
Gewicht um 10% reduziert. Der Einsatz von Sika
Produkten unterstitzt Fahrzeugbauer dabei, die
Autos leichter zu machen.

Gewichtsreduktion kann bei der Karosserie eines
Fahrzeugs erzielt werden, wenn leichtgewichtige
Materialien verwendet werden. Um zu verbinden,
werden Strukturklebstoffe wie SikaPower® sehr viel
eingesetzt.

UNSER JAHR 2018
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LEICHTBAU

150 kg CO; kann ein Fahrzeug mit Verbrennungsmo-
tor bei konsequenter Anwendung von SikaPower®
Systemen pro Jahr einsparen. Die Strukturklebstoff-
Technologie erlaubt «Multi-Material-Design», mit
dem die Autobauer das Cewicht der Karosserien
reduzieren kénnen. Kleben hat weitere Vorteile. So
kénnen Autos steifer und damit sicherer gebaut
werden. Auch Korrosionsschutz und Langlebigkeit
werden verbessert. Sika treibt die Entwicklung wei-
ter voran und bringt Klebstoffe auf den Markt, de-
ren Eigenschaften auf die Prozessanforderungen der
Kunden ausgelegt werden konnen.

AKUSTIK

Das kombinierte und starke Leistungsangebot
von Sika und dem Spezialisten fiir Kérperschall-
dampfung Faist ChemTec macht Automabile lei-
ser und vibrationsdrmer. Mit diesen leichtgewich-
tigen, mehrlagigen und fihrenden Produkten
kénnen Autohersteller ohne Kompromisse beim
akustischen Komfort leichtere Fahrzeuge mit ei-
nem insgesamt geringeren CO,-Ausstoss bauen.
Die neu erwarbenen Technologien erganzen Sikas
bestehendes Portfolio an Systemen fiir die Damp-
fung von Luftschall mit Lésungen zur Dampfung
van Korperschall. Mit Faist ChemTec ist Sika das
technisch fuhrende Unternehmen fiir Akustik-
|[6sungen im Automobilbau.

der 95 Millionen Autos, die jahrlich weltweit gebaut
werden, enthalten Sikaflex®. Der grundierungslose
Hochleistungs-Klebstoff wird bei der Direktvergla-
sung, beim Materialverbund sowie bei der Innenver-
kleidung verwendet.

2015 2016 2017 2018 2019* 2020* 2021* 2022*
Sika Umsatz ® Umsatz pro Fahrzeug * Prognose

Der durchschnittliche Wert von Sika Materialien

in einem Fahrzeug nimmt konstant zu. Damit Uber-
trifft Sika weiter das Wachstum des Automobil-
markts.

ist der Umsatz der SikaPower® Produktfamilie
wdhrend der letzten finf Jahre im Durchschnitt ge-
stiegen. Die Aussichten sind vielversprechend: Eine
Studie von CAR Research schatzt, dass spdtestens
ab dem Jahr 2030 Kleben die bevorzugte Verbund-
technologie im Automobilbau sein wird - und nicht
wie heute Schweissen.

UNSER JAHR 2018
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CHINA

Wahrend 1990 noch 26% der chinesischen Bevolkerung in Stddten lebten, waren
es Ende 2017 bereits 60%. Damit wuchsen nicht nur Dichte und Wohlstand der
Bevolkerung, sondern auch die Zahl derer, die ein Auto besitzen. Nun fehlen im
Reich der Mitte gemdss Experten bereits 50 Millionen Parkpldtze, was sich in
langen Wartezeiten und zugeparkten Strassen zeigt. Die Regierung reagiert mit
entsprechenden Auflagen fiir Neubauten. Sika China hat erfolgreich eine spezifi-
sche Losung lanciert, um effizient wartungsarme und sichere Parkhduser zu bauen.

Sika hat sich zum Ziel gesetzt, das Geschaftspotenzial der stei-
genden Nachfrage nach Parkpldtzen in China zu nutzen und ein
spezifisches Produktsystem zu entwickeln sowie entsprechende
Marketingressourcen zur Verfligung zu stellen. Mit Erfolg: «Si-
kafloor® Car Park» war 2018 das erfolgreichste Einzelprodukt der
Landergesellschaft. Zwischen 2015 und 2018 betrug das durch-
schnittliche Wachstum 37%. Dartiber hinaus sind Parkhauser
oft ein guter Eintrittspunkt fiir Cross-Selling bei Grossprojekten
wie dem Suzhou Central Plaza.

SICHERES PARKEN IM GROSSTEN

GEBAUDEKOMPLEX CHINAS

Suzhou Central Plaza ist mit 1.82 Millionen m? der gegenwar-
tig grosste urbane Gebdudekomplex in China. Er beinhaltet eine
Shopping Mall, Birohduser, Hotels sowie bediente Wohnungen
und hat seit seiner Er6ffnung im Schnitt taglich 100°'000 Besu-
cher angezogen. Neben der Anbindung an den 6ffentlichen Ver-
kehr war der Bau eines sicheren und hellen Parkhauses dusserst

wichtig. Bei dem 140'000m? grossen Parkhaus war das Sika
Flooring Team von Planungsbeginn an involviert, um Losungen
zu finden, welche die ausserordentlich hohen Anforderungen an
den Boden beziiglich mechanischer Eigenschaften sowie Brand-
schutz, Asthetik, Nachhaltigkeit und Unterhalt erfiillen. Gegen
Risse im Estrich wurden die Betonfasern SikaFiber® eingesetzt.
Sikafloor® 3 QuartzTop und Sikafloor® CureHard Pro geben dem
Boden die notige Bestdndigkeit gegen Abnutzung und die gldn-
zende Oberflache, die dem Parkhaus das in China oft gewtinsch-
te hohe Sicherheitsempfinden vermittelt. Dariiber hinaus hat
Sika fir den Gebaudekomplex Betonzusatzmittel und Roofing-
Produkte geliefert.

Das Suzhou Central Plaza ist ein Bauprojekt der Superlative. Mit einer Gesamt-
flidche von 1.82 Millionen m? ist es nicht nur der grosste urbane Gebiudekom-
plex in China, sondern verfiigt auch mit 400’000 m? iiber die grésste Shopping
Mall, mit 50’000 m? iiber den gréssten Dachgarten und mit 520'000 m? iiber
den gréssten unterirdischen Bereich.

UNSER JAHR 2018
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DAS POTENZIAL IN CHINAS STADTEN

() () Cn

In Peking kommen heute im Schnitt 2.5 Autos auf 10 Menschen.
Diese Zahl nimmt zu und Schatzungen gehen davon aus,

dass es bis zum Jahr 2030 5 Personenwagen auf 10 Einwohner
sein werden.

G o) o) o) o) o) o) o) o) G

PlP([P| P

In Peking gibt es heute auf 10 Autos 4 Parkplatze.

Stadte mit iber 500’000 Einwohnern wurden 2015 angewie-
sen, bei der Planung von Wohn- und Geschaftsliegenschaften
eine Quote von 1.3 Parkpldtzen pro Auto anzustreben.

UNSER JAHR 2018
China
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URBANISIERUNG BRINGT ERFOLG

Rund um die Welt tragen Sika Losungen zu héheren Baustandards in den wachsen-
den Stddten bei. Mehr noch, sie machen das Zusammenleben auf engstem Raum
auf vielfdltige Weise erst moglich. Die hochwertigen Produkte fiir den Hoch-, Tief-,
Infrastruktur- und Fahrzeugbau sind dabei immer nur ein Teil der Sika Losung.

Die Innovationen, die technischen Beratungen und Schulungen im Vorfeld und
wdhrend der Bauphase sowie der Fokus auf eine menschen-, umwelt- und budget-
freundliche Anwendung, sie machen Sika aus. Und dahinter stehen die engagierten
Mitarbeitenden, die tagtaglich mit den Kunden nach der besten Losung suchen.
Wie sie dies tun, erzahlen sie hier.

UNSER JAHR 2018
Urbanisierung bringt Erfolg

DIE SIKA TEAMS IN DANEMARK ARBEITEN AM STADTVERKEHR DER ZUKUNFT

SIKA DANEMARK - TEAM INDUSTRY SIKA DANEMARK -

TEAM CONCRETE UND WATERPROOFING
Unser Wissen und unsere Lésungen sind die Basis fir langfristige Kundenbeziehun- Wir sind stolz darauf, dass unser Fachwissen und unsere Losun-
gen. Wir beliefern nicht nur die Hersteller von fahrerlosen Ziigen fiir die Fertigung, gen in ein Projekt einfliessen, das die Stadtentwicklung und das
sondern sind auch in der Instandhaltung tatig und unterstiitzen bei Bedarf den Aus- Bevélkerungswachstum in Kopenhagen unterstitzt. Mit dem
tausch der Glasscheiben. fahrerlosen U-Bahn-System gelangt man in weniger als 15 Minu-

ten per Metro zum Flughafen. 2019 wird das System ausgebaut.
Wir sind als Partner am Bau der U-Bahnhofe beteiligt.

SIKA INDONESIEN - TEAM LOGISTIK

Die indonesische Wirtschaft wdchst und
mit ihr die Anzahl an Hochhausern und
der Bedarf an Infrastruktur. Wir nutzen
unsere lokale Supply Chain und unser
technisches Fachwissen, um gemeinsam
mit unseren Kunden diese Grossprojekte
erfolgreich zu realisieren.

SIKA CHILE - TEAM CONSTRUCTION

Sika eroffnete 1942 das erste Buro in Chile. Seitdem
ist Sika an zahlreichen Bauprojekten beteiligt, die die
Entwicklung Chiles mitgeprdgt haben. Indem wir die
Bedirfnisse und Anforderungen unserer Gesellschaft
verstehen und unseren Kunden zuh6ren, werden wir
weiterhin Technologien und Losungen entwickeln, um
die steigenden Anforderungen und zukiinftigen Her-
ausforderungen zu erfillen.
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SIKA KAMBODSCHA - TEAM VERTRIEB,
QUALITATSKONTROLLE UND BETONLABOR

Sika ist einer der Pioniere im kambodschanischen
Markt. Wir liefern die gesamte Produktpalette, um
die Anforderungen der Urbanisierung zu erfiillen. Mit
dem Ausbau unserer Produktionskapazitdt wollen
wir der steigenden Nachfrage von mehr als 3'000
laufenden Projekten gerecht werden.

SIKA CHINA - TEAM INDUSTRY

In den letzten Jahren ist der Bedarf an 6ffentlichen Verkehrs-
mitteln in China enorm gestiegen. Mit unseren leistungsstar-
ken Produkten in den Bereichen Dichten, Kleben, Dampfen und
Brandschutz tiberzeugen wir unsere Kunden und decken heute

erfolgreich 50% des Eisenbahnmarkts in China ab.
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SIKA ARGENTINIEN - TEAM WATERPROOFING

Unser Team ist darauf ausgerichtet, an allen Phasen
grosser Infrastrukturprojekte zu partizipieren. Ange-
fangen bei Design-Spezifikationen fir die Gestaltung
von Losungen, die die Anforderungen an Abdichtun-
gen erfullen, bis hin zur Verlangerung der Lebensdau-
er von Strukturen. Eines der bekanntesten Projekte,
an dem wir beteiligt waren, ist Paseo del Bajo, eine
7 km lange unterirdische Autobahn, die den Nordteil
von Buenos Aires mit dem Stdteil verbinden wird.

SIKA CHINA - PROJEKTTEAM SUZHOU CENTER

Suzhou Central Plaza ist der grosste stddtebauliche Komplex in China mit zwei Metro-
linien, einer Reihe von Gebduden und einem Bauareal mit insgesamt 1.82 Millionen m2.
Das Investitionsvolumen belduft sich auf rund CHF 4.4 Milliarden. Wir arbeiten eng
mit unseren Kunden zusammen und liefern im Rahmen dieses Projekts Betonzusatz-
mittel, Bodenbeschichtungssysteme fiir Parkhduser und Abdichtungsmembranen aus
Flussigkunststoff.

SIKA CORPORATE TEAMS MIT INNOVATION FUR UNTERIRDISCHE ABDICHTUNG

TEAM CORPORATE F&E UND OPERATIONS

Wir haben unterschiedliche Technologien vereint und ein neues, vollstandig
verklebtes Membranensystem zur unterirdischen Abdichtung entwickelt:
SikaProof® A+. Da der Raum in Stadtgebieten begrenzt ist, entstehen im-
mer mehr Lebensrdaume unter der Erdoberfldche. Diese Raume werden zu
Bereichen, in denen Menschen arbeiten, leben und ihre Freizeit verbringen.
Mit SikaProof® A+ steht nun eine Lésung fiir diese neuen, anspruchsvollen
Anforderungen zur Verfligung.
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SIKA PERU - TEAM OPERATIONS

Im Jahr 2018 haben wir eine neue Fabrik
flr Betonzusatzmittel, Mortel und acryl-
basierte Flissigmembrane er6ffnet und
unsere Produktionskapazitat in Peru ver-
dreifacht. Jetzt kénnen wir durchstarten
und die stark wachsenden Anforderungen
der Zehn-Millionen-Stadt Lima erftllen.

TEAM CORPORATE WATERPROOFING

Im Jahr 2018 bestand SikaProof® A+ samtliche Tests. Die Markteinfiihrung
erfolgt 2019. Die zunehmende Urbanisierung schafft erhthte Qualitatsan-
forderungen fiir trockene Rdume und Strukturen unter der Erdoberflache.
Das SikaProof® A+ System schitzt Betonstrukturen jeglicher Art gegen
das Eindringen von Gas, Wasser und chemischen Stoffen, wodurch sich ihre
Lebensdauer deutlich erhght. Die robusten Membrane lassen sich in jedem
Klima leicht und flexibel installieren und sind ausserordentlich langlebig.

SIKA POLEN -
STELLVERTRETENDER
TARGET MARKET
MANAGER CONCRETE
UND KUNDE

Seit mehr als zwanzig Jahren
arbeiten wir erfolgreich mit
Pekabex, einem Hersteller
von  Fertigbetonelementen,
zusammen. Langjahrige ge-
meinsame Erfahrungen und
ein Verstdndnis der Kunden-
bedurfnisse pragen unsere Zu-
sammenarbeit. Unsere neu-
esten, innovativen Losungen
tragen auch bei hochkom-
plexen Projekten zu einer ra-
scheren Umsetzung bei. So
wird die Zusammenarbeit mit
unseren Kunden zum Vergnii-
gen. Das ist Building Trust!
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SIKA DEUTSCHLAND - TEAM VERTRIEB

Berlin ist die grosste Stadt in Deutschland. Die Berliner Vertriebsmitarbei-
tenden der einzelnen Zielmdrkte im Baubereich treffen sich regelmadssig, um
ihre Zusammenarbeit zu verstdrken. Unter anderem wollen wir sicherstel-
len, dass die Bauplaner unser grosses Angebot an Lésungen kennen. Sika
Deutschland hat daher eine Veranstaltung mit dem Motto «Berlin baut»
organisiert. Die 200 teilnehmenden Bauplaner erhielten Schulungen zu den
verschiedenen Lésungen von Sika im Bereich Renovation und Neubau.

SIKA UNGARN -
TEAM KAM, TECHNISCHE BERA-
TUNG, VERTRIEB, MARKETING

Funktionstbergreifende  Teams  sind
schlagkrdftiger. Bei uns in Ungarn arbei-
ten Mitarbeitende aus verschiedenen Ab-
teilungen wie Key Account Management,
technischer Support, Vertrieb und Marke-
ting bei Urbanisierungsprojekten immer
hdufiger zusammen. Wir kénnen unsere
Prdsenz ausbauen, wenn wir alle dieselbe
Sprache sprechen: die Sprache von Sika.

UNSER JAHR 2018
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SIKA ECUADOR - GENERAL MANAGER UND TEAM

Mit dem Wachstum der Stddte und der Abwanderung aus den landlichen
Gebieten wachst die Nachfrage nach Wohnungen, Strassen, Tunneln, Frei-
zeitanlagen und daher auch nach unseren Produkten. In unserem Land ist
Sika im Bauwesen tonangebend; das Wachstum unseres Unternehmens
verlauft Hand in Hand mit dem der Grossstadte und ihrer Entwicklung.
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SIKA AGYPTEN -
TEAM CONCRETE UND WATERPROOFING

Die Rod-Al-Farag-Briicke wird eine der breitesten Briicken der
Welt. Die Anforderungen an die Bauarbeiten sind hoch, da der
Standort in einem der am dichtesten besiedelten Gebiete Kairos
liegt. Wir haben mit unseren neuen Technologie- und Losungs-
vorschldgen massgeblich zur Realisierung der Konstruktion bei-
getragen.

SIKA PAKISTAN - GENERAL MANAGER UND TEAM PERSONAL,
MARKETING UND FINANZEN

Lahore ist die zweitgrésste Metropole Pakistans, schatzungsweise 10 Milli-
onen Menschen leben hier. Das kontinuierliche Bevélkerungswachstum war
Anlass fiir den Bau der Orange Line Metro Rapid Transit (MRT), die auch in
Zukunft das hohe Fahrgastaufkommen abdecken soll. In diesem Grosspro-
jekt hatten wir eine zentrale Rolle inne, zahlreiche Anforderungen liessen
sich mit Sika Produkten umsetzen.

SIKA OSTERREICH - PROJEKTTEAM

In Stadten fallen laufend Reparaturarbeiten an
Cebduden und Infrastruktureinrichtungen an. Ge-
genwadrtig entwickeln wir eine spezielle Pumpe fur
Mértel. lhre Leistung betragt fiinf Tonnen pro Stun-
de - iblich ist eine Tonne pro Stunde - und sie kann
den Mortel bis zu 80 m in die Héhe pumpen. So un-
terstlitzen wir unsere Kunden auf dem Weg zu effi-
zienteren Instandsetzungen.

SIKA PORTUGAL - TEAM PERSONAL, KAM,
KUNDENSERVICE, FLOORING, BUSINESS
DEVELOPMENT, FINANZEN

In einer Welt, die immer hohere Anspriche an GCe-
bdudestandards und Bauqualitat stellt, arbeiten wir
an innovativen Losungen fir die wachsenden Stadte
und stehen unseren Kunden mit Rat und Tat zur Sei-
te und tbertreffen ihre Erwartungen.

SIKA HONGKONG - TEAM REFURBISHMENT

Wir sind Profis in den Bereichen Vertrieb und technische Beratung. Bei an-
spruchsvollen Instandsetzungen von Aussenfassaden unterstitzen wir un-
sere Kunden mit umfassenden Produktkenntnissen und Beratung vor Ort.
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SIKA SUDAFRIKA -
TEAM TECHNISCHE BERATUNG, F&E UND KUNDE

Alle Teammitglieder haben gemeinsam zur Instandsetzung der Klaranlage
South Waste Water Treatment Works in Durban beigetragen, mit techni-
scher Beratung und an die Herausforderungen angepassten Losungen. Un-
ser Ziel ist es, enge, nachhaltige Partnerschaften zwischen den zustandi-
gen Ingenieuren und unseren erfahrenen Mitarbeitenden aufzubauen und
zu pflegen.

SIKA SLOWENIEN - TEAM WATER-
PROOFING UND ROOFING

Building Trust beginnt mit dem Aufbau
von Vertrauen. Durch die Expertise un-
seres technischen Vertriebsteams und
unsere Lasungen fur hochste Anspriiche
unterstitzen wir unsere Kunden bei an-
spruchsvollen Projekten - Tag fir Tag. Wir
sind davon Uberzeugt, dass Vertrauen
und unsere Philosophie, Gesamtlésungen
vom Fundament bis zum Dach anzubie-
ten, uns unschlagbar machen.
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SIKA RUSSLAND - TEAM FLOORING,
REFURBISHMENT, CONCRETE

Wir sind stolz darauf, fir ein Unterneh-
men zu arbeiten, das grossen Wert auf
Mitarbeiterentwicklung legt und dabei
die beruflichen Qualifikationen und per-
sonlichen Fahigkeiten berticksichtigt. Alle
unsere Mitarbeitenden wissen, dass man
mit solider Teamarbeit und der richtigen
Strategie erfolgreich an wesentlichen Me-
gatrends wie der Urbanisierung partizipie-
ren kann.

SIKA SRI LANKA - TEAM PRODUKTION

Unsere lokale Fertigung und unser Fachwissen kommen Kunden bei vie-
len Grossprojekten in Sri Lanka zugute, etwa bei einem ber 200 m hohen
Wohn- und Shopping-Gebdudekomplex in Colombo, fir das wir fliess- und
pumpfdhigen Beton liefern, oder bei Lésungen fiir neue Autobahntrassen,
die verschiedene Regionen Sri Lankas verbinden.
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SIKA SCHWEIZ - PLANER- UND BAUHERRENBERATUNG

Die Urbanisierung verdndert die Anspriiche an die Architektur und verlangt
nach maodernen Baustoffen und technischen Gesamtlésungen. Wir von der
Planer- und Bauherrenberatung werden oftmals schon in der Planungspha-
se beigezogen, um zusammen mit Architekten und Planern angepasste
Systemldsungen zu erarbeiten. Speziell beim Projekt «The Circle», dem
grossten Hochbauprojekt der Schweiz, sind wir seit einigen Jahren als Bera-
ter mit dabei und unterstitzen die Realisierung des Projekts in den Berei-
chen Abdichtung, Korrosionsschutz, Fassade, Beton und Mértel.

SIKA TANSANIA -
GENERAL MANAGER UND TEAM

Im Jahr 2017 nahm Sika die erste Fabrik
fir Betonzusatzmittel in Daressalam,
Tansania, in Betrieb. Das Werk erméglicht
die effiziente Versorgung der wichtigs-
ten Infrastrukturprojekte in Tansania mit
ausgezeichneten Zusatzmitteln, etwa
fir das neue Terminal am Julius Nyerere
International Airport, den Tazara Flyover
und das SGR-Projekt, das eine neue Ei-
senbahnverbindung zwischen Daressalam
und Kampala in Uganda umfasst. Unsere
globale Prasenz, unser Know-how und un-
sere Unterstitzung vor Ort leisten einen
entscheidenden Beitrag zur Urbanisierung
der grossen Stadte in Tansania.
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SIKA BOLIVIEN - TEAM F&E, OPERATIONS UND VERTRIEB

Teamwork ist fiir den Erfolg unabdingbar. In enger Zusammenarbeit entwi-
ckeln F&E-, Operations- und Vertriebsmitarbeitende neue Ideen und Losun-
gen fur unsere Kunden. Daher sind wir der grésste Anbieter van Zusatzmit-
teln und anderen Produkten fiir Strassenerschliessungprojekte in Bolivien.
Die anhaltende Urbanisierung fiihrt zu immer mehr Strassenbauprojekten.

SIKA ALGERIEN - VERTRIEBSTEAM MIT KUNDEN

Im Team haben wir ein offenes Ohr fir unsere Kunden. Wir er-
fassen ihre Bedirfnisse und finden Losungen, die ihre Erwar-
tungen nicht nur erfiillen, sondern tbertreffen. So auch beim
neuen Hotelkomplex am Flughafen Algier, der die Welt mit der
pulsierenden Stadt verbindet.
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LEADERSHIP

Die acht Konzernleitungsmitglieder von Sika. Im Hintergrund befindet sich «The Circle»,
das gegenwartig grisste Hochbauprojekt der Schweiz, mit dem der Flughafen Zirich
kommerziell erweitert wird. Zur Realisierung des architektonisch anspruchsvollen Gebdude-
komplexes mit einer Flache von 180’000 m? tragt Sika seit Planungsbeginn mit umfas-
sendem Know-how sowie mit Systemldsungen und Produkten bei. Zum Einsatz kommen
= Abdichtungssysteme fir Wasserdichtigkeit, Betonzusatzmittel, Mortel, Korrosions-
——— e zsystemen und Beschichtungen. Im Herbst 2020 soll «The Circle» eroffnet werden.
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Technology (CTO) Global Business and Industry Finanzen (CFO)
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1VO SCHADLER

EMEA

22 Jahre bei Sika in der Schweiz
und in Grossbritannien

YUMI KAN

Construction

27 Jahre bei Sika in der Schweiz
und in Asien

PAUL SCHULER

Vorsitzender der Konzernleitung (CEQ)
31)Jahre bei Sika in der Schweiz,

in Deutschland und in den USA

CHRISTOPH GANZ i
Americas e _}_':
23 Jahre bei Sika in der Schweiz,

in Frankreich und in den USA
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Asien/Pazifik o
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ORGANIGRAMM

Bei der Entwicklung des Geschdfts denkt Sika langfristig. Gegeniiber den
Kunden, Mitarbeitenden und anderen Anspruchsgruppen agiert Sika

mit Respekt und Verantwortung. Sicherheit, Qualitat, Umweltschutz, fairer
Umgang, soziale Verantwortung, verantwortungsvolles Wachstum und

Wertschdpfung stehen im Mittelpunkt.

VERWALTUNGSRAT

Paul Halg, Prdsident Frits van Dijk Monika Ribar
Justin Marshall Howell Daniel ). Sauter

VORSITZENDER DER KONZERNLEITUNG (CEO)

Ulrich W. Suter
Christoph Tobler

GLOBAL BUSINESS

Paul Schuler
RECHT __ | EINKAUF
Stefan Mosli Marcos Vazques
KOMMUNIKATION | PERSONAL
Dominik Slappnig Philippe Jost
ASIEN/PAZIFIK EMEA AMERICAS
Mike Campion Ilvo Schadler Christoph Ganz Thomas Hasler
FINANZEN

Adrian Widmer

CONSTRUCTION
Yumi Kan

TECHNOLOGY
(CTO)
Frank Hofflin

INDUSTRY
Thomas Hasler

UNSER JAHR 2018
Organigramm

AKTIENENTWICKLUNG

An der ausserordentlichen Generalversammlung am 11. Juni 2018 stimmten

die Sika Aktiondre fir eine Einheitsnamenaktie mit einem Nennwert von CHF 0.01.
Im Jahresverlauf eines durchzogenen Borsenjahrs hat sich der Kurs der Sika Aktie
mit -3.4% leicht abgeschwadcht, ist aber weniger stark zuriickgegangen als der

Schweizer Leitindex SMI (-10.2%).

SIKA HALT SICH BESSER ALS SM|

SIKA VERSUS SMI
1.1.2018-31.12.2018

Sika Aktie
SMI

115%
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Mit -3.4% entwickelte sich der Sika Aktienkurs besser als der
SMI-Index.

Schlusskurs der Sika Aktie im Jahr 2017: CHF 129.00
Schlusskurs der Sika Aktie im Jahr 2018: CHF 124.60

Die wichtigsten weltweiten Borsenindizes entwickelten sich
2018 wie folgt:

m SMI-10.2%

m DAX -18.3%

m Dow Jones -5.6%

m Nikkei -12.0%

Sika Aktiondre profitieren zusatzlich vom guten Ergebnis:
Erhéhung der Dividende um 10.8% beantragt

BORSENKENNZAHLEN SIKA

in CHF 2018
Borsenwert per 31.12.2018

in Mio. CHF 17'666.00
Jahreshoch 149.00
Jahrestief 112.70
Kurs Jahresende 124.60
Dividende 20172 1.85
Dividende 20182 2.05
Gewinn je Aktie (EPS)? 4.69

1) Aufgrund des Aktiensplits wurde die Dividende je Aktie des Vorjahres zur
Vergleichbarkeit mit dem Faktor 60 angepasst

2) Gemass Antrag an die Generalversammlung

3) unverwassert
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BILANZ UND ERFOLGSRECHNUNG

Hohes Wachstum mit Umsatz erstmals Uber CHF 7 Milliarden. Neue Rekordzahlen
von CHF 945.9 Millionen (+5.5%) beim Betriebsergebnis und von CHF 6871 Millionen

(+5.9%) beim Reingewinn.

KONZERNBILANZ

KONZERNERFOLGSRECHNUNG VOM 1. JANUAR BIS 31. BEZEMBER

% 2017 % 2018 Verdnde-
in Mio. CHF Erlauterungen rungenin %
Nettoerlds 1,2 100.0 6'248.3 100.0 7'085.4 134
Materialaufwand 3 -45.6 -2'849.2 -47.0 -3'333.7
Bruttoergebnis 54.4 3’399.1 53.0 3'751.7 10.4
Personalaufwand 4 -19.4 -1'212.1 -19.0 -1'345.4
Ubriger operativer Aufwand 5 -17.9 -1'118.5 -17.7 -1'256.4
Betriebsgewinn vor Abschreibungen 17.1 1’068.5 16.3 1'149.9 7.6
Abschreibungen und Amortisationen 2,15,16 -2.8 -172.2 -2.9 -204.0
Betriebsgewinn 2 14.3 896.3 134 945.9 5.5
Zinsertrag 7 0.0 19 0.0 19
Zinsaufwand 6 -0.3 -18.3 -0.4 -26.1
Ubriger Finanzertrag 7 0.2 59 0.1 5.8
Ubriger Finanzaufwand 6 -0.4 -24.0 -0.5 -35.2
Erfolg aus assoziierten Gesellschaften 7 0.0 0.3 0.0 0.6
Gewinn vor Steuern 13.8 862.1 12.6 892.9 3.6
Ertragssteuern 8 -3.4 -2131 -2.9 -205.8
Gewinn 10.4 649.0 9.7 687.1 5.9

davon Sika Aktiondre 10.3 643.5 9.6 682.9

davon nicht beherrschende Anteile 24 0.1 5.5 0.1 4.2
Unverwasserter Gewinn je Aktie (in CHF)* 9 4.23 4.69 109
Verwasserter Gewinn je Aktie (in CHF)*?2 9 4.23 4.58 8.3

1 Aufgrund des Aktiensplits wurde der Gewinn je Aktie per 31. Dezember 2017 zur Vergleichbarkeit angepasst. Unsere Berechnung berticksichtigte diesen mit

1/60 des Gewinns je Aktie per 31. Dezember 2017. Details siehe Erlduterung 24.

2 Verwasserungseffekt aufgrund der ausgegebene Wandelanleihe (siehe Erlduterung 20).

DETAILS ZUR GELDFLUSSRECHNUNG

in Mio. CHF Erlauterungen 31.12.2017 31.12.2018
Flussige Mittel 10, 26 1'037.9 914.0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11, 26 1'188.8 1'322.9
Vorrdte 12 729.5 800.7
Aktive Rechnungsabgrenzungen 13 116.2 112.0
Ubrige Aktiven 14,26 12.7 27.1
Umlaufvermadgen 3'085.1 3'176.7
Sachanlagen 15 1'065.2 1'214.2
Immaterielle Werte 16 1'317.1 1'693.9
Beteiligung an assoziierten Gesellschaften 17 6.2 6.2
Latente Steueranspriiche 8 228.1 223.0
Ubrige Aktiven 14,22, 26 94.1 68.2
Anlagevermogen 2'710.7 3'205.5
AKTIVEN 5'795.8 6'382.2
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 18, 26 730.9 733.8
Passive Rechnungsabgrenzungen 19 253.4 265.5
Finanzverbindlichkeiten 20, 26 202.3 237.5
Steuerschulden 147.0 147.9
Rickstellungen 21 20.0 221
Kurzfristiges Fremdkapital 1’353.6 1’406.8
Finanzverbindlichkeiten 20, 26 553.3 2'795.0
Rickstellungen 21 56.4 48.1
Latente Steuerverbindlichkeiten 8 129.3 154.0
Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern 22 260.0 268.7
Ubrige Verbindlichkeiten 23 32.1 34.2
Langfristiges Fremdkapital 1'031.1 3’300.0
FREMDKAPITAL 2'384.7 4'706.8
Aktienkapital 15 14
Eigene Aktien -6.6 -11.1
Reserven 3'389.8 1'655.6
Anteil Sika Aktiondre am Eigenkapital 3'384.7 1'645.9
Nicht beherrschende Anteile 26.4 295
EIGENKAPITAL 24 3'411.1 1'675.4
PASSIVEN 5'795.8 6'382.2

UNSER JAHR 2018
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in Mio. CHF 2017 2018
Betriebstatigkeit 651.9 744.0
Investitionstatigkeit -478.2 -705.2
Finanzierungstatigkeit -289.2 -149.6
Umrechnungsdifferenzen -16 -13.1
Nettoverdnderung der fliissigen Mittel -117.1 -123.9
Betriebstatigkeit 651.9 744.0
Investitionstdtigkeit -478.2 -705.2
Freier Geldfluss 173.7 38.8
Akquisitionen / Desinvestitionen abziiglich flissiger Mittel 3204 471.2
Zunahme (+) / Abnahme (-) von Finanzanlagen 2.7 3.2
OPERATIVER FREIER GELDFLUSS 496.8 513.2
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