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Sau thang trudc, vao ngay 2 thang 5 nam 2023, chung t6i da ky niém mét ngay dac biét trong lich st cdia coéng ty:
Viéc mua lai MBCC Group dé chinh thérc dong ctra. Ngay nay danh dau s két thic ctia mét cudc hanh trinh da
bat dau 18 thang trwdc: Vao ngay 11 thang 11 ndm 2021, Sika tuyén bd y dinh hop nhat véi MBCC.

Sw kién tri, tAp trung va sw tw tin cta tat cd nhan vién trén toan cau da dwoc dén dap: hon 6.000 cwu nhan vién
MBCC c6 kinh nghiém va tan tuy da chinh thirc gia nhap cong ty ching ta. Cung nhau, ching ta da phat trién Ién
hon va manh mé hon, va bay gi® 1a mét lwc lwong hang dau dwoc tinh trong nganh cla ching ta.

Nhin chung, ching t6i da dat dworc tién bd dang ké va viéc tich hop dang di dung hwdng: Hoat ddng kinh doanh co ban cta Sika va MBCC c6 quy
dao tang trwdng rat gibng nhau trong chin thang dau nam 2023. Vé&i tbc dd tang trwdng hivu co' vira phai ttr 1% dén 1,5% so vai thi trwérng kha
tiéu cwe ndi chung, chang téi cé thé gianh dwoc thi phan, moét dau hiéu dang tin cay cta khach hang. Qua trinh tao hiép tac tich hop dang tién
trién tét. Hon 1.000 dw an da dwoc xac dinh va trong Chién lwoc 2028 méi, Tap doan vira cam két tdng muc tiéu hiép lwc tlr 160-180 triéu CHF
lén 180—-200 triéu CHF. Cudi cung, tinh than & ca hai bén cta té chirc 1a manh mé ré rét. Moi ngudi hiéu rang viéc mua lai nay mang dén nhiéu co
hoi cho 33.000 nhan vién cla chdng ta. Sau nira ndm, chang ti tw hao khi thay déng nghiép cda ca hai cdng ty cong tac rat tot véi nhau. Trong
nhiéu Ian trong cac cudc hop chung, cac nhan vién cii ciia MBCC tich cwe gop phan tim kiém giai phap nhw thé ho da lam viéc véi Sika trong
nhiéu nam. Mot két qua tr Khdo sat Tich hop ndi bat 1a cac déng nghiép & cé hai phia déu hiéu dwoc con dwdng tich hop sap tdi. Day 1a chia
khoa dé tich hop thanh cong téng thé.

Khi qué trinh tich hop da tién trién, ching ta da chirng minh dwoc théi gian va mét 1an niva chiing ta b sung cho nhau tét nhw thé nao — va lam
viéc cung nhau thi vi nhw thé ndo. Cho du dé la sw m& rdng pham vi phat trién toan cau cta chang tdi dén hon 400 trang web hodc cac cdng
nghé& bd sung ma chudng tdi cung cap dé dap rng nhu cau cta khach hang: Chiing tdi tao ra gia tri tuyét voi cho tat ca cac bén lién quan. Ching
ta cO mét twong lai tuyét v&i phia trwéc, hay cung nhau lam viéc vuot xa mong doii.

THOMAS HASLER
Téng Giam dbéc Biéu hanh



TiCH HOP MBCC TRONG CAC SO LIEU

Sika VA MBCC CUNG NHAU

» Hon 33.000 nhan vién

= Hon 400 nha may

= CO6 mat tai 103 qudc gia

- Pbi tha dang g&m trong linh ve héa chat
xay dwng

Cung nhau, chung ta thém virng manh! Cung
nhau chuing ta kién tao mét twong lai rdng mé
cho Sika, mét Sika manh hon va Sika phat trién
hon nira.

vSANG KIEN HIEP LUC
PA DPUQC CHUNG
NHAN

Chuyén giao
san Xuat



SAP NHAP THANH CONG NHOM MBCC

Sika gan day da tiét 16 Chién lwoc méi 2028 - "Vwot ky vong" tredc 200 nha dau tw va phan tich
Sika tai Ngay Thj trwéng Tha dé cla Sika 2023 vao ngay 3 thang 10 tai Zurich. Chién lwgc méi
dwoc xay dwng dwa trén mé hinh tang trwdng thanh cong cua Sika.

"Sika dwoe dinh vi hoan hao dé huéng loi tir xu hwéng 1én, cu thé 1a gia tang dan sé thé gidi, do
thi hoa, khan hiém tai nguyén, sé héa ciing nhw bién déi khi hau. Chung toi tw tin rang chang toi
sé& c6 thé dat dwoc va tham chi vwot qua muc tiéu cta ching téi, " CEO Thomas Hasler noi.

Sika da tw dat ra cac muc tiéu tai chinh day tham vong. Pang chd y nhét, ty 18 ting trwdng hang
ndm sé& dwoc nang 1én 6-9% (tinh bang tién té dia phwong) va muc tiéu lgi nhuan sé tang Ién murc
bién EBITDA 20-23%. Kha nang sinh I&i cao hon chd yéu sé dat dwoc bang cach tao don bay
tang trwdng, tang hiéu qua hoat déng va cai thién bién lgi nhuan vat liéu.

THOMAS HASLER, Téng Giam déc Biéu hanh:

"Vwot ky vong - do 1a nhivng gi Sika dai dién cho ca bay gi®r va trong twong lai. Ching ta c6 hd
so theo dbi da dwoc chirng minh vé viéc mang lai hiéu suat vwot trdi va gia tri bd sung cho tat ca
cac bén lién quan. V&i Chién lwgc méi 2028, chiing ta ¢ vi thé hoan hao dé tiép tuc con dwdng
phat trién loi nhuan gia tri sdu sac, van hoa dinh hwdng hiéu suét clia chung ta va dac biét la cac
ddi ngli Sika bén virng thanh céng. Tham vong cda chdng ta trong nhirng nam t&i dwoc xay dwng
dwa trén strc manh cla chidng ta - nhirng tan tam trén toan cau. V&i chién lwoc méi nay, ching
t6i mudn truyén cadm hirng va khich 1& nhan vién cta chung téi gitp thuc day sy chuyén doi
hwéng t¢i mét twong lai bén vikgng hon, vi loi ich ctia khach hang va thé hé sap toi."

Our growth ambition

6-9 %

Sika's average annual growth rate
in local currencies

BUILDING TRUST

SIKA CAPITAL
MARKETS
DAY 2023

~

Breakout Session

= Jemograpnic
Change

=Resource Scarcity

CONSTRUCTION
INDUSTRY EMITS
40% OF GLOBAL CO2



SAP NHAP THANH CONG NHOM MBCC

GREAT NEED FOR MODE
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Cwu quan ly MBCC
André Burghardt,
trinh bay vé cac cong
nghé déi mai va cai
tién cia MBCC trong
bubi hdi thao Capital
Markets Day

Trong chién lwoc méi, tinh bén virng 1a mot phan khéng thé thiéu va 1a nén tadng chinh. Muc dich
cua Sika la giam pham vi phat thai khi nha kinh ap dao 1 va 2 — 20% vao nam 2028 so v&i nam
2022. Sika dang lam viéc dé giam phat thai théng qua chudi gia tri ciia né - pham vi 3 - phl hop
vé&i cam két rong bang khéng cdia nd vao ndm 2050. Hon nira, cong ty cam két sé tiéu ton tiét kiém
tai nguyén thién nhién va giam khéi lwong chat thai dwoc tao ra va nwdc xa thai trén mdi tAn dwoc
ban ra 15% vao nam 2028 so v&i nam 2022. Cudi cling, nhirng nguwdi gitip thuc day qua trinh
chuyén déi hwéng téi mot twong lai bén virng hon la ca khach hang va thé hé twong lai.

Sika tw hao vé van hda va tinh thaAn manh dan ctia chiing t6i, diéu nay con toét ra tv mdi nhan
vién dang lam viéc trén toan bo hé théng Sika. Dbi véi Sika, doi ngli nhan vién 1a tai san cé gia tri
nhat va do do, ty I& gan bé ctia nhan vién duy tri trén 80% trong nhirng ndm t&i. Chinh déi ngi
nhan vién ma&i 1a ngwdi thic day cac chién lwgc Idn nhd trong td chirc.

URBAN DEVELOPMENT AND INNOVATIVE SOLUTIONS

RN
MARKET PENETRATION

6-9%

annual growth in LC

20-23%

EBITDA*

>10%

Operating free cash flow (as a % of NS)

20-25%

ROCE*

Truy cap trang dé tim Chién lwoc 2028 hiéu thém.

20%

GHG emission reduction
Scope1& 2
(absolute reduction vs. 2022 base line)

Scope 3
reduction in line with net-zero pledge

>80%

Employee engagement rate
external survey every 2nd year

15%

Natural resources
reduction of waste disposed and
water discharge per ton sold



POI MOl VA TiNH BEN VNG LA TRONG TAM CUA SU MENH CUA SIKA. HAI THY NGHIEM CONG NGHE
MOI1 TU DANH MUC MBCC TIM HIEU VE LINH VUC CONG NGHE KET HOP TU HAI PHIA CONG TY.

Céc khoang chat nhe tw nhién nhw pumice da truyén cadm hirng cho sy phat trién cta
MasterProtect NFF 1000 IN va 2000 IN cla cac chuyén gia MBCC. Nhirng thach thirc Ién nhéat ddi
véi vat liéu xay dwng vé co ban 1a nhw nhau xuyén subt nhiéu thé ky: Do bén cao két hop véi mat
do thap va cach nhiét tot.

Y twédng dang sau MasterProtect NFF |a bat chwéc cau tric xép cda da bot tw nhién cho phép
phét trién cac sédn pham nhe, hap thu tiéng 6n va cach nhiét twong tw. Nhirng san phdm nay ciing
c6 thé dworc tao ra bat ky hinh dang hodc duc nao va coé thé dwoc san xuét lién tuc va theo kich
thwéc 16 I1n. Do d6, MasterProtect NFF 1000 IN va 2000 IN c6 thé dwoce thwe hién dé& dang nhw
van, khéi, bd phan ban thanh phdm, bd phan xay dwng nhe va nhiéu hon niva. Cac khoang chét
nhan tao thé hién nhiéu loi thé va hon thé niva, ching hoan toan cé thé dwoc tai ché.

Herbert Ackermann, Giam déc B4i m&i Toan cau tai Sika cho biét.

Bang céach tich hop MasterProtect vao danh muc dau tw ctia minh, Sika d&t ra mét tiéu chuan moi
cho sy ddi m&i bén virng trong nganh cach dién.

Hinh dang va bo mach cha -
turing c6 thé thuc hién duwoc
v&i dong san pham mai tor
Giai phap Master Builders.

Vi du vé khéi bé téng dwoc dé day vdi bot cach Vi du vé khéi da hai I&p cach dién. MasterProtect
dién 35 mW / m*K NFF 2000 TRONG cach nhiét twong va gilr cac hinh
dang mat ma khéng can gia cé.



Xolutec®

Durability by Design

Xolutec: Dd bén cua thiét ké

Coéng nghé Xolutec dwoc phat trién bdi cac chuyén gia trén toan ciu dé gidi quyét cac van dé cua
cac cAu trac bé tdng cbt thép trong cac méi trworng day thach thirc. Dac biét, Xolutec cho phép mét
chiéu dai méi vé dd bén va co kha nang chdng lai axit sulfuric sinh hoc. Vi du, mang cau nit hai
thanh phan dwa trén céng nghé Xolutec, cung cap kha nang chéng thdm lién mach cho cac khu vuc
dong vao va dong chay ra cta cac nha may loc nwédce, dwdrng 6ng nwdce thai, nha may khi sinh hoc
va bén chira cap hai (hé chra).

L&p phi c6 thé dwoe str dung trén mot loat cac bé mat ca kho hodc wét: Trén bé mat ngang va
thang ding, trén bé téng budc day thép, chdng lai sw tAn céng héa hoc, an mon va cacbonat. Chu
ky bao tri dai va gidm chi phi vong ddi lam gidam dang ké téng chi phi s& hiru. MasterSeal 7000 CR
cho cac rng dung nuwdc thai va khi sinh hoc chi 1a kh&i dau. Dwa trén nhirng cong nghé nay, san
céng nghiép da dwoc phat trién véi gia tri cao cho ngudi dung cudi va céc tinh chat ndi bat. Do do,
san pham MasterTop XTC dat dwoc cac tinh chat co hoc dac biét nhw kha nang chéng va dap va
mai mon dan dén tudi tho kéo dai.

Mike Byrne, Hé théng ma CTH, chi ra lgi thé chinh:




JUMOKE ADEGUNLE (BANG
TIENG EN-US)

Jumoke Adegunle, cwu Giam déc diéu
hanh tai Master Builders Construction
Chemicals Nigeria (MBCC), d4 tiép quan
v&i tw cach 1a Téng Giam dbc Bd Bién Nga
Sika, Effective

1 thang 10 nam 2023.

"Toi rat hai long va vinh dy dwoc tiép nhan
chirc Tdng Giam dbc Sika. Toi tin rang voi
viéc Sika va MBCC tham gia lwc lvong,
chung ta sé c6 co hoi gi¢i thiéu cac san
pham va giai phap méi tha vi va cung cap
mot danh muc I&n hon va bén virng hon
nira cho khach hang cta ching ta. Diéu
nay sé thuc day thj trworng cha chang ta,
dac biét 1A & khu vwe phét trién nhanh &
Tay Phi. Gia nhap gia dinh Sika sé cho toi
co hdi phat trién hon nira va mé rong ky
nang ca nhan va bi quyét cia minh."

Jumoke gia nhap MBCC Group nam 2021
v&i tw cach 1a Giam dbc diéu hanh cla
MBCC Nigeria. Ba c6 mét ky luc dai trong
nganh xay dwng & nhiéu vi tri quan 1y,

chién lwoc va opera khac nhau & ca chau A
va chau Phi.

EMAH ERTIN

Emrah Ertin, tredc day la Phé chu tich
cép cao ctia Giam dbéc khu vwc Béng Au
tai MBCC, da dam nhan vai tro moi
dwoc thanh lap cua Trwdng khu vuc
Poéng Bac Au (EUNE), c6 hiéu lwc to szl
ngay 1 thang 10 ndm 2023. Khu virc m&i

DPoéng Bac Au bao gbm Nga, Belarus,
Kazakhstan, Uzbekistan, Kyrgyzstan,

Tajikistan, Armenia va Iran.

Nh& vao kinh nghiém sau réng ctia minh trong kinh doanh héa chét
xay dwng, Emrah sé la cbng cu trong viéc nhan ra sw hgp lwc & cac
thi trwdng khac nhau. Ong c6 tru sé tai Thé Nhi Ky.

"Tdi tin rang Sika va MBCC cung cung cap mot danh muc dau tw rat
toan dién, bén virng va sang tao cho nganh xay dwng. Diéu nay sé
gitp khach hang cta chung ta thanh cédng hon. Két hop véi bi quyét
tng dung sau réng va dau an dia Iy tuyét voi cha ching toi trong khu
vie Bdng Bac Au, ching toi sé la mdt nhan td quan trong trong thi
trworng. TOi cdm thay rat tw hao khi dwoc dan dau mot doi Sika va
MBCC tuyét v&i & Béng Bac Au."

Emrah gia nhap MBCC nam 1998. Trong sw nghiép hoa chét xay
dwng, 6ng da gitr nhiéu vi tri quan ly khac nhau trong ky thuat, ban
hang va tiép thi, cling nhw cac vi tri quan ly quéc gia va khu vuwe. Ong
c6 tru sé tai mét sé dia diém nhw Istanbul, Athens, Almaty va Dubai.



ANGELA MARIA BOTERO

Angela Maria Botero, hién la Giam déc Qudc gia cho doanh nghiép MBCC &
Colombia, da ddm nhan vai trdo Giam déc Nha thau BU tai Sika Colombia, c6
hiéu lwc t ngay 1 thang 9 nam 2023.

"Toi vO cling biét on cong ty vi da cho téi co hdi hop tac trong [inh vwee ma toi
dam mé. Trong thdi gian nay, t6i cé dac quyén lam viéc véi mét doi ngi chuyén
nghiép dac biét. Viéc hop nhat cac san pham tlr ca hai céng ty déu cé y nghia
rat I&n vi n6é cho phép ching tdi tao ra mét danh muc toan dién cac giai phap
gop phan vao su phéat trién ctia nganh xay dwng. Diéu nay, lan luvot, thic day
chidng ta mo réng sw hién dién cua minh trén thi trwed'ng va tang cwdng nhom
applica- trong moi linh vwe chuyén biét. Viéc gia nhap Tap doan Sika da gioi
thiéu téi v&i mét nhdm cac ca nhan khoéng chi la chuyén gia trong linh vuwc
twong ng clia ho, ma con téa ra sw am ap nhw nhirng ca nhan da thu hut téi
va diéu ma toi rat danh gia cao."
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Angela da lam viéc véi MBCC tlr nam 2002, gitr nhiéu vi tri khac nhau cho phép
cd déng gop dang ké trong tat ca nhirng nam nay trong td churc.




Sika VA MBCC — MANH GHEP HOAN HAO

HOA KY: TAO RA CAC CO HOI MOl

Quaé trinh tich hop MBCC & Hoa Ky dang dién ra séi ndi va cac nhém ban hang dang céng tac hang
ngay. "Nhin chung tat cd moi ngwdi déu rat hao hirng va chuing téi da ban chéo bang cach tan dung
cac san pham méi va cac san pham ban chay cho cac dy an. C6 rat nhiéu khéa dao tao hop tac,
noi chung t6i lam viéc vai khach hang muc tiéu hién tai ctia minh vé ca san pham MBCC va Sika
dé cung cip nhan thirc va tao co hdi méi cho danh muc sédn phdm réng hon cho ngudi ding cudi
cua chung t6i." Michael Mastro, Phé Chda tich Tap doan Sika — RSB thuong mairclho biét.

Chwong trinh dao tao dworc thiét 1ap véi mét trong nhirng muc tiéu nha thau I&n nhat clia Sika tai Los Angeles,
Hoa Ky. Doi ngli mé&i két hop & Nam California da dao tao nha thau vé hé théng I&p pha I6p PUMA cla
Sikalastic® OneShot va MBCC. Cac dbi Sika da bat dau ban hé théng MBCC PUMA déc quyén trén hé théng
PUMA ci cGia minh va da bao dam mot s6 dy an Ién cho ndm 2024 véi doanh sé wéce tinh hon 1 triéu USD.

Gene Shevchenko, cyu
MBCC, va Joe Vullo,
Sika, da xay dwng mét
"go6i" cac san phdm maoi
dap &ng nhu ciu cta
khach hang va ciing cé
san trong khu vue. Do
v&i mot dy an nha dé
xe hién cé, hai chat bit
kin Sika da dwoc st
dung két hop véi mang
MBCC Deck va
Sikagard®-705L.




Sika VA MBCC — MANH GHEP HOAN HAO

MAROC: BUOC BINH V| TOT BE HO TRO NGANH CONG NGHIEP XAY DUNG DIA PHUONG

Maroc, nam & Tay Bac Phi va c6 dan sb 35 triéu ngwdi, dang trai qua sy tang trwdng virng chac.
Gan 200 nguwdi trong veong qudc dang lam viéc tai Sika.

Trong vai tuan dau tién sau khi mua lai, cac ddi ngli nhan vién tai dia phwong tr Sika va MBCC da
xoay s& dé tim cach hop tac thanh coéng trong md hinh kinh doanh chung. Bbi véi Marouane
Zohry, Téng Giam dbc Maroc, sw déi dau vé nang lwc va quyét tam 1a rat quan trong. "Ngay tir
dau, chung t6i da co thé tan dung cac thé manh riéng ciia minh va mang lai gia tri gia tang thwc
sw."

Vi du la mét don dat hang cho nha may kh&r mudi Safi. La mot qudc gia, Maroc da ban rdn cai
thién ngudn cung cap nwéc cho dan sbé trong nhiéu ndm - do dé cac nha may khir mudi la co s&
ha tang quan trong gitp dv trir. Pi v&i khach hang Sogea, Sika Morocco dang dwa ra gidi phap
sang tao tr danh muc MBCC vao dw &n quy mé Ién: MasterSeal 7000 CR. San pham nay dwa
trén cong nghé Xolutec, mét sy két hop doc dao clia mang lwdi polymer lién két chéo va cac
thanh phan vé co nhing mat dé cao cung cap do bén cwc cao cho toan bd hé thong va san han
Kin.

Tuy nhién, loi ich chinh cda khach hang khdng chi bao gom cai tién ky thuat ma con ca théi gian
giao hang nhanh cta hé théng bao vé bé téng. Diéu nay chi co thé vi ddi ngi Ma-rbc cla Sika da
c6 nhiéu nam tiép xuc véi khach hang dang tin cay, bén canh dé dd6i MBCC c6 thé thuyét phuc
bang tién boi thwérng chuy@n mon ky thuat ciia ho. Marouane Zohry néi: "Dé mai l1a hop tac va phdi
hop nhém thwe sw.”

Thanh céong mé khoa: Hop tac va déi
mé&i cho nha may khir mudi Safi

Trong mot dw an uy tin khac, déi ngli ban hang Sika dia phwong da co thé dwa vao gidi phap tr
Watson Bowman Acme. La mét phan cla siéu téc cdng Pai Tay Dwong Dakhla, khach hang,
Société Générale des Travaux du Maroc (SGTM), sé nhan dwoc vong bi dan héi WABO Elatodec
E. Chang can thiét dé hap thu cac rung ddng manh va céc cu séc dia chan trong cac ciu tric bé
téng. O’ day, nham dem dén loi ich cho khach hang, cac nhém Sika va MBCC hé tro 1an nhau.



Sika VA MBCC — MANH GHEP HOAN HAO

CZECH REPUBLIC: EMEA R&D CEMENTITIOUS SCREEDS
WORKSHOP

HoOi thao Cementitous Screeds EMEA R&D 2023 tai Chrudim, Coéng hoa Séc, tap trung vao viéc tich
hop cac giai phap thanh giang méi tr Sika va PCI/MBCC. N6 nham muc dich danh gia sw phu hop
cua thj trwéng va tiém nang viva 16t cia Sika trén khap khu vwe. Trong qué trinh van hanh, cac loai
thanh giang ma&i dwoc dé xuat dé danh gia diém chuan. Nhirng cai tién nay, bao gém say kho
nhanh, cé thé ubn cong va thanh gidng san bang, mang lai gia tri gia tdng cho khach hang. Nhém
Nghién ctru & Phat trién tai Augsburg hién sé tién hanh kiém tra diém chuan, vé&i két qua sé duoc
thdo luan trong nam Q2 2024. Imerys Aluminates, mdt nha cung cap chinh cta Sika, da phat biéu
thdng tin trén thj trwong viva 16t EMEA, phét trién thanh giang nang cao va tinh bén virng. Juan
Izquierdo, Giam déc Cdng nghé Khu vuc cia Hé thdng Cementitious EMEA: "Hdi thdo Cementitious
Screeds EMEA R&D da gi¢i thiéu sirc manh ctia sy hop tac va déi mai, vi cac déng nghiép moi da
dwoc tich hop lién mach dé dinh hinh twong lai ciia danh muc dau tw cta ching toi."

DUBAI, CAC TIEU VWONG QUOC A RAP THONG NHAT: CUQC HOP
TIEP THI AMEAP 2023 THUC DAY SI SANG TAO

Vao thang 9, cac nhom tiép thi ctia MBCC va Sika da héi tu tai Dubai cho Cudc hop tiép thi Chau
Phi, Trung Péng & Chau A Thai Binh Dwong (AMEAP). Ignacio Sanchez, Giam dbc dia phwong,
da dan dat déi ngdi tham quan nha may, cung cap théng tin chuyén sau va can ké vé cac hé thdng
quan ly dia diém san xuat. Sau mot khodng thdi gian ngan dé nghi ngoi, nhitng ngudi tham gia da
bat tay vao lam viéc v&i cac nhém téng va hé thdng xay dwng. Vao ngay tht hai, nhém nghién ctru
da kham pha co s& R&D hién dai dwoc thwe hién béi Michael Schmidt, VP Phét trién AMEAP va
nhom clia dng. Cudc dbi thoai tap trung vao danh muc dau tw phan khic cac sén pham vira ra méat
va chwa phat trién. V& ban chat, két qua cha cudc hop chung & Dubai la xay dwng cac két nbi, thic
day sy sang tao va ton vinh tinh than lam viéc nhém.

Nhirng ngwdi tham gia
Ho6i thao Cementitious
Screeds cia EMEA
R&D




Sika VA MBCC — MANH GHEP HOAN HAO

pUC: MUC DO THANH CONG THI TRUONG CAO HON THONG QUA HOP LUC

Thanh cong thj trwéng luén phu thudc vao mire dd gan giii ctia déi ngd ban hang véi cac chire
ndng khac va gitra cac thuwong hiéu san phadm khac nhau. Bé tim hiéu 1an nhau trong thj trwéng
quan trong cta Brc, phdi hop nd lwe cta ho, va khéi ddng cac sang kién chung, mét cudc hop
"gap g& & chao don" da dworc td chirc gan day. Khoang 220 déng nghiép, chl yéu la ti viéc ban
hang, cling nhw cac dai dién tir Sika va cwu MBCC, da cung nhau dén Ludwigsburg. Ngoai mét hoi
thdo vé Chién lwoc 2028, nhirng nguwdi tham gia vao cac vong thao luan vé cac chd dé nhw tinh
bén virng va sé hdéa. Tap trung vao mot muc tiéu chung: Tan dung hop lwc va tao ra cac diéu kién
dé tang trwdng c6 lgi nhuan hon niva.

Céac nha quan ly ban hang va tiép thi ctia Sika va MBCC truc tiép kinh doanh ctia Birc da gap nhau
vao cudi mua hé dé thao luan vé sw phdi hop. Pa cé sy dbéng thuan I&n gitra cac bén tham gia, dac
biét la vé strc manh - thac day té chire ban hang Sika & Purc, td chirc nay sé hanh ddng cuing nhau
trong twong lai. Cac lién hé khach hang cla cac td chirc ban hang hién c6é thé giup dat dwoc sw
phdi hop tr tiém nang thi trwdng cta ca hai doanh nghiép — trwc tiép lién lac véi bd hoi tu hodc 1a
nam trong trong cac thong sé k§ thuat ctia nguoi lap ké hoach dw an. Sika co diém dac biét tot voi
cac san pham xi mang, I&p pht dan dién, hé thdng thanh giang va khép néi; MBCC véi cac mang
mem phun polyurea va hé théng son pht dwoc kiém tra theo Luat Tai nguyén Nwéc, gidi phap 16t
va vira chuyén biét. MBCC ciing di dau trong vat liéu xay dwng trong linh vwc chéng thdm va chdng
thAm thi céng dang keo. Cac san pham va hé théng twong (rng hoan toan cé thé dwoc két hop, dac
biét [ trong cac dw an xay dwng nhw nha dé xe dau xe, nha may nang lwong gio, toa nha cong
nghiép hodc cac du an co s& ha tang.

Co hoi quan trong cho lgi ich dw &n bd sung phat sinh tr danh muc sdn phdm mé réng nay.




Sika VA MBCC — MANH GHEP HOAN HAO

AN DO: MOT TUAN DAY CAC HOAT BONG XOAY QUANH BE TONG, MOT TRONG NHUNG
THI TRWONG MUC TIEU COT LOI CUA TAP BOAN

Vao thang 10, hon 50 chuyén gia cu thé tir Sika va cac nhém MBCC cii da cung nhau tham dw cudc hop Chuyén gia cu thé APAC khu
vire tai Mumbai, An D6 dé thdo luan vé cac co hdi kinh doanh, sang kién chién lwoc, cap nhat cdng nghé va mua ban hang hoéa ciing
nhw téi wu héa chudi cung tng. Song song, c& hai nhdm Nghién ciru & Phat trién dé cap téi cac cap nhat tiéu biéu cta dy an.

Yumi Kan, Trwdng phong Bé tong thi trvérng muc tiéu & khu vwee Chau A
Thai Binh Duwong (APAC) va Giam déc khu viec Nam A tai Sika, nguoi
da td chirc cudce hop, két luan:

VIET NAM — TRIEN LAM BCI EQUINOX
GIAM THAI CARBON TRONG NGANH XAY DUNG

BCl EQUINOX la mét trién 1am dworc tb chire voi co hdi két ndi cho cac nha cung cap va
nha san xuat dé gidi thiéu sdn pham va dich vu ctia ho cho cac cong ty kién tric va thiét ké.
Sw kién ndm nay da dworc td chirc vao thang 8 tai thanh phdé H6 Chi Minh, vé&i cha dé “Net
Zero & Energy Solutions”. Sy kién da thu hut hon 1.000 du khach ttr cac nha dau tw dén
kién tric sw, nha tw van, nha thau, cling nhw sinh vién kién trdc va xay dwng. Trong phién
hop, cac déi ngd kinh doanh va ky thuat cua Sika va cowu MBCC da trinh bay cac giai phap
thwe té dé giam phat thai khi nha kinh, vi du nhw hé théng méai nha xanh Sarnafil® véi cac
(rng dung t6i wu hoa cho viéc trdng cay xanh trén mai nha. Cudc hop két ndi cho phép cac
chuyén gia két ndi va trao déi y twdng, thuc day sw hop tac va quan hé dbi tac trong twong
lai trong cdng ddng kién tric va xay dwng.




Sika VA MBCC — MANH GHEP HOAN HAO

LON MANH O NHAT BAN

Tai Nhat Ban, viéc tich hop MBCC Pozzolith vao td chirc Sika la mét sw phi hop tuyét véi. Trong nd
lwe chung, cac nhém da xac dinh cac co hoi hiép lwe 1én trong ban hang, chudi cung &ng va Nghién
ctu & Phat trién v&i muc dich bao quat dé phuc vu khach hang tét nhat véi cac san pham va giai
phap ly twéng cho nhu cau cla ho.

Vi du, két hop hoat ddng kinh doanh cu thé caa Sika va MBCC gilp tdng cwédng tap trung vao
khach hang bé tdng Ready-Mix va hé tro ho bang cac gidi phap déi méi va cdng cu kj thuat sd dé
gilp ho phat trién doanh nghiép.

M6t phan khuc trong tam khac véi co hdi Ion la trong phan khic Ky thuat Xay dwng va nganh co s&
ha tang nhw dwdng hdm, Cau va Puéng, nhwng cling la nganh Nang lwong véi Phan khiac Nang
lwong Gié dang phat trién.

Marco Ammann, Téng giam déc Sika Nhat Ban noi.

Trang web Hagisono & thanh phé Chigasaki 1a tru s& cta Pozzolith Solutions Ltd, doanh nghiép MBCC cti & Nhat Ban. Day la noi
c6 Trung tdm nang lwc xay dwng, co s& nghién cteu & phat trién va thie nghiém, phong hoi thao va van phong hanh chinh. Khoang
130 trong sé 300 nhan vién Pozzolith lam viéc tai trang Hagisono. Téng cdng, Sika st dung hon 1.150 nhan vién tai Nhat Ban,




QUAN LY DOANH NGHIEP TOAN CAU THANH CONG

C6 ngudn gbc dia phwong manh mé & hon 100 quédc gia da la mét yéu td quan trong trong sw
thanh cdng clia Sika va MBCC. Tuy nhién, déi khi diéu quan trong |1a phdi hop & cap dd toan cau
khi thwe hién cac chién lwoc.

La mét phan cda qua trinh hdi nhap, ba "doanh nghiép phdi hop toan cau" da dwoc xac dinh:
= Tua-bin gio

= San coéng nghiép hiéu suét cao

- Dwong ham & khai thac mé

Trong cac doanh nghiép nay, viéc sir dung cac thwong hiéu san pham toan cau phu hop véi ca
Sika va MBCC, thwc hién chién Iwoc ban hang chung hodc phuc vu cho khach hang hoat dong trén
toan cau. Trong khi d6, cac doi ngl chuyén gia clia Sika va MBCC da dwa ra cac ké hoach hoi
nhap cla ho v&i muc tiéu chinh 1a thu héi lai sy hiép lwc va tdng tham nhap thi trwdng.

Vi du, trong linh vie nang lwong gid, diéu chinh cac quy trinh sén xuéat cho cac loai sting cbi tap
hop gitra Sika va MBCC sé dan dén sy dong hop. Ngoai ra, ty 1& san xuat tdng 1én va mang cac
hoat d&éng gan giii hon véi khach du lich. Viéc trao dbi kién thirc nang cao gitra cdc nhém chuyén
gia vé trén bd va ngoai khoi hién dang mé ra nhirng cach thirc méi dé phan biét trén thj trudng.

Trong linh vwc cac san cong nghiép hiéu suat cao, danh muc san pham chinh cla Uitable sé dwoc
m¢& réng bang cac san pham PurCem bo sung dé dap wwrngnnhiéu yéu cau khac nhau cua khach
hang.

Juraj Smatrala, Giam déc Céng ty san thj trwéng muc tiéu,
cling cam két tdng hiéu suét bén virng trong phan khdc cda minh:

Nha may Coca-Cola Enterprises tai Wakefield, Vwong qudc Anh, 1a nha may nwdc ngot Ién nhat theo khdi
lwong & chau Au, san xuat va phan phdi hon 100 triéu thung méi nam.



Linh vwe xay dwng ngdm xung quanh dwéng hdm va khai thac mé 1a I&n nhét trong ba doanh nghiép
dwoc khai thac toan cau. Hau hét cac hoat dong kinh doanh d6 sé dwoc td chirc trong Iinh virc Bé tdng
- thj trwdng muc tiéu cta Sika, do Jan Baumgartner Ianh dao. Ong luén kich cau sw tang trwéng: "Cac
yéu t6 trong danh muc dau tw cda ching téi bd sung cho nhau mét cach tuyét déi, va sw hiép lwc nay
sé& tang cwdng ty 18 thanh céng cta ching téi dbi véi cac dy an trién vong." Vi du, MBCC cung cap céc
san pham cho may doa |16 dworng ham (TBM) va nhya phun, trong khi Sika chuyén vé mang chéng

thadm, tt cd déu can thiét trong xay dwng dwdng hdm va khai thac mé.

Vé&i san pham hoan chinh nay, Sika bay gi® tré thanh nha cung cip hang dau cho ca hai dy &n TBM
cling nhw khoan va ham nd. Cho rang céac thi trwdng tang trwdng cao ton tai chd yéu & cac qudc gia
nhw Trung Quéc va An D6, viéc cung cap bao gom sé tao ra mot tac ddng dang ké.

M6t Iinh vwe khac ma tiém nang ddng van hién nhién 1a sw hop ly héa cac dong san pham. Sven
Asmus, Quan ly Tich hop cho cac chéat tich hop bé téng, chi ra:

M6t vi du dién hinh 1a viéc hop nhat danh muc dau tw cua dai ly tao bot dwoc st dung trong TBM,
noi cac san phdm gan nhw cé hiéu quéa hoat déong bang cally dwoc sap nhap vao mét géi gidi phap
cho khach hang.

Khi thao luan tién trién, Baumgartner va Asmus nhan manh rang chung dwoc tién hanh & tdm mat va
v&i tinh khach quan. "Trong dwdng ham va khai thac mé, chung tdi c6 cac chuyén gia trong nganh dam
mé. Chung t6i hwdng dén viéc khai thac enthusi- asm nay dé thwc hién thanh céng cac ké hoach tich
hop va cung cap dich vu khach hang tuyét voi.” Tuyén 6 Metro & S&o Paulo, dai 15,3 km v&i 15 tram c6 kha
nang phuc vu 600.000 hanh khach moi ngay




Joachim Straub, Ong dac biét mong che diéu gi trong vai trd méi ctia minh véi tw cach 1a Giam dbc
dieu hanh cua PCI?

Bau tién, t6i mong sém duoc biét nhiéu nhan vién PCI hon. Thanh cong trong twong lai clia cong ty
ching t6i dwa trén sy tin twdng va cam két cua tat ca nhan vién.

Tl quan diém cta 6ng, héi nhap mang lai nhirng co’ héi gi?

Cung nhau ching ta manh mé& hon. Chang tdi dang lam viéc trong vo s hoi thdo dé xac dinh sy hop
tac va phat trién mot Chién lwoc chung 2028. V& mdt danh muc dau tw két hop, ching téi co thé cung
cap cho khach hang & Bic va Chau Au gia tri cao hon dang ké. Kinh nghiém réng Ién cia PCI trong
kinh doanh béan & va chuyén mon chung cla ching tdi trong nghién cteu va phat trién la nhivrng tai san
c6 gia tri & day.

Ong thay nhirng thach thiec ndo hién nay?

Chung ta c6 mét méi trwdng thi tredng cwe ky khd khan. Nhirng thach thire chinh la sy sut giam dang
ké cac don dat hang xay dwng, tang chi phi va chi phi nang lwgng cao. Hon nira, thi treong dang thay
dbi rat nhanh ngay nay, va chung ta phai tiép tuc nhanh nhen va sn sang thay dbi. Dé lam diéu do,
chang tdi co vj tri rat tét trén thj trwdng véi cac sdn phadm va giai phap cla chiing tdi cho khach hang,
voi mot doéi ngl tuyét voi!
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Muc tiéu tiép theo cta ban cho PCI la gi?

Joachim Straub

Trong ngan han, wu tién cua chung toi la phdi hop td chire ban hang. Hon ni¥a, ching téi dang chuan Tham gia Sika vao nam 1989, bat dau hoat dong
bi tich hgp PCI vao Sika & tat ca cac cap trong Iinh vwre ban hang 15 nam voi tw cach 1a

Giam dbc diéu hanh cla Sika Deutschland GmbH
va Sika Holding & Birc Manager Area DACH tai

8 Sika Tt ngay 1 thang 10 nam 2023, Giam doc
Vé PCI Augsburg GmbH diéu hanh ctia PCI Augsburg GmbH

Lanh dao trong linh vire vat liéu dic gach cho cac cong ty chuyén nganh ¢ Birc, Ao va Thuy ST
Cung cap hé thong san pham cho hé théng chéng thAm nwéc, béo vé bé téng va stra chira, cling
nhw mo6t loat san pham hoan chinh cho Iinh vwe san nha. C6 khoang 1.150 nhan vién & Chau Au

va doanh thu thu gan 350 triéu Euro vao ndm 2022




Sika c0 rat nhiéu kinh nghiém trong viéc tich hop céac cong ty. Chi trong 10 ndm qua, céng
ty da thwe hién khoang 70 thwong vu mua lai, tao ra gié tri |au dai cho tat ca déi ngli nhan
vién, khach hang va cac bén lién quan khac.Tuy nhién, viéc mua lai MBCC Group la mét
thach thirc d&c biét, chi vi m&re do ndi tiéng cda thwong hiéu.

M&i thwong vu sap nhap thanh cdng doi hdi quy trinh phai quan ly chuyén nghiép tat ca

cac hoat dong lién quan. D6 la nhiém vu ctia Van phong Quan ly Tich hop Toan cau (IMO)

dé cung cap cAu trac va 1ap ké hoach cho qué trinh sép nhap téng thé va thuc day thuc
hién hiép lwc dé hd tro cac qudc gia tién hanh séap nhap thanh cong.

IMO ¢6 déi ngli nhan vién nong cét, dan dau la Micah Sims, ciing véi Georgiana Ene va
Matthias Arnett. Ho dwoc ho tro tich cwe béi mét nhom cac cong sw thudce khu vwe va
doanh nghiép, muc dich a hé tro mdt cach can ké cho cac td chire quéc gia va thuc day
cac dw an & cac khu vwe khac nhau trén thé gioi.

"M@i lan sap nhap déu khong gidng nhau, Micah Sims giai thich, "S& khong c6 1 ké hoach
chi tiét ndo, va ching téi phai cha déng dé dam bao rang tat ca cac dw an tich hop nay bb
sung cho nhau va di chuyén theo dinh hwéng dat ra." Bé thanh céng, cac sang kién phdi
hop tir nhém IMO la yéu té khdng thé thiéu. Théng qua mot hé thdng tiép can va theo doi
lién tuc, nhdm dam bao rang quy trinh sé dién ra sudn sé nhat co thé.

Matthias Arnet dwa ra cac vi du: "Chung tdi gitp thiét 1ap cac tbé chirc dw an, diéu phdi cac
giao dién va mdi quan hé phu thudc 1an nhau, dong théi cung cip thdng tin ngl canh cho
cac nhom tich hop va trwdng nhém chire ndng dé thac day qua trinh tich hop tdng thé.
Chung t6i cling ddm bao mét ludng théng tin dwoc cdng khai réng rai." Do d6, nhém IMO
sé& lam viéc chat ché v&i cac nha quén Iy hdi nhap dia phwong va kiém soat vién, téng
giam déc, chuyén gia chirc ndng va cac bén khac tham gia vao qua trinh nay - trong tdng
s6 65 qubc gia. Georgina Ene ndi "Viéc cé mot cudce trao ddi can ké véi cac qudc gia la
chia khéa dé& dam bao rang qua trinh sap nhap dang tién trién theo cach mong mudn va
dat dén s tbi wu trong phdi hop dé phat trién cac doanh nghiép chung.”

TRACH NHIEM CUA NHOM IMO

= H6 tro 1ap ké hoach tich hop trong nwéc voi cac huwéng dan va
mau cho K& hoach chinh Tich hop

= Tién hanh bao céo hiép lwc v&i cac qudc gia va cung
cap cho Ban quan ly nhém kha nang hién thj vé thanh
tich hiép tac va tién dé tich hop

= Lién tuc lién két véi cac BO phan chire ndng toan cau & khu
vie (vi du: CNTT, Thué, Nhan sw) vé cac hoat ddng tich hop
chinh va dam bao giadi quyét cac phu thudc lién chirc ndng
chéo

- Dy doan va hd trog gidm thiéu radi ro; 1am gidm nhirng rdi ro
nghiém trong va nhirng sai léch trong khau quan ly nhém

= Dinh ra cac phwong phap dwoc thé hién tot nhat va tao
diéu kién chia sé va trao déi gitra cac québc gia
- Pong vai tro 1a dbi tac tap luyén hwéng dan cac ddi tuyén quéc gia

= H6 tro cac chi nhanh quéc gia trong viéc tao dwng va
trién khai thwong hiéu ké& hoach tich hop, cung voi
Truyén théng Doanh nghiép

- H6 tro tich hop dong san pham thwong mai véi cac bén
lién quan lién quan



CHUNG TOI BA CHAO BON 6.100 PONG NGHIEP MBCC MOl TAI 65 QUOC GIA :
CHUNG TA HIEN LA MOT LUC LWUONG MANH ME GOM HON 33.000 NHAN VIEN CO TRU SO TAI HON 101 QUOC GIA

MBCC bd sung

CHAU MY
2.000 NGU Ol
23 TRU SO

MBCC b sung

APAC
1.600 NGU Ol
36 TRU SO

MBCC bb sung

EMEA
2.500 NGU Ol
38 TRU SO




