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BUILDING TRUST

PROTOKOLL

der 51. ordentlichen Generalversammlung der Sika AG vom 9. April 2019,
16.00 bis 17.55 Uhr, Waldmannhalle, Baar

Vorsitzender: Dr. Paul J. Halg, Préasident des Verwaltungsrates

Protokoll: Stefan Mosli, Leiter Rechtsdienst
Formelles
1. Mit der Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt vom 15. Marz 2019 sowie

durch schriftliche Mitteilung an alle Aktionare, ebenfalls abgeschickt am 15. Marz 2019,
erfolgte die Einladung an die Aktionare flir die Generalversammlung (nachfolgend "Ein-
ladung”) gemdss den statutarischen und gesetzlichen Bestimmungen form- und fristge-
recht.

2. Die Einladung enthielt die Verhandlungsgegenstinde sowie die Antrige des Verwal-
tungsrates.
3. Ab dem 15. Marz 2019 lagen der Geschéftsbericht, der Bericht der Revisionsstelle und

der Verglitungsbericht am Sitz der Sika AG (nachfolgend "Gesellschaft") zur Einsicht der
Aktionare auf.

4. Zudem konnte der Geschaftsbericht ab dem 23. Februar 2019 auf der Website der Ge-
sellschaft gelesen oder bei Bedarf heruntergeladen und ausgedruckt werden.

5. In der Einladung wurde zudem auf die Moglichkeit hingewiesen, dass jeder Aktionar die
unverzigliche Zustellung dieser Unterlagen von der Gesellschaft verlangen konnte.
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Auf die Aufforderung der Gesellschaft im Schweizerischen Handelsamtsblatt vom

22. Februar 2019 ist innert der publizierten Frist kein Traktandierungsbegehren einge-
gangen.

Das Protokoll der letzten ordentlichen Generalversammlung sowie der ausserordentli-
chen Generalversammlung vom 11. Juni 2018 wurden jeweils ordnungsgeméss vom Vor-
sitzenden und vom Protokollfiihrer unterzeichnet. Sie lagen zur Einsichtnahme durch die
Aktiondre am Sitz der Gesellschaft auf und wurden auch im Internet veréffentlicht.

Den Vorsitz in der Generalversammlung flihrt gemass den Statuten der Préasident des
Verwaltungsrates.

Als Protokollfiihrer amtet Herr Stefan Mésli. In diesem Zusammenhang wird darauf ver-
wiesen, dass die Generalversammlung auf Video aufgezeichnet und als Webstream live
im Internet Gibertragen wird.

Das Protokoll der Generalversammlung und die Prasentationen werden auf dem Inter-
net abrufbar sein oder den Aktionaren auf Wunsch zugestellt.

Als Stimmenzdhler amten Frau Caroline Inauen (Leiterin), Frau Nicole Scherrer, Frau Jes-
sica Wildi, Frau Daniela Krenn, Frau Eveline Ulmann, Frau Simone Daetwyler, Herr Reto
Schneider, Frau Kathrin Reichenstein, Frau Naemi Stiihlinger, Frau Margrit Zweifel, Frau
Patrycja Michalak, Herr Fernando Perez, Frau Beatrice Jenni, Frau Sarah Schiitz, Frau Lu-
zia Christen und Frau Leigh-Ann Studer. Diese werden nur eingesetzt fiir den Fall, dass
die elektronische Abstimmung aussetzt.

Die Revisionsstelle Ernst & Young AG ist durch Herrn Christoph Michel und Herrn Marc
Rlegsegger ordnungsgemass vertreten.

Der unabhéngige Stimmrechtsvertreter Herr Jost Windlin, Rechtsanwalt und Notar in
Zug, ist anwesend. Er wird geméss den ihm von den Aktiondren erteilten Weisungen
stimmen.

Aktiondre konnten sich an der heutigen Generalversammlung auch durch elektronische
Erteilung von Vollmachten und Weisungen an den unabhingigen Stimmrechtsvertreter
in Ubereinstimmung mit der Verordnung gegen Ubermdssige Vergltungen bei bérsenko-
tierten Aktiengesellschaften Gber das Internet an den Abstimmungen und Wahlen betei-
ligen. Die elektronische Teilnahme beziehungsweise allfillige Anderungen elektronisch
abgegebener Weisungen waren spatestens bis Freitag, 5. April 2019, um 23.59 Uhr mog-
lich.



BUILDING TRUST
DOKUMENT  Protokoll ordentliche GV vom 9. April 2019

SEITEN 3/46

Der Vorsitzende stellt fest, dass zur heutigen Generalversammlung statuten- und gesetzeskon-
form eingeladen worden ist und dass die Generalversammlung ordnungsgeméss konstituiert
und damit fiir alle Traktanden beschlussfahig ist.

Einleitende Reden und Voten
- Anhang 1: Rede Paul J. Halg
- Anhang 2: Rede Thomas Hasler

Herr Jost Windlin, Zug, als unabhangiger Stimmrechtsvertreter, vertritt 88'387'917 Aktienstim-
men. Es sind 660 Aktiondre anwesend. Die anwesenden Aktionire vertreten 16'472'487 Aktien-
stimmen. Das Total der vertretenen Aktienstimmen betragt 104'860'404. Die von der Gesell-
schaft und ihren Tochtergesellschaften gehaltenen Aktien sind nicht stimmberechtigt und somit
nicht vertreten.

Diese Zahlen werden vor jeder Abstimmung neu ermittelt, um Ein- und Austritte wihrend der
Generalversammlung zu berticksichtigen.

Gemadss den Statuten fasst die Generalversammlung ihre Beschlisse und vollzieht ihre Wahlen
mit der absoluten Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen, unter Ausschluss der Stimment-
haltungen sowie der leeren und ungiiltigen Stimmen, soweit nicht das Gesetz oder die Statuten
abweichende Bestimmungen enthalten.
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Traktanden

1 Genehmigung der Jahresrechnung und der Konzernrechnung 2018

Antrag
Gestltzt auf den Revisionsbericht beantragt der Verwaltungsrat einstimmig, die Jahres-
rechnung und die Konzernrechnung flir das Jahr 2018 gutzuheissen.

Wortmeldungen

- Anhang 3: Rede Paul Schuler

- Anhang 4: Votum Hubert Schmid
- Anhang5: Votum Walter Grob

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

Anzahl Stimmen %

Ja 104'769'876 99.98%
Nein 19'888 0.02%
Total 104'860'404 100.00%

Enthaltung 70'640
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2 Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns der Sika AG
Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt einstimmig die folgende Gewinnverwendung:

Mio. CHF

Jahresgewinn 319.2
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 3'059.8
Reduktion durch Vernichtung eigener Aktien -2'082.8
Total zur Verfiigung Generalversammlung 1'296.2
Dividendenzahlung

Dividendenzahlung aus Bilanzgewinn! 290.6
Gewinnvortrag auf neue Rechnung 1'005.6

! Dividendenzahlung fiir dividendenberechtigte Aktien (ohne eigene Aktien per 31. Dezember 2018).

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

Anzahl Stimmen %

Ja 104'796'450 99.98%
Nein 26'192 0.02%
Total 104'860'304 100.00%

Enthaltung 37'662




BUILDING TRUST

DOKUMENT  Protokoll ordentliche GV vom 9. April 2019

SEITEN

4.1

6/46

Entlastung der Verwaltung

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt einstimmig, den verantwortlichen Verwaltungsorganen
Entlastung zu erteilen.

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

Anzahl Stimmen %

Ja 104'048'588 99.64%
Nein 376'801 0.36%
Total 104'603'887 100.00%

Enthaltungen 178'498

Wahlen

Samtliche Kandidaten haben im Vorfeld der Generalversammlung gegeniiber dem Vor-
sitzenden die Annahme ihrer Wahl im Falle eines positiven Abstimmungsergebnisses er-
kldrt.

Wiederwahl Verwaltungsrat

Wortmeldungen
- Anhang 6: Verabschiedung von Ulrich W. Suter
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4.1.1 PaulJ. Hilg

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt einstimmig fiir die Amtsdauer von einem Jahr die Wieder-
wahl von Paul J. Hilg in den Verwaltungsrat.

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

Anzahl Stimmen %

Ja 104'482'742 99.66%
Nein 356'187 0.34%
Total 104'859'804 100.00%

Enthaltungen 20'875

4.1.2 Frits van Dijk

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt einstimmig fiir die Amtsdauer von einem Jahr die Wieder-
wahl von Frits van Dijk in den Verwaltungsrat.

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

Anzahl Stimmen %

Ja 103'299'242 98.74%
Nein 1'321'206 1.26%
Total 104'859'804 100.00%

Enthaltungen 239'356
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4.1.3 Monika Ribar

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt einstimmig fiir die Amtsdauer von einem Jahr die Wieder-
wahl von Monika Ribar in den Verwaltungsrat.

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

Anzahl Stimmen %

Ja 104'256'611 99.48%
Nein 546'589 0.52%
Total 104'859'804 100.00%

Enthaltungen 56'604

4.1.4 Daniel J. Sauter

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt einstimmig fiir die Amtsdauer von einem Jahr die Wieder-
wahl von Daniel J. Sauter in den Verwaltungsrat.

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

Anzah! Stimmen %

Ja 102'278'678 97.58%
Nein 2'535'299 2.42%
Total 104'859'804 100.00%

Enthaltungen 45'827
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Antrag
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Der Verwaltungsrat beantragt einstimmig fuir die Amtsdauer von einem Jahr die Wieder-

wahl von Christoph Tobler in den Verwaltungsrat.

Abstimmung

Der Antrag wird angenommen:

Anzahl Stimmen

%

Ja 99'619'013 96.96%
Nein 3'125'620 3.04%
Total 104'859'804 100.00%
Enthaltungen 2'115'171

Justin M. Howell

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt einstimmig fiir die Amtsdauer von einem Jahr die Wieder-

wahl von Justin M. Howell in den Verwaltungsrat.

Abstimmung

Der Antrag wird angenommen:

Anzahl Stimmen

%

Ja 103'793'911 99.07%
Nein 979'303 0.93%
Total 104'859'804 100.00%
Enthaltungen 86'590
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4.2 Neuwahl Verwaltungsrat
4.2.1 Thierry Vanlancker

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt einstimmig fiir die Amtsdauer von einem Jahr die Neu-
wahl von Thierry Vanlancker in den Verwaltungsrat.

Wortmeldungen
- Anhang 7: Votum Walter Grob und Vorstellung Thierry Vanlancker

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

Anzahl Stimmen %

Ja 104'645'554 99.85%
Nein 160'030 0.15%
Total 104'859'203 100.00%

Enthaltungen 53'619

4.2.2 Victor Balli

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt einstimmig fur die Amtsdauer von einem Jahr die Neu-
wahl von Victor Balli in den Verwaltungsrat.

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

Anzahl Stimmen %

Ja 104'259'877 99.50%
Nein 522'050 0.50%
Total 104'859'203 100.00%

Enthaltungen 77'276
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Wahl Prasident

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt einstimmig die Wiederwahl von Paul J. Hilg als Président
des Verwaltungsrates fiir die Amtsdauer von einem Jahr.

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

Anzahl Stimmen %

Ja 104'747'511 99.95%
Nein 49'593 0.05%
Total 104'859'203 100.00%

Enthaltungen 62'099

Wiederwahl Nominierungs- und Vergiitungsausschuss
Frits van Dijk

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt einstimmig flir die Amtsdauer von einem Jahr die Wieder-
wahl von Frits van Dijk in den Nominierungs- und Vergitungsausschuss.

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

Anzahl Stimmen %

Ja 100'718'228 98.04%
Nein 2'015'875 1.96%
Total 104'859'203 100.00%

Enthaltungen 2'125'100
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4.4.2 Daniel J. Sauter

443

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt einstimmig fur die Amtsdauer von einem Jahr die Wieder-
wahl von Daniel J. Sauter in den Nominierungs- und Verguitungsausschuss.

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

Anzahl Stimmen %

Ja 99'592'499 95.05%
Nein 5'186'189 4.95%
Total 104'859'203 100.00%

Enthaltungen 80'515

Justin M. Howell

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt einstimmig fiir die Amtsdauer von einem Jahr die Wieder-
wahl von Justin M. Howell in den Nominierungs- und Vergilitungsausschuss.

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

Anzahl Stimmen %

Ja 100'385'823 95.84%
Nein 4'354'516 4.16%
Total 104'859'203 100.00%

Enthaltungen 118'864
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Wabhl Revisionsstelle

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt einstimmig, Ernst & Young AG als Revisionsstelle fiir das

Geschéftsjahr 2019 zu wahlen.

Abstimmung

Der Antrag wird angenommen:

Anzahl Stimmen

Protokoll ordentliche GV vom 9. April 2019

%

Ja 96'032'505 91.63%
Nein 8'772'612 8.37%
Total 104'859'203 100.00%
Enthaltungen 54'086

Wahl unabhingiger Stimmrechtsvertreter

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt einstimmig, Jost Windlin, Rechtsanwalt und Notar in Zug,
als unabhangigen Stimmrechtsvertreter bis zum Abschluss der nichsten ordentlichen

Generalversammlung zu wahlen.

Abstimmung

Der Antrag wird angenommen:

Anzahl Stimmen

%

Ja 104'620'946 99.81%
Nein 194'393 0.19%
Total 104'859'203 100.00%
Enthaltungen 43'864

BUILDING TRUST

®
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Vergiitungen

Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht 2018

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt einstimmig, den Vergiitungsbericht 2018 in der nicht bin-
denden Konsultativabstimmung gutzuheissen.

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

Anzahl Stimmen %

Ja 74'032'283 72.36%
Nein 28'280'614 27.64%
Total 104'859'203 100.00%

Enthaltungen 2'546'306

Genehmigung der kiinftigen Vergiitung fiir den Verwaltungsrat

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt einstimmig die Genehmigung des Gesamtbetrags fiir die
Vergiitung des Verwaltungsrates, bestehend aus acht Mitgliedern, von maximal

CHF 3.3 Millionen fir eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nichsten
ordentlichen Generalversammlung.

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

Anzahl Stimmen %

Ja 100'218'291 97.61%
Nein 2'457'139 2.39%
Total 104'857'433 100.00%

Enthaltungen 2'182'003
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5.3 Genehmigung der kiinftigen Vergiitung fiir die Konzernleitung

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt einstimmig die Genehmigung des Gesamtbetrags fiir die
Verglitung der Konzernleitung, bestehend aus acht Mitgliedern, von maximal

CHF 19.5 Millionen fiir das Geschaftsjahr 2020.

Wortmeldungen
- Anhang 8: Votum Gregor Dove

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

Anzahl Stimmen %

Ja 98'551'114 95.67%
Nein 4'455'744 4.33%
Total 104'853'683 100.00%

Enthaltungen 1'846'825

Das Wort wird nicht mehr verlangt. Nach abschliessenden Ausfiihrungen erklart Paul J. Halg die
Generalversammlung als geschlossen. Die nichste ordentliche Generalversammlung findet am
21. April 2020 statt.
Baar, 15. Mai 2019

er Vorsitzende: Der Protokollfiihrer:

W o, M

Dr. Paul J. H&l Stefan Mosli
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Anhang 1
Rede Paul J. Hilg

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére, meine sehr verehrten Damen und Herren. 2018 war
ein geschichtstrachtiges Jahr fiir Sika, in dem wir die Weichen fur weiteres Wachstum und an-
haltenden Erfolg gestellt haben. Im Mai konnte der dreieinhalb Jahre dauernde Ubernahme-
streit zwischen der Familie Burkard, Saint-Gobain und Sika durch eine faire Loésung fiir alle be-
teiligten Parteien beigelegt werden. Mit der Einfiihrung der Einheitsaktie und dem Prinzip ,,One
Share, One Vote“, konnten wir ausserdem einen bedeutenden Schritt zur Verbesserung unserer
Corporate Governance erzielen. Ich méchte an dieser Stelle allen Aktiondrinnen und Aktion&-
ren, welche uns wahrend der letzten schwierigen Jahre unterstiitzt haben, nochmals meinen
herzlichen Dank aussprechen.

Unsere Schlagkraft und Wachstumsstarke haben wir auch nach der Beendigung des Ubernah-
medisputs unter Beweis gestellt und 2018 wiederum ein sehr gutes Geschéftsjahr realisiert. Mit
einem Rekordumsatz von CHF 7.1 Milliarden, einem Betriebsgewinn von CHF 946 Millionen und
einem Reingewinn von CHF 687 Millionen kénnen wir mit Stolz auf das vergangene Geschéfts-
jahr zurtickblicken. Mit den Resultaten der vergangenen Jahre haben wir bewiesen, dass wir mit
unserer Strategie 2020 richtigliegen und sie auch erfolgreich umsetzen kdnnen. Seit 2012 konn-
ten wir Umsatz und EBIT Jahr fiir Jahr steigern.

Aber nicht nur die operativen Resultate, sondern auch die Investitionen in zukiinftiges Wachs-
tum sind beeindruckend. Die Folie hinter mir gibt Ihnen einen Uberblick Giber unsere strategi-
schen Initiativen der letzten Jahre. Seit 2015 haben wir {iber 300 neue Patente angemeldet, 37
neue Fabriken eréffnet, elf neue Landergesellschaften gegriindet und 20 Akquisitionen mit ei-
nem Umsatz von total CHF 800 Millionen getatigt.

Die grosste Akquisition unserer Geschichte durften wir aber im Januar dieses Jahres ankiinden.
Wir werden in diesem Jahr die Firma Parex Gibernehmen, eine fihrende Firma im Bereich Mor-
tel flr Innenausbau und Fassaden. Parex ist in 23 Landern aktiv und vor allem in Asien stark pra-
sent. Mit dem zusatzlichen Jahresumsatz von tGber EUR 1.2 Milliarden werden wir damit im Be-
reich Mértel zum weltweit flihrenden Anbieter aufsteigen und unser Technologieportfolio wei-
ter starken.
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Unser Markt wird im Bereich Bau eine Grdsse von CHF 80 Milliarden im Jahr 2020 haben und
bleibt auf der Seite der Anbieter immer noch sehr fragmentiert. Damit bietet er weiterhin gute
Chancen, unser Wachstum mit Akquisitionen zu unterstiitzen. Bei einigen unserer Konkurren-
ten stehen zudem gréssere Verdanderungen an, die die Konsolidierung in den nichsten Jahren
beschleunigen werden. Es ist unser Ziel, in dieser Konsolidierung eine aktive Rolle zu spielen
und unsere fihrende Marktposition weiter auszubauen. Wir werden dabei aber wie bisher auf
eine gute Balance zwischen organischem und akquisitorischem Wachstum achten.

Dazu erarbeiten wir in diesem Jahr die Strategie fiir die Periode bis zum Jahr 2023. Der Verwal-
tungsrat und die Konzernleitung haben den Prozess bereits im September letzten Jahres gestar-
tet, und inzwischen wurden weitere Stufen des Managements einbezogen. Im Oktober dieses
Jahres wird die neue Strategie 2023 den Investoren, Analysten und der breiten Offentlichkeit
vorgestellt werden. Erlauben Sie mir hier bereits einige Beispiele von Megatrends zu erwihnen,
auf welchen unsere strategischen Wachstumsannahmen basieren:

Beispiel Urbanisierung. Die Weltbevolkerung wachst stetig, immer mehr Menschen ziehen in
die Stadte und es entstehen Megametropolen. Dies verlangt nach verdichtetem Bauen, besse-
rer Infrastruktur und neuen Losungen im Hochbau. Beispiel Nachhaltigkeit. Natiirliche Ressour-
cen werden immer knapper und das Bewusstsein der Menschen fiir die Umwelt veridndert sich.
Die Nachfrage nach umweltschonenden, emissionsarmen und sicheren Produkten nimmt daher
stetig zu. Beispiel Mobilitat. Immer mehr Menschen werden immer mobiler und neue Konzepte
fir den Individualverkehr, wie auch fiir den 6ffentlichen Verkehr, sind gefragt. Alternative An-
triebe und die Reduktion der Emissionen nehmen an Bedeutung zu und die Anforderungen an
den Leichtbau steigen stetig. Diese Megatrends treiben das Wachstum unserer Markte. Und in
diesen Markten sind wir seit Jahrzehnten erfolgreich unterwegs und entwickeln Antworten auf
die neuen Herausforderungen.

Lassen Sie mich hier beispielhaft etwas ausfiihrlicher zum Megatrend Urbanisierung sprechen.
Urbane Zentren wirken wie Magnete. Jede Woche ziehen weltweit drei Millionen Menschen in
die Stadte, bis 2050 werden sieben von zehn Personen in einer Stadt leben. Die Folge ist: Gross-
stadte wachsen in die Hohe. Nur so lasst sich Raum schaffen fiir die wachsende Anzahl an Men-
schen, die es in die Stadte zieht. Weltweit gab es 2010 erst 50 sogenannte "superhohe" Wol-
kenkratzer. Es wird erwartet, dass sich diese Zahl bis 2030 auf 600 erhéht, also in zwanzig Jah-
ren verzwolffacht! Sie sehen das hier auf der Folie abgebildet: sehr beeindruckende Zahlen. Sol-
che superhohen Wolkenkratzer stellen hohe Anforderungen an die Baumaterialien und somit
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an unsere Produkte. Es werden héchste Massstdbe an die Festigkeit gelegt, was Beton zum
zentralen Baumaterial macht. Hohe Gebdude verlangen zudem eine tiefe Verankerung im Bo-
den mit mehreren Kellergeschossen. Diese miissen zuverlissig gegen Wassereinbruch abge-
dichtet werden und die Glasfassaden der Wolkenkratzer miissen starkem Wind widerstehen
und grosse Temperaturschwankungen aushalten.

Fir alle diese Herausforderungen hat Sika die passenden Technologien: von Additiven fiir Hoch-
leistungsbeton liber selbstnivellierende Mértel und Waterproofing-Losungen bis zu Abdichtun-
gen fir die Glasfassadenelemente. Sie sehen, das Beispiel Urbanisierung zeigt, dass Sika die
richtigen Antworten auf die Megatrends hat und damit fir die Zukunft gut geriistet ist.

Doch Sika ist viel mehr als die Vielzahl der innovativen Produkte. Wir pflegen eine unternehme-
rische Flhrungskultur, in der Entscheide zeitgerecht, auf tiefst moglicher Stufe und nahe am
Markt fallen. Die Uber 100 Leiter unserer Tochtergesellschaften haben volle unternehmerische
Verantwortung flr das Tagesgeschaft, das finanzielle Ergebnis und die Umsetzung der Strategie.
Damit kénnen wir agil und rasch auf Veranderungen am Markt reagieren. Unser Kunde steht im
Mittelpunkt, und wir zeichnen uns durch einen umfassenden Lésungsansatz und technisch ver-
sierte Experten aus. Die Zusammenarbeit mit unseren Kunden beginnt bereits in der Planungs-
phase, wenn die Spezifikationen fir die verschiedenen Elemente festgelegt werden, und er-
streckt sich Uber die gesamte Projektlaufzeit auf der Baustelle. Dieser ganzheitliche Ansatz von
Sika erweist sich gerade bei komplexen Grossprojekten als zentraler Konkurrenzvorteil.

In diesem ganzheitlichen Ansatz sind wir uns auch unserer Verantwortung gegeniiber Gesell-
schaft und Umwelt bewusst. Wir sind seit 2009 Mitglied beim UN Global Compact und respek-
tieren dessen zehn Richtlinien zu Menschenrechten und ethischer Geschéftspraxis. Im Zusam-
menhang mit unserem Verhaltenskodex tolerieren wir keine Grauzonen. Unter dem Leitsatz
“More Value, Less Impact" verpflichten wir uns auch jahrlich zu Zielsetzungen im Bereich Nach-
haltigkeit und rapportieren unsere Fortschritte gemiss dem global anerkannten Standard GRi4.
So konnten wir im letzten Jahr beispielsweise den Energieverbrauch in der Sika Gruppe um
5.8% reduzieren.

Wir versuchen, mit unserer Strategie allen Anspruchsgruppen gerecht zu werden. Bisher ist uns
das ganz gut gelungen und wir sprechen mit Stolz von der Erfolgsgeschichte Sika. Davon profi-
tieren auch Sie als Sika Aktiondrinnen und Aktionare. Sika konnte die Dividende Jahr fiir Jahr an-
heben und fiir die heutige Generalversammlung schligt der Verwaltungsrat den Aktionaren
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wiederum eine Erhéhung der Bruttodividende vor, und zwar von CHF 1.85 auf CHF 2.05 pro Na-
menaktie.

Geschatzte Aktiondrinnen und Aktiondre, Sie sehen, Sika ist bestrebt, die Erfolgsgeschichte fort-
zuschreiben, eine nachhaltige Wertsteigerung zu generieren und die exzellente Reputation bei
Kunden, Aktiondren und unseren Geschaftspartnern auszubauen. Ich méchte mich an dieser
Stelle bei Ihnen, sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare, auch im Namen der anderen Ver-
waltungsratsmitglieder ganz herzlich fur lhren starken Riickhalt in den letzten Jahren bedanken!
Ein spezieller Dank gebiihrt auch Paul Schuler und den Mitgliedern der Konzernleitung, die Sika
zu einem weiteren Rekordergebnis geflihrt haben, sowie unseren rund 20°600 Mitarbeitenden
fiir ihren grossen Einsatz und fir ihr Engagement!

Wir freuen uns auf die geschiftlichen Herausforderungen in diesem Jahr und wir versichern
lhnen, dass wir dieses Jahr mit Engagement, Begeisterung und Zielstrebigkeit angehen werden,
damit auch 2019 ein erfolgreiches Jahr fiir uns alle wird.

Herr Thomas Hasler wird Ihnen nun ein weiteres Beispiel unserer erfolgreichen Strategieumset-
zung vorstellen, namlich unser Segment Global Business. Vielen Dank und ich (ibergebe an
Thomas.
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Anhang 2
Rede Thomas Hasler

Thomas Hasler prasentiert den Bereich Global Business (Anhang 2.1).

Paul J. Héllg

Vielen Dank, Thomas. Meine Damen und Herren, Sie sehen, dass wir nicht nur im Be-
reich Bau, sondern auch im Bereich Industrie sehr grosses Zukunftspotential haben, und
das freut uns alle natiirlich sehr.
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Anhang 2.1
Prasentation Thomas Hasler

GLOBAL BUSINESS
GLOBALES DENKEN, LOKALES HANDELN

THOMAS HASLER

HEAD GLOBAL BUSINESS UND INDUSTRY @
®
BUILDING TRUST

i el 2 e : T ?
HERZLICH WILLKOMMEN ZUR GENERALVERSAMMLUNG DER S
9. APRIL 2019

IKA AG

&
BUILDING TRUST A
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GLOBAL BUSINESS
AUTOMOTIVE PRODUKTPORTFOLIO

B W W Akustiksysteme
Rohbauklebstoffe
B Montageklebstoffe

Bl W strukturversteifungen
0 M Klebstoffe fur Anbauteile

GLOBAL BUSINESS
ZUSATZLICHE ANWENDUNGEN

Dielektrische Anwendung Haushaltsgerate Erneuerbare Energie — Wind Marine

AUILDING TRUST A
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WELTWEITE PRASENZ, LOKAL VERANKERT

[) nussia
£ MOSCOW, :]

- < BAD Ul UEl )
m&;l::ﬁn._ ) ! ISTARBUL ) FULLY ESTABLISHED ORGANIZATION WITH !
: - = GLOBAI SUPPLY CHAIN AND REO IN ALL REGIONS

EMPLOYEES END 2018
2106

{icERANo. |/ P o : ANNUAL AVERAGE ORGANIC SALES GROWTH
] i 3 =  IARAN SINCE 2015
4 ! - AlcHi - \ .
ush sNgy . HIRATSUKA @
GRANDVIEW i ALEARASS Ay f P N 7 ) CHINA TOKUYAMA! |
@ LYNDHURST L YUl T A v GUANGZHOU. 7 ]
i@ MADISON HEIGHTS 1 7~ SuzHOU ]

{MARION L 3 d . TIAN]IN
il 1'\-- ! |

CASTONIA
“IMURMBAT &

LY

L 1

ARGENTINA @) | dsagipauLal. ‘el |
- TBUENGS/AIRES & .

NEUES SEGMENT GLOBAL BUSINESS
DAS POTENZIAL DER GLOBALEN KUNDEN NUTZEN

Hintergrund
« Erschliessung Potenzials globaler OEM-Kunden in Automobil-, Transport- und Haushaltsgeriteindustrie

* Ideale Abdeckung fiir Zuliefererindustrie in stark konsolidierten Marktsegmenten wie Wind, Marine und
dielektrischen Anwendungen (E-Mobilitét)

* Globale Wertschapfungskette mit starker Prisenz in den wichtigsten Industrielindern
Treiber

©  Key-Account-Management erfordert ganzheitlichen Ansatz, alle geschiftlichen Bediirfnisse inklusive
geografische Nahe der Lieferkette werden beriicksichtigt

= Agilitdt und Schnelligkeit bei Entscheidungen und Umsetzung
Erfolgsfaktoren

«  Auf Kunden ausgerichtete Organisation

* Strategieabstimmung, global, aber lokal

= Erfahrenes Team von Experten

»
BUILDING YRUST A
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MEGATRENDS DER AUTOI\/IOBILINDUSTRIE

,1_‘:5",1 g_'Ejf AR
PRSP B I I P R ,w'

T % =
:‘- e Ea A% iF Ju

DIE STRUKTURELLEN KLEBSTOFFE VON SIKA
ERMOGLICHEN

LEICHTBAUWEISE
BEI FAHRZEUGEN B

FAIST UND SIKA KOMBINIERT — EIN POWERHOUSE FUR

AKUSTIK-

LOSUNGEN

SIKA HAT DIE LOSUNGEN, UM DIE HERAUS-
FORDERUNGEN BEI

E-FAHRZEUGEN

ZU MEISTERN A
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SikaPower® STRUKTURKLEBSTOFFE
Dic ALTERNATIVE ZUM SCHWEISSEN

BUILDING TRUST

SikaPower® Strukturklebstoffe sind fiir den Karosserieleichtbau unentbehrlich

Leichtbaukonstruktion und Multi-
Material-Bauweise sind Megatrends in
der Automobilindustrie

Kleben ist die bevorzugte Fligetechnik
und ersetzt das traditionelle Schweissen
Karosseriesteifigkeit: SikaPower®

ermoglicht hdhere Energieabsorption
und Gewichtreduktion

2
BUILDING TRUST A

MEGATREND - LEICHTBAU MIT MULTI-MATERIAL-KONZEPTEN

VOM PREMIUM- ZUM VOLUMENSEGMENT

B 100m Stahl auf Stahl
25m Aluminium auf Stahl
B 25m CFRP auf Stahl

ANWENDUNGS-HIGHLIGHT
Multi-Material-Kleben; Stahl —
Carbon — Aluminium

HERAUSFORDERUNG

Hohe Krafte in Klebelinien
aufgrund unterschiedlicher
thermischer Ausdehnung von
Metallen und Carbon

LOSUNG

Crash-resistenter SikaPower®
MBX-Klebstoff erméglicht
gegeniiber Vorgidngermodell
Gewichtsreduzierung von 130 kg.
Klebelinie von 150m zwischen
verschiedenen Substraten

BUILDING TRUST A
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SikaPower® STRUKTURKLEBSTOFFE
BESCHLEUNIGTES WACHSTUM DANK STRUKTURELLEN TRENDS

2014 2015 2016 2017 2018

DURCHSCHNITTLICHES WACHSTUM PRO JAHR

BUL NG THUST A

MEGATREND AKUSTIK
KOMFORT, E-MOBILITAT, AUTONOMES FAHREN

1

Reduktion von
Luftschall
SikaBaffle"

. Dampfung von
Korperschall
=" SikaDamp®

3
Strukturelle

Verstarkung
SikaReinforcer®

Sika ++++4+ ++ +H+++

Faist
ChemTec
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INNOVATION FUR BATTERIE UND ELEKTRISCHE KOMPONENTEN

Vergussmaterialien fiir E-Motoren
erlauben bessere Designs und Leistungssteigerung

Kleinere und leichtere Motoren
Verlangerte Lebensdauer
Erhohte Motorenleistung

Thermisch-leitfahige Materialien schiitzen und
erhohen Leistungskraft der Batteriesysteme

Verbesserte Langzeitperformance
Gewichtsreduzierung der Batterie
Optimierung des Batterieschutzes

BUILDING TRUST A

MEGATREND — ELEKTROFAHRZEUGE )
ETABLIERTE SIKA ANWENDUNGEN UND NEUE MOGLICHKEITEN

ELEKTROFAHRZEUGE HABEN EIN UM 20% GESTEIGERTES UMSATZPOTENZIAL

E-Plattformen erfordern Leichtbau

Einzigartige Karosseriestrukturen erfordern spezifische Verstarkungslésungen, um
Crash-Resistenz zu gewidhrleisten

Umfangreiche akustische Lésungen zur Dampfung von Strassen- und Windgeriduschen

Spezielle Verstarkung zum Schutz des Batteriekastens ist erforderlich

Batteriezellen und -module erfordern Montage-, Versiegelungs- und
Wirmemanagementtechnologien zur Leistungsoptimierung

Relais, Steuermodule und Sensoren erfordern Vergiessen, Isolieren und Einkapselung

BUILDING TRUST A
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WACHSTUMSDYNAMIK
AUSBAU DES UMSATZES PRO FAHRZEUG

'DURCHSCHNITTLICHER UMSATZ PRO FAHRZEUG . \/\\/ GOLF 7, E-GOLF DODGE RAM 1500
INHALT: > CHF 40 INHALT: > CHF 30
M TESLAMODELSX,S  AUDI A3, A4, A5
188 |NHALT: > CHF 70 INHALT: > CHF 40
JAGUAR F-PACE MERCEDES S-CLASS
INHALT: > CHF 100 INHALT: > CHF 60

2015 2016 2017 2018 2019FC 2020C 20215¢ 20227 00 HOVERSPORT - POA 5008, 5008
(in CHF) INHALT: > CHF 100 CINHALT: > CHF 70

"Umsatz -—%-Umsatz pro Fahrzeug

16 BUILDING THUST A
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AUSBLICK
GLOBAL BUSINESS

VolatilelMarktbedingungen (Handelsstreit, Brexit,
Diesel-Gate)

Hoher Projektstand (in Planung und Ausfiihrung)

Entwicklung von signifikant mehr Fahrzeugen mit
rein elektrischem oder Hybridantrieb (PW, Busse,
Lkw)

Zusatzliches Wachstumspotenzial, basierend auf
Megatrends Leichtbau, Akustik, und E-Mobilitat

BUILDING TRUST

Globale Auto-Produktion in Mio.

24.3

Q1
Quelle: IHS

24.1
23.4

Q2
2018

a3 Q4

#2019 2019 Forecast

BUILDING TRUST A
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Anhang 3
Rede Paul Schuler

Paul Schuler erldutert den Geschaftsgang 2018 (Anhang 3.1).

Paul J. Hilg

Vielen Dank, Paul, und Gratulation zum guten Start ins Jahr 2019. Im Namen des Verwal-
tungsrates méchte ich mich bei der Konzernleitung und der gesamten Belegschaft fiir
ihren grossen Einsatz nochmals bedanken. Ich denke, wir sind uns alle einig, dass die
Sika Mannschaft im abgelaufenen Geschiftsjahr erneut fantastische Arbeit geleistet und
wiederum ein Rekordergebnis abgeliefert hat und ich denke, dass ist ein Applaus wert.
Vielen Dank.
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Anhang 3.1
Pradsentation Paul Schuler
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HIGHLIGHTS 2018

13.6% Umsatzwachstum in Lokalwihrung auf CHF 7.09 Milliarden im 2018
CHF 945.9 Mio EBIT (+5.5%)
CHF 687.1 Mio Reingewinn (+5.9%)
2. Strategische Investitionen
1 neue Sika Landergesellschaft

11 neue Fabriken

4 Akquisitionen

BUILDING TRUST A

ANHALTENDE, STARKE WACHSTUMSDYNAMIK 2018
13.6% UMSAT/WACHSTUM IN LOKATWAHRUNG (1344% IN CHF)
8 +13.6%

P

w

+14.1%

+11.7%

!

e
Konzern

+29.2%

o
i .ﬁ\‘

o 1821 &

Americas

920

A2M2027] 12M2018 ' Global Business

BUILDING THUST
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ANHALTEND HOHE UMSETZUNGSGESCHWINDIGKEIT 2018

i M TTUYALTN IR RIS A DS
[NV FHONEN IN MEUE FARRIKEN

+ Neue Madrtelfabrik in Vietham (Hanoi, Marz 2018)
Erste Fabrik fur Zusatzmittel in Senegal (Dakar, April 2018)

*  Neue Fabrik fir Zusatzmittel in Saudi-Arabien (Dammam, Juni 2018)

" Neue Fabrik fur Zusatzmittel und Mértel in Aserbaidschan (Baku, Juli 2018)

" Fabrik fur Mértel und Zusatzmitte| in den Vereinigten Arabischen Emiraten (Dubai, August 2018)
Fabrik fur Automotive in M%xiko {Querétaro, September 2018)
2 neue Fabriken fiir Zusatzmittel in Kasachstan (Almaty und Astana, Qktober 2018)
Neue Fabrik fur Zusatzmittel in Russland {Jekaterinburg, Oktober 2018)
Fabrik flr Zusatzmittel, Mértel und Flissigmembrane in Peru (Lima, November 2018)
Fabrik fiir Zusatzmittel, Mrte] und Flussigmembrane in Guatemala (Palin, Dezember 2018)

= .

gt L 8
e 'IEB J4
R .-.ll"..:;:"- 4 .-:%M- -‘l_.._-:

-~ r - W . i J
Neue Fabrik in Peru Neue Fabrik in Dubai A
5 BUILDING TRUST

-
|

ANHALTEND HOHE UMSETZUNGSGESCHWINDIGKEIT 2018

BRVERFINT TR SN AL
EXBPARNSHON IN EMERGING MARKETS

Neue Lindergesellschaft:

Jetzt in 101 Lindern mit eigenen Lindergesellschaften présent

* %
* %

& BUILDING TRUST A
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WINDIGKEIT 2018

ANHALTEND

d

HOHE UMSETZUNGSGESCH

T I
AL L]

Firma Land Target Market

Faist ChemTec Global Global Business

Index Construction Systems and Products Italien Roofing, Waterproofing

Polypag Schweiz Sealing & Bonding
_g'i:ibermesh Concrete Fibers Global Concrete

Jahresumsatz gesamt: CHF 375 Millionen

Faist ChemTec Index Construction Systems and Products Fibermesh Concrete Fibers A
T BUILDING TRUST
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HIGHLIGHTS Q1 2019

1. Starker Jahresauftakt 2019
+ 7.1% Umsatzwachstum in Lokalwadhrung auf CHF 1'644.8 Mio.

Wachstum in allen Regionen

2. Strategische Investitionen

Angekiindigte Akquisition von drei Unternehmen: Parex (Global), King
(Kanada) und Belineco (Weissrussland)

Neue Mortelfabrik in Senegal

BUILDING TRUST A

ANHALTENDE WACHSTUMSDYNAMIK 2019
7.1% UMSATZWACHSTUM IN LOKALWAHRUNG (5.8% IN CHF)

Americas

NEy
g §
hﬁm 3M 2019 ‘, Global Busmess

(ln Migd. CHF, & Lty

BUILDING TRUST A
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ANHALTENDE WACHSTUMSDYNAMIK 2019
7.1% UMSATZWACHSTUM IN LOKALWAHRUNG (5.8% IN CHF)

DY
+4.6% organisch
~ +2.5% akquisitorisch
Ql 2017 Q1 2018 Q1 2019
in CHF Mio.
Umsatz 1'389.0 1'554.0 1'644.8

1 BUILDING TRUST A
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PAREX — EIN FUHRENDER HERSTELLER VON MORTELPRODUKTEN
80% DES UMSATZES UBER HANDELSPARTNER

CHF 1’204 Millionen

CHF 195 Millionen

Waterproofing &
Tochn, Losunigen

6% ﬂ Fllesenverlegungs:
it 3 materialien
Fassmdenichut: & \ . 0%
vetkleldung .
£l L

Americas
25%
Asien

R a2%
EMEA {
33%
74 Werke in 23 Landern

13 F&E-Zentren

4’600 Mitarbeitende weltweit

(Kennzahlen 2018) A
13 BUILDING TRUST

PAREX UPDATE - BEISPIEL CHINA
STARKE ERGANZUNG IV VERTRIEB, HOHES CROSS-SELLING-POTENZIAL

Parex stark im Handel vertreten, Sika stark im Direktvertrieb Erweiterte Prédsenz in China
Technische Mortel Sika mit 90% Direktvertrieb in China
* Industriefussbéden . Perfekte Erginzung bei Vertriebskanilen
= X . ; Sy und signifikantes Cross-Selling-Potenzial
ldoofing & ,V_\lat»%mLng:hg i o - (Acryl-, Epoxid-, PU-Produkte)

Sealing & Bonding - = Anzahi der Sika Mortelwerke in China steigt
Umsatz 2018: CHF 247 Millionen = von 3 auf 12, Anzahl der Mitarbeitenden
i ————— erhéht sich von 1'050 auf 2’350

&%
Waterproofing-Systeme A2 -\ Parex ist ein starker Player; wichtigste
e ; Marke: D
» Produkte fur Fliesenverlegung m‘% i 1 -ar. € “_’a“\&g i
|’.': el | Einzigartiges Fachhandelsnetzwerk mit
* Fassadensysteme ¥ ¥ g 90’000 Verkaufsstellen, darunter 3'000
Umsatz 2018: CHF 350 Milllonen ! b . exklusive, unabhdngige Fachhdndler fir die
= ! - i Marke Davco

Starke gemeinsame Wachstumsplattform:

CHF 597 Millionen ﬂ
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PAREX UPDATE - BEISPIEL USA

Protokoll ordentliche GV vom 9. April 2019

BUILDING TRUST

FASSADEN- UND FLIESENSYSTEME ALS NEUE WACHSTUMSPLATTFORM

Refurbishment
# Industriefussbdden
= Roofing & Waterproofing
s Sealing & Bonding

Umsatz 2018: CHF 1’125 Millionen

Fassadenmértel/Gips
4 Warmedamm-Verbundsysteme (EIFS)
* Produkte fiir Fliesenverlegung
Umsatz 2018: CHF 130 Millionen

PAREX 8

Stark verbesserte Marktstellung
bei Baumaterialien in den USA:

CHF 1’255 Millionen

PAREX UPDATE

Dank Parex weitere Mortelproduktionswerke in Florida,
Kalifornien, New York und New Mexico

Einander erginzende Produkte: Fassaden-/EIFS-Produkte
von Parex und Ddmmprodukte von Sika

Parex stellt Wachstumsplattform fir Sika dar und
ermoglicht den Einstieg in den Vertrieb von Fliesenklebern
in den USA

Parex profitiert von Sikas Vertriebsaktivitaten (Cross-Selling
und Verkauf nach Design-Spezifikation)

SLTE YR T 1 o i T

BUILDING TRUST A

AUSBAU DES HOCHPROFITABLEN MORTELGFESCHAFTS

4
e PARE
N Building capertica tegotrar
Thermofolien- i Klebstoff-
Systeme & Systeme
28% 26%
7.1 Mrd. |CHF 1.2 Mrd,
Beschichtungs- Beton-
Systeme Systeme
14% F 17%
Mértel Mértel
15% 100%

Combined

Klebstoff-Systeme

23%
Betan-
i Systeme
14%
ﬁ | CHF 8,3 Mrd.

"i‘s‘, A Beschichtungs-
Thermofolien- * ' Systeme
Systeme 12%

24%
Martel
27%

BUILDING TRUST A
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AKQUISITION PAREX
MORTEL: SCHNELLSTWACHSENDES SEGMENT MIiT HOHEN MARGEN

N
1.2
0.9 L%
0.5
2011 2015 2018

Sika ' Parex

BUILDING TRUST A

AKQUISITION PAREX
1+1=3
Wachstumsplattform
Verkauf der Sika Produkte iiber die Vertriebskanale von Parex
Direkt-Verkauf der Parex Fassadensysteme durch Sika in allen Landern
Mehr als 2’000 zusatzliche Verkaufer im Markt
Margen-Verbesserung
Einkauf — Menge und Preisverbesserung

Umsatz 2018 inkl. Parex

Verbesserte Auslastung aller Mortelfabriken r,::‘a
Verkirzte Lieferwege durch optimierte Supply Chain ."_-?*’-,’-&

Verstarkung der Landergesellschaften o ;a,ex .'*":%] _;;'?,:’;p
Gemeinsame Marktbearbeitung in den 23 Parex-Landern S pl'?, E’ H ;"';ﬂ
4’600 Mitarbeitende fir eine starkere Marktstellung ééa fi@‘! :‘}jj

enea Americas asla Pacific

BUILDING TRUST A
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STARKER AUSBLICK FUR 2019
FORTSETZUNG DER ERFOLGREICHEN WACHSTUMSSTRATEGIE

Umsatzsteigerung von (iber 6 bis 8% erwartet (bei Gberproportionalem
Gewinnwachstum)

Mit Erstkonsolidierung von Parex im zweiten Quartal: voraussichtliche
Uberschreitung von Umsatzmarke CHF 8 Milliarden

Eréffnung von sieben bis neun neuen Fabriken

Strategie 2023 wird am Capital Markets Day am 3. Oktober 2019 kommuniziert

BUILDING TRUST &
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Anhang 4
Votum Hubert Schmid und Antwort Paul J. Hilg

Sehr geehrter Herr Prasident, sehr geehrte Damen und Herren. Nachdem ich auf mein Schrei-
ben keine Antwort erhalten habe, erlaube ich mir, dieses kurz vorzulesen: Als die franzdsischen
Belagerer vor der Festung Sika standen und die Napoleon-Nachfolger den Goldschatz abtrans-
portieren wollten, hatte ich alle Sika Aktien unverziiglich verkauft, denn mit Franzosen will ich
in keiner Art und Weise etwas zu tun haben. Wir wissen ja, wie diese Richter die UBS schikanie-
ren.

Der Verkauf entpuppte sich im Nachhinein als Fehler. Ich konnte mir nicht vorstellen, dass sich
die Sika aus dieser Schlinge befreien wiirde. Mit unermesslichem Zeit- und Geldaufwand — wo-
bei es mich noch interessieren wiirde, was die ganze Sache gekostet hat — ist dieses Wunder ge-
schehen. Das war der Anlass, diese Aktien unverziiglich zuriickzukaufen.

Nun musste ich aber leider feststellen, dass sich die Sika freiwillig durch den Kauf einer franzosi-
schen Firma wieder eine Schlinge um den Hals gelegt hat. Sie wissen ja ganz genau, warum die
Swissair vor die Hunde gegangen ist: Es waren die Beteiligungen in Belgien und Frankreich. Es
ist mir unverstandlich, wie sich die Sika in eine solche Gefahr begeben kann.

Sollte die Konjunktur einmal einbrechen, was wir nicht hoffen, so werden Sie in Frankreich kei-
nen einzigen Mitarbeiter entlassen kdnnen. Dafiir stehen die Schweizer Mitarbeiter zur Verfi-
gung, was eine grosse Sauerei ist. Als Beispiel, siehe Alstom. Ich empfehle lhnen, diese Firma so
schnell wie moglich wieder zu verkaufen und sich in die Schweiz zuriickzuziehen, damit unser
Goldschatz hier behiitet werden kann. Ich danke Ihnen fiir das Vertrauen.

Paul J. Héilg

Vielen Dank, Herr Schmid, fiir Ihr Votum. Sie haben vielleicht in der Prasentation von
Herrn Schuler gesehen, dass Parex wohl den Hauptsitz in Frankreich hat, aber nur 20%
der Aktivitdten in Frankreich sind. Ich teile nattirlich zum Teil lhre Bedenken bezliglich
Frankreich, aber hier iberwiegen die Vorteile ganz klar. Sie haben im Vortrag gesehen,
dass die Synergiepotentiale sehr hoch sind und wir glauben, hier den richtigen Entscheid
gefallt zu haben. Ich hoffe, das beantwortet lhre Frage.
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Anhang 5
Votum Walter Grob und Antwort Paul J. Hilg und Adrian Widmer

Mein Name ist Walter Grob aus Bern. Vorab, meine Damen und Herren: Es macht wirklich mehr
Freude, an eine GV zu kommen mit gedeckten Tischen, als Stuhlreihen vorzufinden, auf denen
Papiersdcke warten. Meine Damen und Herren, das freut mich, und es geféallt mir hier drin be-
deutend besser als in den vergangenen Jahren. Besten Dank, dass Sie das so gemacht haben.

Und nun zu meinen Bemerkungen: Sie haben CHF 687 Millionen verdient. Wo und wieviel ha-
ben Sie das versteuert? Das wiirde mich interessieren. Dann wirde es mich interessieren, wie
viele Unfélle letztes Jahr passiert sind, und wo. Und ich schliesse mich meinem Vorredner an:
mich wiirde es auch interessieren, was der ganze Ubernahmezirkus gekostet hat. Hinterher war
es ja wirklich eine Sache fiir die Katz, aber gewisse Resultate sind geblieben, vor allem gewisse
Folgen und Kosten. Und das interessiert uns Kleinaktionare sehr. Besten Dank.

Paul 1. Héilg

Vielen Dank, Herr Grob. Sie haben gleich mehrere Fragen gestellt und ich schlage vor,
wir arbeiten an den Antworten und werden das im Verlauf der Sitzung nochmals auf-
nehmen. Ist das so ok? Vielen Dank.

Wir haben inzwischen die Antworten zu den Fragen von Herrn Grob und Herr Widmer
wird dazu kurz Stellung nehmen. Bitte, Adrian.

Adrian Widmer

Herr Grob, ich kann lhre Fragen wie folgt beantworten: Zum Steueraufwand oder der
Steuerzahlung im Berichtsjahr: Wir haben weltweit rund CHF 220 Millionen Steuern be-
zahlt und zwar in allen Landern, in welchen wir tatig sind. Zur zweiten Frage, den Kosten
im Zusammenhang mit dem Ubernahmeversuch: Hier haben wir Giber die Zeitdauer von
rund dreieinhalb Jahren —in den Jahren 2015, 2016, 2017 und 2018 — ca. CHF 30 Millio-
nen Kosten verbucht. Diese Kosten schliessen alle externen Aufwendungen in diesem
Zusammenhang ein. Die dritte Frage zur Anzahl Unfalle im Jahr 2018: Es waren 208 Ar-
beitsunfalle, die wir zu verzeichnen hatten. Details sind auch im Geschaftsbericht aufge-
flhrt auf Seite 11 fir weitergehende Informationen.
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Anhang 6
Verabschiedung Ulrich W. Suter durch Paul J. Hilg

Wie mit der Medienmitteilung vom 22. Februar 2019 bekannt gegeben, tritt Ulrich Suter nicht
mehr zur Wiederwahl in den Verwaltungsrat an. Ulrich Suter war seit 2003 Mitglied des Verwal-
tungsrates der Sika AG.

Lieber Ueli, ich méchte dir an dieser Stelle im Namen des ganzen Verwaltungsrates und der
Konzernleitung fiir deine grossen Dienste zugunsten der Sika herzlich danken. Wir alle haben
die Zusammenarbeit mit dir sehr geschatzt. Deine Beitrdage waren immer sachlich fundiert und
basierten auf gutem Menschenverstand. Du hast dich nie von den Details ablenken lassen, son-
dern konntest mit der richtigen Distanz immer die wichtigen Zusammenhange erkennen und
den Uberblick behalten. Das war gerade in den vergangenen, schwierigen Jahren von unschatz-
barem Wert. Mit deinem wissenschaftlichen Hintergrund warst du auch immer eine starke
Stltze fir die Innovationskraft der Sika. Du hast dich persénlich in verschiedenen Forschungs-
projekten eingebracht und warst Ansprechpartner und Coach fiir unsere Chemiker. Als Ge-
schenk zu deinem Abschied haben wir uns daher ein Produkt aus unseren Labors ausgedacht.
Es wurde, basierend auf modernster digitaler Technologie, auf unserem neuen 3D-Drucker mit
Spezialmértel der Sika hergestellt und gemass unseren Recherchen miisste das Geschenk bes-
tens in deinen Garten passen.

Lieber Ueli, wir haben fiir dich zwei solche Pflanzengefasse mit dem 3D-Drucker hergestelit und
anschliessend auch bepflanzt und sie werden dir im Verlauf dieser Woche zum gewiinschten
Datum auch nach Hause geliefert. ich denke, es bleibt dir also noch etwas Zeit, einen geeigne-
ten Platz dafilir zu finden. Ich danke dir nochmals herzlich fir deinen grossen Einsatz fiir die Sika
und wiinsche dir alles Gute. Das ist sicher ein Applaus wert.

Ulrich W. Suter
Nach so viel Lob darf man die Gelegenheit nicht verpassen, das doch ein bisschen differenzier-
ter darzustellen. Ich hatte einfach enormes Gllick, dass ich 2003 als Verwaltungsrat in die sicher
beste Firma, die mir bekannt ist — vielleicht die beste Firma (iberhaupt —gewahlt wurde. Bei Sika
war es moglich, mit grossartigen Kollegen im Verwaltungsrat, mit einer unglaublich effizienten
und wirksamen Geschaftsleitung und mit tiber 20'000
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Personen, die jeden Tag das Ganze vorantreiben, arbeiten zu kdnnen. Das war wirklich
fantastisch.

Eine kleine Delle in der Fantastik gab es dann vor funf Jahren, als ein paar sehr bosartige
Elemente, juristischer und anderer Art, sich anmassten, dieses Juwel der Schweizer
Wirtschafts- und Industrielandschaft unansténdig anzugreifen. Mit Hilfe des Verwal-
tungsrates — des jetzt noch bestehenden Verwaltungsrates — gelang es, das Unheil abzu-
weisen. lch glaube, man kann allen Beteiligten nur gratulieren und danken: den guten
Verwaltungsratskollegen, der Geschiftsleitung, dem Management der Sika und den Sika
Mitarbeitern, die alle zusammen — am Anfang mit wenig Erfolgsaussichten — diese Firma
retten wollten und zu neuer Bliite haben bringen lassen. Ich méchte all denen sehr herz-
lich danken.

Paul J. Hilg
Vielen Dank, Ueli, und ich wiinsche alles Gute fiir die Zukunft.
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Anhang 7
Votum Walter Grob und Vorstellung Thierry Vanlancker

Ganz kurz: ich mdchte den Kandidaten bitten, ans Rednerpult zu treten und sich etwas genauer
vorzustellen. Das wiirde uns alle interessieren. Danke.

Thierry Vanlancker
Vielen Dank. Etwas unerwartet, aber ich werde versuchen, das auf Deutsch zu tun — ob-
wohl das vielleicht etwas Rudi Carrell-méssig sein kénnte.

Es ist mir eine Ehre, als Verwaltungsrat der Sika vorgeschlagen worden zu sein. Sika ist
ein super Unternehmen. Zudem habe ich einen engen Bezug zur Schweiz: ich habe acht
Jahre in der Schweiz gelebt und gewohnt. In den Gesprachen mit Herrn Dr. Halg und
Herrn van Dijk wurde schnell klar, dass das Unternehmen AkzoNobel, welches in der
Lack- und Farbenherstellung tatig ist und das ich leite, der Sika sehr dhnlich ist. Und ich
glaube auch, dass Paul Schuler und ich uns austauschen kdnnen Uber das, was in mei-
nem Unternehmen funktioniert, und das, was bei Sika besser funktioniert — und was wir
daraus lernen kénnen.

Ich bin geblrtiger Belgier — Flame —, Chemieingenieur. Die Schwache aus meiner Jugend
ist, dass ich daneben auch noch Philosophie studiert habe, aber ok. ch bin seit 30 Jahren
verheiratet, habe zwei Tochter, die inzwischen viel klliger sind als Mutter und Vater.
Und das sind, so glaube ich, die wichtigsten Punkte. Danke.
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Anhang 8
Votum Gregor Dove

Mein Name ist Dove und ich bin von Romanshorn. Ich wollte Sie fragen, wie hoch denn die Ver-
gutung der Mitarbeiter in der Periode ist, iiber welche wir hier im Zusammenhang mit der Ver-
gutung des Verwaltungsrates und der Konzernleitung sprechen?

Paul J. Hiilg
Die komplette Lohnsumme habe ich jetzt nicht im Kopf, aber wir erhéhen die Lohne in
den entsprechenden Landern entsprechend einem Index und den Marktverhaltnissen.

Da haben Sie keine Prozentzahlen?

Paul J. Hiilg
Nein, im Moment haben wir keine Prozentzahlen.



