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CONTINUED GROWTH MOMENTUM WITH RECORD PROFIT IN 2015 
 

 Sales increased by 6.2% in local currencies to CHF 5,489.2 million  
 Growth in all regions 
 Nine new factories and three national subsidiaries opened 
 Above‐average increase in operating profit (EBIT) of 6.3% 
 5.4% increase in net profit to CHF 465.1 million 

 
In the 2015 business year, the profitable growth strategy continued with a record year and 
sales of CHF 5,489.2 million. This equates to an increase of 6.2% in local currencies. All regions 
contributed to the broad‐based growth, as did investments in new factories and national 
subsidiaries. High growth momentum and disciplined cost management led to new record 
figures of CHF 673.3 million (+6.3%) for EBIT, CHF 465.1 million (+5.4%) for net profit and  
CHF 451.5 million (+8.1%) for operating free cash flow. 
 
Jan Jenisch, CEO: "We are delighted that our growth strategy continues to be successful despite 

the challenging market conditions worldwide. Our thanks in this respect go in particular to the 

17,281 employees whose expertise and commitment have brought us another record result. 

Their energy and ideas have taken Sika to the next level of performance. For the 2016 business 

year, we are confident we can successfully continue our growth strategy and invest in a further 

six to eight new factories and three to four new national subsidiaries." 

 

GROWTH IN ALL REGIONS 

All regions achieved sales increases and market share gains during the 2015 business year, with 

double‐digit sales growth in the core markets of the USA, Mexico, Africa, the Middle East, 

Southeast Asia and the Pacific. In cumulative terms and in local currencies, sales increased by 

6.2%. Excluding the negative growth in the Chinese market, sales rose by 7.4%. The strength of 

the franc led to conversion effects of ‐7.7%, and thus to a marginal 1.5% decline in sales in Swiss 

franc terms to CHF 5,489.2 million. 

 

In the past financial year, the region EMEA (Europe, the Middle East and Africa) increased sales 

by 5.6%, benefiting from the good business performance in Eastern Europe, Africa and the 

Middle East. Sales in Western Europe even slightly exceeded the previous year’s strong result.  
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The greatest sales growth was achieved in the region Latin America. Despite a difficult market 

environment in Brazil, market share gains in other countries resulted in sales rising by 9.5%. 

North America recorded a sustained high level of growth, increasing sales by 8.4%. In the USA, 

continuing market development and the healthy construction sector, where investment in 

infrastructure and commercial projects is increasing, led to significantly higher volumes.  

 

Growth in the region Asia/Pacific slowed to 2.1% owing to the market downturn in China. 

However, double‐digit sales increases were achieved in Southeast Asia and the Pacific.  

 

GROWTH DRIVEN BY EMERGING MARKETS AND MORTAR BUSINESS 

Sika's accelerated growth in the emerging markets continued to generate compelling results, 

with sales rising by 7.9%. The high‐margin mortar business – a core component of Sika's Strategy 

2018 – put in an above‐average performance, with sales growth of 12.9%. Sika further expanded 

its fast‐growing mortar business in the past year by opening five new factories and completing 

three acquisitions.  

 

NINE NEW FACTORIES AND THREE NEW NATIONAL SUBSIDIARIES 

The accelerated expansion in growth markets continued in 2015 and new factories were opened 

in all regions. In the region EMEA, the expansion of production capacity in the form of new 

factories in Dubai, Nigeria, Ivory Coast, Russia and La Réunion will provide additional future 

growth stimuli. New national subsidiaries were opened in Tanzania and Ethiopia. In the region 

Latin America, production capacity was expanded with new factories in Paraguay and Argentina. 

In Philadelphia, the fifth largest city in the USA, a new factory was commissioned for mortar and 

concrete admixtures. In the region Asia/Pacific, Sika's first factory in Sri Lanka was opened, while 

a new national subsidiary was established in Myanmar.  

 

FIVE ACQUISITIONS 

In January 2015, Sika took over Dura‐Moza, a company based in Mozambique that manufactures 

and distributes mortar and tile adhesives. This acquisition will accelerate development and 

market penetration in Mozambique. In March, Sika acquired BMI, a US company that 

manufactures and distributes mortar products and systems for the construction industry. In the 
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same month, Sika took over Axson Technologies, a leading producer of polyurethane and epoxy 

resins for design, prototyping and tooling. Also in March, Sika announced the acquisition of 

Construction Technologies Australia (CTA), a leading manufacturer of tile adhesives and mortar 

products in Australia. Furthermore, Sika acquired the remaining 50% of Addiment Italia from its 

joint venture partner Buzzi Unicem. These five acquired businesses generated annual sales 

totaling CHF 115 million in 2014. 

 

ABOVE‐AVERAGE PROFIT GROWTH 

Both the operating result and net profit reached record highs in 2015. The strength of the Swiss 

franc was more than compensated by volume growth, ongoing efficiency improvements and 

lower commodity prices, while margins increased by an above‐average amount. Operating profit 

(EBIT) increased by 6.3% to CHF 673.3 million (previous year: CHF 633.2 million), and the margin 

reached 12.3% (previous year: 11.4%). Consolidated net profit rose by 5.4% to CHF 465.1 million 

(previous year: CHF 441.2 million). 

 

IMPROVED BALANCE SHEET FIGURES  

Operating free cash flow came to CHF 451.5 million (previous year: CHF 417.5 million), a new 

record figure. Sika's cash and cash equivalents rose to CHF 1,074.4 million (previous year: CHF 

898.8 million). Net debt even became a net cash position of CHF 94.0 million (previous year: net 

debt: CHF 82.5 million). The equity ratio now stands at 51.8% (previous year: 49.5%). 

 

ENSURING THE SIKA SUCCESS STORY CONTINUES 

This strong business performance once again underscores the necessity of safeguarding Sika's 

successful business model in the interests of all stakeholders. Along with its public shareholders, 

Sika's Board of Directors, Group Management, 160 Senior Managers and employee 

representatives remain opposed to Saint‐Gobain's hostile takeover bid, which they believe would 

fundamentally jeopardize the Sika success story. There is still no evidence to suggest there is any 

industrial logic behind the transaction. Saint‐Gobain – a competitor – wants to control Sika by 

holding just 16% of its capital. This would result in a conflict of interests. Since it is intended that 

Saint‐Gobain would have a majority on the Board of Directors, the interests of public 

shareholders would no longer be adequately represented. The Board of Directors and Group 
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Management will therefore continue to act in the interests of Sika and its stakeholders with the 

aim of guaranteeing the unimpeded continuation of Sika's successful growth strategy. 

 

BOARD OF DIRECTORS PROPOSES PAYMENT OF 8.3% HIGHER DIVIDEND 

For the Annual General Meeting, the Board of Directors is proposing to shareholders an increase 

in the dividend to CHF 78.00 per bearer share (2014: CHF 72.00, +8.3%) and CHF 13.00 per 

registered share (2014: CHF 12.00, +8.3%). 

 

OUTLOOK FOR 2016: CONTINUED GROWTH 

The strategy review conducted in 2015 has prompted the Board of Directors to modify its targets 

for the three remaining business years up to 2018. Sika is now aiming for an EBIT margin of 12‐

14% (previously >10%) and an operating free cash flow of 8% (previously >6%). The company is 

also aiming to increase its return on capital employed to 25% (previously >20%) by 2018. The 

accelerated expansion in growth markets will continue, with investment in six to eight new 

factories per year and the establishment of new national subsidiaries.  

 

For the current business year, the general conditions in some markets and the currency 

fluctuations remain a challenge. Even under these conditions, the continuation of Strategy 2018 

promises good results. The expectation is sales growth of 6‐8% and an above‐average increase in 

margins. Strategy 2018 will be continued in 2016 with the opening of six to eight new factories 

and three to four national subsidiaries.  
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KEY FIGURES 2015 

 

In CHF mn 

as % of

net sales 2014

as % of  

net sales  2015 Δ in %

Net sales  5,571.3 5,489.2 ‐1.5

Gross result  53.0 2,951.3 54.1  2,970.8 0.7

Operating profit before 

depreciation (EBITDA)  14.3 798.6 15.3  837.3 4.9

Operating profit (EBIT)  11.4 633.2 12.3  673.3 6.3

Net profit  7.9 441.2 8.5  465.1 5.4

Net profit per share (EPS) in CHF  173.19 181.37 4.7

Cash flow from operating activities  10.0 554.4 10.7  585.8 5.7

Operating free cash flow   7.5 417.5 8.2  451.5 8.1

Balance sheet total  4,817.9 4,923.8 2.2

Shareholders‘ equity 2,383.3 2,552.1 7.1

Equity ratio in %  49.5 51.8

Net working capital  17.8 991.9 18.6  1,018.3 2.7

ROCE in %   23.3 24.3

Number of employees 16,895 17,281 2.3

 

 

The Annual Report and the presentation given at the media conference and investor/analyst 

presentation on the 2015 financial year can be downloaded from www.sika.com. 

 

Link to Annual Report: www.sika.com/annualreport  

 

Link to presentation/webcast of the media conference on February 26, 2016, 9.00 a.m. and to 

the investor/analyst presentation on the same day at 12.00 p.m.: www.sika.com/presentations 
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FINANCIAL CALENDAR 

 

Net sales first quarter 2016        Tuesday, April 12, 2016 

48th Annual General Meeting      Tuesday, April 12, 2016 

Half‐year report 2016         Friday, July 29, 2016 

Result first nine months 2016       Thursday, October 27, 2016 

Net sales 2016           Tuesday, January 10, 2017 

Media conference/analyst presentation     Friday, February 24, 2017 

on full‐year results 2016       

 

 

SIKA CORPORATE PROFILE 

Sika is a specialty chemicals company with a leading position in the development and production 

of systems and products for bonding, sealing, damping, reinforcing and protection in the building 

sector and automotive industry. Sika has subsidiaries in 93 countries around the world and 

manufactures in over 170 factories. Its more than 17,000 employees generated annual sales of 

CHF 5.49 billion in 2015. 

 

 

 

 


