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HERZLICH WILLKOMMEN ZUR
GENERALVERSAMMLUNG DER SIKA AG

11. APRIL 2017
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KONSTITUIERUNG
GENERALVERSAMMLUNG VOM 11. APRIL 2017
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STIMMENZAHLER

Caroline Inauen (Leitung)
Eveline Ulmann
Margrit Zweifel
Deborah Biirge
Christa Blattler
Naemi Stiihlinger
Gabi Rebsamen
Kathrin Reichenstein
Monika Trubl
Corinne Stoop
Daniela Odermatt
Beatrice Jenni
Matthias Bellwald
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AGENDA

Strategie und aktuelle Lage Dr. Paul Halg, Prasident des Verwaltungsrats
Statutarischer Teil Dr. Paul Halg, Prasident des Verwaltungsrats
Unter Traktandum 1: Jan Jenisch, Vorsitzender der Konzernleitung

Geschaftsjahr 2016, Umsatz erstes
Quartal 2017 und Ausblick

®
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Vorführender
Präsentationsnotizen
Ich werde zuerst auf die  Strategie 2018 eingehen und anschliessend wird Ihnen  Jan Jenisch das Geschäftsjahr 2013, die aktuellen Zahlen zum ersten Quartal 2014 sowie den Ausblick für das laufende Jahr präsentieren. 

Jedes Jahr ist auch eine Präsentation zu einem spezifischen Thema Teil unserer Generalversammlung. In diesem Jahr wird Thomas Halser, Leiter Forschung und Entwicklung zum Thema „Die Zukunft baut auf Kleben und Dichten“ sprechen. 


STRATEGIE UND AKTUELLE LAGE

DR. PAUL HALG
PRASIDENT DES VERWALTUNGSRATS
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KANTONSGERICHT ZUG
URTEIL VOM 27. OKTOBER 2016

«Nach dem Gesagten erfolgte die Begrenzung des Stimmrechts der
[SWH] auf 5% fiir die streitgegenstidndlichen Abstimmungen zu Recht.
Mithin wurden diese Beschliisse statuten- und gesetzeskonform

gefasst.»
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SIKAS WACHSTUMSMODELL )
ZIELERREICHUNG ZWEI JAHRE FRUHER ALS GEPLANT

2012 2013 2014 2015 2016 Ziele
2018

Anstieg Nettoerlos in
Lokalwahrungen 5.3% 9.4% 13.0% 6.2% 5.5% 6-8%
EBIT in % des
Nettoerloses 9.0% 10.2% 11.4% 12.3% 13.8% 12-14%
OpFCF in % des
Nettoerloses 6.3% 8.4% 7.5% 8.2% 10.2% >8%
ROCE in % (EBIT
basierend) 18.5% 21.0% 23.3% 243%  28.7% >25%
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SIKAS WACHSTUMSMODELL

STRATEGISCHE INVESTITIONEN SEIT 2012

MARKTDURCHDRINGUNG

INNOVATION

EMERGING MARKETS

AKQUISITIONEN

UNTERNEHMENSWERTE

Erfolgreiches Zielmarkt-Konzept
Megatrends als Wachstumstreiber

370 Patentanmeldungen
20 Globale Technologiezentren

51 neue Fabriken eroffnet
20 neue Landergesellschaften
gegriindet

21 Akquisitionen in allen Regionen
Zusatzlicher Umsatz von CHF 671 Mio.

Starke Unternehmenskultur
Hohe Mitarbeiterloyalitat
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Vorführender
Präsentationsnotizen
Hinter den Ergebnissen sind nicht einfach nur Finanzzahlen, sondern da liegt jede Menge Arbeit dahinter von unseren 17’400 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Sie sehen hier beispielhaft die Liste von den ganzen Initiativen, die hier dahinter stehen. Man sieht hier in fünf Jahren haben wir 370 Patente erfolgreich eingerichtet, wir haben 51 neue Fabriken in Betrieb genommen, 20 neue Ländergesellschaften, 21 Akquisitionen. Und das sollte man nicht so einfach nicht erwähnen. Die Zahlen sind toll und da steckt eine Menge Schweiss und Arbeit dahinter von unseren Mitarbeitern, die hier das mit ihren ganzen Initiativen erreicht haben. Nichtsdestotrotz sind wir weiterhin ambitioniert und meinen, das ist nicht das Ende unserer Initiativen und wir freuen uns darauf, hier nochmals weiter Gas zu geben und die nächsten, höheren Ziele zu erreichen. 



SIKAS MARKTPOTENZIAL

GROSSE UND WACHSENDE MARKTSEGMENTE

GESAMTES MARKTVOLUMEN

2016
> CHF 70 MILLIARDEN

INDUSTRY CONCRETE

FLOORING . WATER-
‘ROOFING
ROOEING SEALING &
BONDING

REFURBISHMENT

2020
CHF 80 MILLIARDEN

INDUSTRY CONCRETE

WATER-
FLOORING \ROOFNG

ROOFING

SEALING &
BONDING

REFURBISHMENT
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SIKAS WACHSTUMSMODELL
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MARKTDURCHDRINGUNG

INNOVATION

EMERGING MARKETS

AKQUISITIONEN

UNTERNEHMENSWERTE

6 - 8% JAHRLICHES
UMSATZWACHSTUM

30 NEUE FABRIKEN

) 105
LANDERGESELLSCHAFTEN

14 - 16% EBIT-MARGE
JAHRLICH

> 10% OPERATIVER FREI-
ER GELDFLUSS JAHRLICH

> 25% ROCE JAHRLICH
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Vorführender
Präsentationsnotizen
Wir haben hier unser Modell, das Modell ist voll bestätigt. Wir haben mit allen Geschäftsführern diese fünf Stossrichtungen nicht nur besprochen, sondern auch die Massnahmen, Initiativen, Investitionen festgelegt und die Ziele dann entsprechend angepasst für 2020. 


FEINDLICHER UBERNAHMEVERSUCH DURCH
SAINT-GOBAIN

Volle Kontrolle trotz Kapitalminderheit

Bevorzugung von Saint-Gobain, Benachteiligung von Sika
Fundamentaler Widerspruch zum erfolgreichen Geschaftsmodell Sika
Keine Enteignung, sondern Einhaltung der Statuten

Verwaltungsrat hat alternative Losung bereit

®
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STIMMRECHTSBESCHRANKUNG AUF 5% ALLER
NAMENAKTIEN BEl FOLGENDEN TRAKTANDEN

12

4.1. Abstimmungen Uber die Wiederwahl der unabhangigen Verwaltungsrate
Frits van Dijk, Monika Ribar, Daniel J. Sauter, Ulrich W. Suter und Christoph
Tobler sowie von mir, jedoch nicht bei der Wiederwahl der Herren Urs F.
Burkard, Willi K. Leimer und Jurgen Tinggren

4.2. Abstimmung Uber die Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrats

4.3. Abstimmung tber die Wiederwahl in den Nominierungs- und
Verglutungsausschuss, mit Ausnahme von Herrn Urs F. Burkard.

Zusatzantrag der Schenker Winkler Holding AG liber die Neuwahl von Jacques
Bischoff in den Verwaltungsrat
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STATUTARISCHER TEIL

DR. PAUL HALG
PRASIDENT DES VERWALTUNGSRATS
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TELEVOTING




TELEVOTING TEST
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TELEVOTING TEST
ANTRAG

Waussten Sie, dass die Stadt Zug auch die Chriesi-Stadt genannt wird?

®
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TELEVOTING TEST
ABSTIMMUNG

Wussten Sie, dass die Stadt Zug auch die Chriesi-Stadt genannt wird?




TELEVOTING TEST
ABSTIMMUNG

Waussten Sie, dass die Stadt Zug auch die Chriesi-Stadt genannt wird?

INFO

e 10 | e

- Enthaltung

18
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TELEVOTING TEST
RESULTAT

Waussten Sie, dass die Stadt Zug auch die Chriesi-Stadt genannt wird?

Kapital Anzahl Stimmen %
Ja CHF ca.ys V.yS sm.y.p
Nein CHF ca.no V.No sm.n.p
Total CHF ca.ysho V.ysno 100%
Enthaltung CHF ca.ab v.ab

19
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VERTRETUNGSVERHALTNISSE

®
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VERTRETUNGSVERHALTNISSE

21

‘ Total Stimmen Total Kapital
Unabhangiger Stimmrechtsvertreter v.ip.r ca.ip
Anwesende Aktiondre V.SSp ca.ss
Total Stimmen v.to.r
Total Kapital ca.r

®
BUILDING TRUST A



ANZAHL ANWESENDE AKTIONARE

Anzahl Aktionadre an GV cn.to.pr
Total Stimmen v.to.r
Total Kapital ca.r

Diese Zahlen werden vor jeder Abstimmung neu ermittelt, um Ein- und
Austritte wahrend der GV sowie allfallige Stimmrechtsbeschrankungen zu
berlicksichtigen.

®
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TRAKTANDEN

®
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TRAKTANDEN
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Genehmigung der Jahresrechnung und der Konzernrechnung 2016
Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns der Sika AG
Entlastung der Verwaltung

Entlastung Verwaltungsrat
Entlastung Konzernleitung

Wahlen
Wiederwahl Verwaltungsrat Wahl Prasident

Paul J. Halg Paul J. Halg
Urs F. Burkard Wiederwahl Nominierungs- und Vergutungsausschuss
Frits van Dijk Frits van Dijk
Willi K. Leimer Urs F. Burkard
Monika Ribar Daniel J. Sauter
Daniel J. Sauter Wahl Revisionsstelle

Ulrich W. Suter
Jurgen Tinggren
Christoph Tobler

Wahl unabhangiger Stimmrechtsvertreter

Vergutungen

Genehmigung der Vergiltung fir den Verwaltungsrat fiir die Amtsperiode von der ordentlichen
Generalversammlung 2015 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2016

Genehmigung der Vergltung fir den Verwaltungsrat fiir die Amtsperiode von der ordentlichen
Generalversammlung 2016 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2017
Konsultativabstimmung Gber den Verglitungsbericht 2016

Genehmigung der kinftigen Vergltung fir den Verwaltungsrat

Genehmigung der kiinftigen Verglitung fur die Konzernleitung ﬂ
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TRAKTANDUM 1
GENEHMIGUNG DER JAHRESRECHNUNG UND DER KONZERNRECHNUNG 2016
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GESCHAFTSJAHR 2016

JAN JENISCH
VORSITZENDER DER KONZERNLEITUNG
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HIGHLIGHTS 2016

1. Fortgesetztes Wachstum
+5.5% Umsatzwachstum in Lokalwahrung auf CHF 5'747.7 Mio.
CHF 795.3 Mio. EBIT (+18.1%)
CHF 566.6 Mio. Reingewinn (+21.8%)
CHF 586.5 Mio. operativer freier Geldfluss (+29.9%)
28.7% ROCE (2015: 24.3%)
2. Strategische Investitionen
4 neue Sika Landergesellschaften
9 neue Fabriken
4 Akquisitionen
3. Strategie 2018
Uberprifung mit allen Senior Managern weltweit

Weiterflihrung der Wachstumsstrategie sowie Zielanpassung 2020

®
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KENNZAHLEN

REKORDRESULTATE

In Mio CHF 2015 2016 A %
Nettoerlos 5’489.2 5'747.7 +4.7%
EBIT 673.3 795.3 +18.1%
Reingewinn 465.1 566.6 +21.8%
Operativer freier Geldfluss 451.5 586.5 + 29.9%
ROCE 24.3% 28.7%

Nettobarmittel 94.0 415.6

28
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2016 — WACHSTUM IN ALLEN REGIONEN
5.5% UMSATZWACHSTUM (4.7% IN CHF)

+7.8% ... -
o : |_ .,

La 2inamerika
2015/ 2016 -

(Wachstum in Lokalwdhrung,

in Mio CHF) 6.7% Umsatzwachstum in Emerging Markets A
BUILDING TRUST
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STRATEGISCHE INVESTITIONEN 2016
KONTINUIERLICHER AUSBAU DER SUPPLY CHAIN

Er6ffnung Sika Fabriken:

Zweite Fabrik in Griechenland (Kryoneri, Athen, Januar 2016)

Erste Fabrik in Myanmar (Yangon, Februar 2016)

Erste Fabrik in Kambodscha (Phnom Penh, Februar 2016)

Vierte Fabrik in Kanada (Vancouver, Marz 2016)

Zweite Fabrik in Thailand (Saraburi, Juni 2016)

Zweite Fabrik in Ecuador (Guayaquil, Juni 2016)

Siebte Fabrik in Australien (Perth, Juli 2016)

Sechste Fabrik in Brasilien (Osasco, Sao Paulo, September 2016)

Erste Fabrik in Athiopien (Addis Abeba, Dezember 2016)

i - J e -~
— i s o a4 T b by
& “.. = | ] ) < —_:_, » = vd g - | -1 c L a :
I - — b -
Neue Fabrik in Sao Paulo, Brasilien Neue Fabrik in Perth, Australien
®
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STRATEGISCHE INVESTITIONEN 2016
AUSBAU MIT EIGENEN LANDERGESELLSCHAFTEN

Griindung neuer Landergesellschaften:

Kuwait (Marz 2016)
Nicaragua (Juni 2016)
Kamerun (August 2016)
Djibuti (August 2016)

Prasenz in 97 Landern mit eigenen Sika Landergesellschaften

®
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FUNF-JAHRES-UBERSICHT — FORTSETZUNG DER
PROFITABLEN WACHSTUMSSTRATEGIE

NETTOERLOS (konsolidiert) BETRIEBSGEWINN (EBIT)
in Mio. CHF Wachstum in % in Lokalwdhrungen in Mio. CHF —o0 in % des Nettoerldses
6’000 900

+5.3% +9.4% +13.0% +6.2% +5.5% 13.8%

800 12.3%
11.4%
10.2%
700 9.0%
7.6%

o

11 12 13 14 15 16

®
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Vorführender
Präsentationsnotizen
Wenn wir die Umsatz- und Margenentwicklung in den letzten Jahren betrachten, ist das eindrücklich. Wir haben es nicht nur jedes Jahr geschafft zu wachsen, sondern die Marge überdurchschnittlich zu entwickeln mit unseren Bereichsstrategien, mit unserem weltweiten Einkauf und natürlich auch mit Volumeneffekten und einem disziplinierten Kostenmanagement. 


UMSATZ ERSTES QUARTAL 2017 UND AUSBLICK

®
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STARKER JAHRESAUFTAKT MIT 10.7%
UMSATZWACHSTUM IM 1. QUARTAL

+ 8.3%
+7.0%
2.9% 0.5%
+4.0%
Akquisitionen + 3.4%
| 0.4% ?
Organisch 6.5% 0.4%
5.4%
3.6% 3.0%
Q1 2016 Q2 2016 Q3 2016 Q4 2016

+10.7%

2.2%

8.5%

Ql 2017



ERGEBNISSE ERSTES QUARTAL UND AUSBLICK 2017
UMSATZZIEL VON UBER CHF 6 MILLIARDEN IN 2017

35

+ 10.7% Umsatzwachstum in Lokalwahrungen, + 9.0% in CHF
Wachstum in allen Regionen
Eroffnung der finften Fabrik in Mexiko
Akquisition von Bitbau Dorr in Osterreich
Margendruck von Rohstoffseite, Gegenmassnahmen eingeleitet
Bestatigung des Ausblicks fiir 2017:
6-8% Umsatzwachstum in Lokalwahrungen
Erstmalig Umsatz von Gber CHF 6 Milliarden erwartet
Steigerung der Margen
Er6ffnung von 8 neuen Fabriken

Er6ffnung von 3 neuen Landergesellschaften

®
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TRAKTANDUM 1
ANTRAG

Genehmigung der Jahresrechnung und der Konzernrechnung 2016

Antrag.
Gestutzt auf den Revisionsbericht beantragt der Verwaltungsrat einstimmig,
die Jahresrechnung und die Konzernrechnung fir das Jahr 2016 gutzuheissen.

®
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TRAKTANDUM 1
ABSTIMMUNG

Genehmigung der Jahresrechnung und der Konzernrechnung 2016




TRAKTANDUM 1
ABSTIMMUNG

Genehmigung der Jahresrechnung und der Konzernrechnung 2016
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TRAKTANDUM 1
RESULTAT

1. Genehmigung der Jahresrechnung und der Konzernrechnung 2016

Kapital
Ja CHF ca.ys
Nein CHF ca.no
Total CHF ca.ysno
Enthaltung CHF ca.ab

39
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TRAKTANDUM 2
BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS DER SIKA AG

®
BUILDING TRUST A



TRAKTANDUM 2
ANTRAG

Beschlussfassung tUber die Verwendung des Bilanzgewinns der Sika AG

Antrag.
Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung mehrheitlich die folgende
Gewinnverwendung:

in Mio. CHF

Zusammensetzung des Bilanzgewins

Jahresgewinn 622.4
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1'614.5
Total zur Verfligung der Generalversammlung 2’236.9
Dividendenzahlung

Dividendenzahlung aus Bilanzgewinn? 258.8
Gewinnvortrag auf neue Rechnung 1'978.1

! Dividendenzahlung fur dividendenberechtigte Aktien (ohne eigene Aktien per 31. Dezember 2016).

®
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TRAKTANDUM 2
ERLAUTERUNG

Auf eine Zuweisung an die allgemeine gesetzliche Reserve wurde verzichtet, da
diese bereits 20% des Aktienkapitals lbersteigt. Die Annahme dieses Antrages
ergibt eine im Vergleich zum Vorjahr um 30.8% erhohte Dividende von:

Brutto- 35% Verrech- Netto-
in CHF dividende nungssteuer  dividende
Inhaberaktie? nom. CHF 0.60 102.00 35.70 66.30
Namenaktie nom. CHF 0.10 17.00 5.95 11.05

2Eigene Inhaberaktien der Sika AG sind weder stimm- noch dividendenberechtigt.

®
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TRAKTANDUM 2
ANTRAG

Beschlussfassung tUber die Verwendung des Bilanzgewinns der Sika AG

Antrag.

Die SWH beantragt der Generalversammlung die folgende Gewinnverwendung:

in Mio. CHF

Zusammensetzung des Bilanzgewins

Jahresgewinn 622.4
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1'614.5
Total zur Verfligung der Generalversammlung 2’236.9
Dividendenzahlung

Dividendenzahlung aus Bilanzgewinn? 243.6
Gewinnvortrag auf neue Rechnung 1’993.3

! Dividendenzahlung fur dividendenberechtigte Aktien (ohne eigene Aktien per 31. Dezember 2016).

43
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TRAKTANDUM 2
ERLAUTERUNG

Die Annahme des SWH Antrages ergibt eine im Vergleich zum Vorjahr um 23%
erhdhte Dividende von:

Brutto- 35% Verrech- Netto-
in CHF dividende nungssteuer  dividende
Inhaberaktie? nom. CHF 0.60 96.00 33.60 62.40
Namenaktie nom. CHF 0.10 16.00 5.60 10.40

2Eigene Inhaberaktien der Sika AG sind weder stimm- noch dividendenberechtigt.

®
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TRAKTANDUM 2
ABSTIMMUNG

Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns der Sika AG




TRAKTANDUM 2
ABSTIMMUNG

Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns der Sika AG
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TRAKTANDUM 2
RESULTAT

Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns der Sika AG

Kapital Anzahl Stimmen %
Ja CHF ca.ys V.yS sm.y.p
Nein CHF ca.no V.No sm.n.p
Total CHF ca.ysno V.ysno 100%
Enthaltung CHF ca.ab v.ab

47
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TRAKTANDUM 3
ENTLASTUNG DER VERWALTUNG

®
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TRAKTANDUM 3.1
ENTLASTUNG VERWALTUNGSRAT

3.1.1
3.1.2
3.1.3
3.1.4
3.1.5
3.1.6
3.1.7
3.1.8
3.1.9

URS F. BURKARD
FRITS VAN DK
PAUL J. HALG

WILLI K. LEIMER
MONIKA RIBAR
DANIEL J. SAUTER
ULRICH W. SUTER
JURGEN TINGGREN
CHRISTOPH TOBLER

®
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TRAKTANDUM 3.1.1
ENTLASTUNG URS F. BURKARD
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TRAKTANDUM 3.1.1
ANTRAG

Entlastung Urs F. Burkard

Antrag.

Der Verwaltungsrat beantragt einstimmig, Urs F. Burkard die Entlastung zu erteilen
unter Vorbehalt der Ergebnisse der laufenden Sonderprifung.

®
56 BUILDING TRUST A



TRAKTANDUM 3.1.1
ABSTIMMUNG

Entlastung Urs F. Burkard




TRAKTANDUM 3.1.1
ABSTIMMUNG

Entlastung Urs F. Burkard

e, 10 .




TRAKTANDUM 3.1.1

RESULTAT

3.1.1 Entlastung Urs F. Burkard

Kapital
Ja CHF ca.ys
Nein CHF ca.no
Total CHF ca.ysno
Enthaltung CHF ca.ab

59
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TRAKTANDUM 3.1.2
ENTLASTUNG FRITS VAN DIJK
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TRAKTANDUM 3.1.2
ANTRAG

Entlastung Frits van Dijk

Antrag.

Der Verwaltungsrat beantragt einstimmig, Frits van Dijk die Entlastung zu erteilen
unter Vorbehalt der Ergebnisse der laufenden Sonderprifung.

®
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TRAKTANDUM 3.1.2
ABSTIMMUNG

Entlastung Frits van Dijk




TRAKTANDUM 3.1.2
ABSTIMMUNG

Entlastung Frits van Dijk

e, 10 .




TRAKTANDUM 3.1.2

RESULTAT

3.1.2 Entlastung Frits van Dijk

Kapital
Ja CHF ca.ys
Nein CHF ca.no
Total CHF ca.ysno
Enthaltung CHF ca.ab

64
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TRAKTANDUM 3.1.3
ENTLASTUNG PAUL J. HALG
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TRAKTANDUM 3.1.3
ANTRAG

Entlastung Paul J. Halg

Antrag.

Der Verwaltungsrat beantragt mehrheitlich, Paul J. Halg die Entlastung zu erteilen
unter Vorbehalt der Ergebnisse der laufenden Sonderprifung.

®
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TRAKTANDUM 3.1.3
ABSTIMMUNG

Entlastung Paul J. Halg




TRAKTANDUM 3.1.3
ABSTIMMUNG

Entlastung Paul J. Halg

e, 10 .




TRAKTANDUM 3.1.3

RESULTAT

3.1.3 Entlastung Paul J. Halg

Kapital
Ja CHF ca.ys
Nein CHF ca.no
Total CHF ca.ysno
Enthaltung CHF ca.ab

69
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TRAKTANDUM 3.1.4
ENTLASTUNG WILLI K. LEIMER
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TRAKTANDUM 3.1.4
ANTRAG

Entlastung Willi K. Leimer

Antrag.

Der Verwaltungsrat beantragt einstimmig, Willi K. Leimer die Entlastung zu erteilen
unter Vorbehalt der Ergebnisse der laufenden Sonderprifung.

®
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TRAKTANDUM 3.1.4
ABSTIMMUNG

Entlastung Willi K. Leimer




TRAKTANDUM 3.1.4
ABSTIMMUNG

Entlastung Willi K. Leimer

e, 10 .




TRAKTANDUM 3.1.4

RESULTAT

3.1.4 Entlastung Willi K. Leimer

Kapital
Ja CHF ca.ys
Nein CHF ca.no
Total CHF ca.ysno
Enthaltung CHF ca.ab
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TRAKTANDUM 3.1.5
ENTLASTUNG MONIKA RIBAR

®
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TRAKTANDUM 3.1.5
ANTRAG

Entlastung Monika Ribar

Antrag.

Der Verwaltungsrat beantragt mehrheitlich, Monika Ribar die Entlastung zu erteilen
unter Vorbehalt der Ergebnisse der laufenden Sonderprifung.

®
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TRAKTANDUM 3.1.5
ABSTIMMUNG

Entlastung Monika Ribar




TRAKTANDUM 3.1.5
ABSTIMMUNG

Entlastung Monika Ribar

e, 10 .




TRAKTANDUM 3.1.5

RESULTAT

3.1.5 Entlastung Monika Ribar

Kapital
Ja CHF ca.ys
Nein CHF ca.no
Total CHF ca.ysno
Enthaltung CHF ca.ab
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TRAKTANDUM 3.1.6
ENTLASTUNG DANIEL J. SAUTER
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TRAKTANDUM 3.1.6
ANTRAG

Entlastung Daniel J. Sauter

Antrag.

Der Verwaltungsrat beantragt mehrheitlich, Daniel J. Sauter die Entlastung zu
erteilen unter Vorbehalt der Ergebnisse der laufenden Sonderprufung.

®
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TRAKTANDUM 3.1.6
ABSTIMMUNG

Entlastung Daniel J. Sauter




TRAKTANDUM 3.1.6
ABSTIMMUNG

Entlastung Daniel J. Sauter

e, 10 .




TRAKTANDUM 3.1.6

RESULTAT

3.1.6 Entlastung Daniel J. Sauter

Kapital
Ja CHF ca.ys
Nein CHF ca.no
Total CHF ca.ysno
Enthaltung CHF ca.ab

84
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TRAKTANDUM 3.1.7
ENTLASTUNG ULRICH W. SUTER

®
BUILDING TRUST A



TRAKTANDUM 3.1.7
ANTRAG

Entlastung Ulrich W. Suter

Antrag.

Der Verwaltungsrat beantragt mehrheitlich, Ulrich W. Suter die Entlastung zu
erteilen unter Vorbehalt der Ergebnisse der laufenden Sonderprufung.
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TRAKTANDUM 3.1.7
ABSTIMMUNG

Entlastung Ulrich W. Suter




TRAKTANDUM 3.1.7
ABSTIMMUNG

Entlastung Ulrich W. Suter

e, 10 .




TRAKTANDUM 3.1.7

RESULTAT

3.1.7 Entlastung Ulrich W. Suter

Kapital
Ja CHF ca.ys
Nein CHF ca.no
Total CHF ca.ysno
Enthaltung CHF ca.ab
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TRAKTANDUM 3.1.8
ENTLASTUNG JURGEN TINGGREN

®
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TRAKTANDUM 3.1.8
ANTRAG

Entlastung Jurgen Tinggren

Antrag.

Der Verwaltungsrat beantragt einstimmig, Jurgen Tinggren die Entlastung zu
erteilen unter Vorbehalt der Ergebnisse der laufenden Sonderprifung.
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TRAKTANDUM 3.1.8
ABSTIMMUNG

Entlastung Jirgen Tinggren




TRAKTANDUM 3.1.8
ABSTIMMUNG

Entlastung Jurgen Tinggren

e, 10 .




TRAKTANDUM 3.1.8

RESULTAT

3.1.2 Entlastung Jirgen Tinggren

Kapital
Ja CHF ca.ys
Nein CHF ca.no
Total CHF ca.ysno
Enthaltung CHF ca.ab
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TRAKTANDUM 3.1.9
ENTLASTUNG CHRISTOPH TOBLER

®
BUILDING TRUST A



TRAKTANDUM 3.1.9
ANTRAG

Entlastung Christoph Tobler

Antrag.

Der Verwaltungsrat beantragt mehrheitlich, Christoph Tobler die Entlastung zu
erteilen unter Vorbehalt der Ergebnisse der laufenden Sonderprifung.
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TRAKTANDUM 3.1.9
ABSTIMMUNG

Entlastung Christoph Tobler




TRAKTANDUM 3.1.9
ABSTIMMUNG

Entlastung Christoph Tobler

e, 10 .




TRAKTANDUM 3.1.9

RESULTAT

3.1.9 Entlastung Christoph Tobler

Kapital
Ja CHF ca.ys
Nein CHF ca.no
Total CHF ca.ysno
Enthaltung CHF ca.ab
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TRAKTANDUM 3.2
ENTLASTUNG KONZERNLEITUNG
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TRAKTANDUM 3.2
ANTRAG

Entlastung Konzernleitung
Antrag.

Der Verwaltungsrat beantragt einstimmig, der Konzernleitung Entlastung zu
erteilen unter Vorbehalt der Ergebnisse der laufenden Sonderprifung.
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TRAKTANDUM 3.2
ABSTIMMUNG

Entlastung Konzernleitung




TRAKTANDUM 3.2
ABSTIMMUNG

Entlastung Konzernleitung

e, 10 .




TRAKTANDUM 3.2
RESULTAT

3.7 Entlastung Konzernleitung

Kapital
Ja CHF ca.ys
Nein CHF ca.no
Total CHF ca.ysno
Enthaltung CHF ca.ab
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TRAKTANDUM 4
WAHLEN

®
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TRAKTANDUM 4.1
WIEDERWAHL VERWALTUNGSRAT

4.1.1
4.1.2
4.1.3
4.1.4
4.1.5
4.1.6
4.1.7
4.1.8
4.1.9

PAUL J. HALG

URS F. BURKARD
FRITS VAN DUK
WILLI K. LEIMER
MONIKA RIBAR
DANIEL J. SAUTER
ULRICH W. SUTER
JURGEN TINGGREN
CHRISTOPH TOBLER
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TRAKTANDUM 4.1.1
WIEDERWAHL VON PAUL J. HALG IN DEN VERWALTUNGSRAT

®
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TRAKTANDUM 4.1.1
ANTRAG

Wiederwahl von Paul J. Halg in den
Verwaltungsrat

Antrag.

Der Verwaltungsrat beantragt
mehrheitlich fir die Amtsdauer von
einem Jahr die Wiederwahl von PAUL J.
HALG.

/
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TRAKTANDUM 4.1.1
ABSTIMMUNG

Wiederwahl von Paul J. Halg in den Verwaltungsrat




TRAKTANDUM 4.1.1
ABSTIMMUNG

Wiederwahl von Paul J. Halg in den Verwaltungsrat

e 10 | e




TRAKTANDUM 4.1.1

RESULTAT

4.1.1 Wiederwahl von Paul J. Halg in den Verwaltungsrat

Kapital
Ja CHF ca.ys
Nein CHF ca.no
Total CHF ca.ysno
Enthaltung CHF ca.ab
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TRAKTANDUM 4.1.2
URS F. BURKARD IN DEN VERWALTUNGSRAT (VERTRETER DER NAMENAKTIONARE)

®
BUILDING TRUST A



TRAKTANDUM 4.1.2
ANTRAG

Wiederwahl von Urs F. Burkard in
den Verwaltungsrat (Vertreter der
Namenaktionare)

Antrag.

Der Verwaltungsrat beantragt
einstimmig fir die Amtsdauer von
einem Jahr die Wiederwahl von URS F.
BURKARD in den Verwaltungsrat
(Vertreter der Namenaktionare).
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TRAKTANDUM 4.1.2
ABSTIMMUNG

Wiederwahl von Urs F. Burkard in den Verwaltungsrat (Vertreter der
Namenaktionare)




TRAKTANDUM 4.1.2
ABSTIMMUNG

Wiederwahl von Urs F. Burkard in den Verwaltungsrat (Vertreter der
Namenaktionare)

e 10 | e




TRAKTANDUM 4.1.2

RESULTAT

Wiederwahl von Urs F. Burkard in den Verwaltungsrat (Vertreter der

Namenaktionare)

Kapital Anzahl Stimmen %
Ja CHF ca.ys V.yS sm.y.p
Nein CHF ca.no V.no sm.n.p
Total CHF ca.ysno V.ysno 100%
Enthaltung CHF ca.ab v.ab
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TRAKTANDUM 4.1.3
FRITS VAN DIJK IN DEN VERWALTUNGSRAT (VERTRETER DER INHABERAKTIONARE)

®
BUILDING TRUST A



TRAKTANDUM 4.1.3
ANTRAG

Wiederwahl von Frits van Dijk in
den Verwaltungsrat (Vertreter der
Inhaberaktionare)

Antrag.

Der Verwaltungsrat beantragt
einstimmig fir die Amtsdauer von
einem Jahr die Wiederwahl von FRITS
VAN DUJK in den Verwaltungsrat
(Vertreter der Inhaberaktionare).
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TRAKTANDUM 4.1.3
ABSTIMMUNG

Wiederwahl von Frits van Dijk in den Verwaltungsrat (Vertreter der
Inhaberaktionare)




TRAKTANDUM 4.1.3
ABSTIMMUNG

Wiederwahl von Frits van Dijk in den Verwaltungsrat (Vertreter der
Inhaberaktionare)

e 10 | e




TRAKTANDUM 4.1.3

RESULTAT

Wiederwahl von Frits van Dijk in den Verwaltungsrat (Vertreter der

Inhaberaktionare)

Kapital Anzahl Stimmen %
Ja CHF ca.ys V.yS sm.y.p
Nein CHF ca.no V.no sm.n.p
Total CHF ca.ysno V.ysno 100%
Enthaltung CHF ca.ab v.ab
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TRAKTANDUM 4.1.4
WILLI K. LEIMER IN DEN VERWALTUNGSRAT

®
BUILDING TRUST A



TRAKTANDUM 4.1.4
ANTRAG

Wiederwahl von Willi K. Leimer in
den Verwaltungsrat

Antrag.

Der Verwaltungsrat beantragt
einstimmig flir die Amtsdauer von
einem Jahr die Wiederwahl von WILLI
K. LEIMER in den Verwaltungsrat.
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TRAKTANDUM 4.1.4
ABSTIMMUNG

Wiederwahl von Willi K. Leimer in den Verwaltungsrat




TRAKTANDUM 4.1.4
ABSTIMMUNG

Wiederwahl von Willi K. Leimer in den Verwaltungsrat

e 10 | e




TRAKTANDUM 4.1.4

RESULTAT

4.1.4 Wiederwahl von Willi K. Leimer in den Verwaltungsrat

Kapital
Ja CHF ca.ys
Nein CHF ca.no
Total CHF ca.ysno
Enthaltung CHF ca.ab
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TRAKTANDUM 4.1.5
MONIKA RIBAR IN DEN VERWALTUNGSRAT

®
BUILDING TRUST A



TRAKTANDUM 4.1.5
ANTRAG

Wiederwahl von Monika Ribar in
den Verwaltungsrat

Antrag.

Der Verwaltungsrat beantragt
mehrheitlich flir die Amtsdauer von
einem Jahr die Wiederwahl von
MONIKA RIBAR in den Verwaltungsrat.
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TRAKTANDUM 4.1.5
ABSTIMMUNG

Wiederwahl von Monika Ribar in den Verwaltungsrat




TRAKTANDUM 4.1.5
ABSTIMMUNG

Wiederwahl von Monika Ribar in den Verwaltungsrat

INFO

e 10 | e




TRAKTANDUM 4.1.5

RESULTAT

4.1.5 Wiederwahl von Monika Ribar in den Verwaltungsrat

Kapital
Ja CHF ca.ys
Nein CHF ca.no
Total CHF ca.ysno
Enthaltung CHF ca.ab
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TRAKTANDUM 4.1.6
DANIEL J. SAUTER IN DEN VERWALTUNGSRAT

®
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TRAKTANDUM 4.1.6
ANTRAG

Wiederwahl von Daniel J. Sauter
in den Verwaltungsrat

Antrag.

Der Verwaltungsrat beantragt
mehrheitlich fir die Amtsdauer von
einem Jahr die Wiederwahl von
DANIEL J. SAUTER in den
Verwaltungsrat.

160

®
BUILDING TRUST A



TRAKTANDUM 4.1.6
ABSTIMMUNG

Wiederwahl von Daniel J. Sauter in den Verwaltungsrat




TRAKTANDUM 4.1.6
ABSTIMMUNG

Wiederwahl von Daniel J. Sauter in den Verwaltungsrat

e 10 | e




TRAKTANDUM 4.1.6

RESULTAT

4.1.6 Wiederwahl von Daniel J. Sauter in den Verwaltungsrat

Kapital
Ja CHF ca.ys
Nein CHF ca.no
Total CHF ca.ysno
Enthaltung CHF ca.ab
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TRAKTANDUM 4.1.7
ULRICH W. SUTER IN DEN VERWALTUNGSRAT
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TRAKTANDUM 4.1.7
ANTRAG

Wiederwahl von Ulrich W. Suter
in den Verwaltungsrat

Antrag.

Der Verwaltungsrat beantragt
mehrheitlich fir die Amtsdauer von
einem Jahr die Wiederwahl von
ULRICH W. SUTER in den
Verwaltungsrat.
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TRAKTANDUM 4.1.7
ABSTIMMUNG

Wiederwahl von Ulrich W. Suter in den Verwaltungsrat




TRAKTANDUM 4.1.7
ABSTIMMUNG

Wiederwahl von Ulrich W. Suter in den Verwaltungsrat

e 10 | e




TRAKTANDUM 4.1.7

RESULTAT

4.1.7 Wiederwahl von Ulrich W. Suter in den Verwaltungsrat

Kapital
Ja CHF ca.ys
Nein CHF ca.no
Total CHF ca.ysno
Enthaltung CHF ca.ab
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TRAKTANDUM 4.1.8
JURGEN TINGGREN IN DEN VERWALTUNGSRAT
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TRAKTANDUM 4.1.8
ANTRAG

Wiederwahl von Jirgen Tinggren in
den Verwaltungsrat

Antrag.

Der Verwaltungsrat beantragt
einstimmig flir die Amtsdauer von
einem Jahr die Wiederwahl von JURGEN
TINGGREN in den Verwaltungsrat.
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TRAKTANDUM 4.1.8
ABSTIMMUNG

Wiederwahl von Jirgen Tinggren in den Verwaltungsrat




TRAKTANDUM 4.1.8
ABSTIMMUNG

Wiederwahl von Jirgen Tinggren in den Verwaltungsrat

e 10 | e




TRAKTANDUM 4.1.8

RESULTAT

4.1.5 Wiederwahl von Jirgen Tinggren in den Verwaltungsrat

Kapital
Ja CHF ca.ys
Nein CHF ca.no
Total CHF ca.ysno
Enthaltung CHF ca.ab
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TRAKTANDUM 4.1.9
CHRISTOPH TOBLER IN DEN VERWALTUNGSRAT

®
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TRAKTANDUM 4.1.9
ANTRAG

Wiederwahl von Christoph Tobler
in den Verwaltungsrat

Antrag.

Der Verwaltungsrat beantragt
mehrheitlich fir die Amtsdauer von
einem Jahr die Wiederwahl von
CHRISTOPH TOBLER in den
Verwaltungsrat.

175
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TRAKTANDUM 4.1.9
ABSTIMMUNG

Wiederwahl von Christoph Tobler in den Verwaltungsrat




TRAKTANDUM 4.1.9
ABSTIMMUNG

Wiederwahl von Christoph Tobler in den Verwaltungsrat

INFO
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TRAKTANDUM 4.1.9

RESULTAT

4.1.9 Wiederwahl von Christoph Tobler in den Verwaltungsrat

Kapital
Ja CHF ca.ys
Nein CHF ca.no
Total CHF ca.ysno
Enthaltung CHF ca.ab
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ZUSATZANTRAG
NEUWAHL VERWALTUNGSRAT

®
BUILDING TRUST A



ZUSATZANTRAG
ANTRAG

Neuwahl Verwaltungsrat

Antrag Schenker-Winkler Holding AG.

Die Schenker-Winkler Holding AG
beantragt, JACQUES BISCHOFF fur die
Amtsdauer von einem Jahr neu in den
Verwaltungsrat zu wahlen.

Stellungnahme des Verwaltungsrates.

Der Verwaltungsrat empfiehlt
mehrheitlich, den Antrag der Schenker-
Winkler Holding AG abzulehnen.
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ZUSATZANTRAG
ABSTIMMUNG

Neuwahl Verwaltungsrat




ZUSATZANTRAG
ABSTIMMUNG

Neuwahl Verwaltungsrat

e 10 | e




ZUSATZANTRAG
RESULTAT

Neuwahl Verwaltungsrat

Kapital
Ja CHF ca.ys
Nein CHF ca.no
Total CHF ca.ysno
Enthaltung CHF ca.ab
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TRAKTANDUM 4.2
WAHL PRASIDENT
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TRAKTANDUM 4.2
ANTRAG

Wahl Prasident

Antrag.

Der Verwaltungsrat beantragt
mehrheitlich die Wiederwahl von PAUL
J. HALG als Prasident des
Verwaltungsrates flur die Amtsdauer
von einem Jahr.
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TRAKTANDUM 4.2
ABSTIMMUNG

Wahl Prasident




TRAKTANDUM 4.2
ABSTIMMUNG

Wahl Prasident

e 10 | e




TRAKTANDUM 4.2
RESULTAT

2.2 Wahl Prasident

Kapital
Ja CHF ca.ys
Nein CHF ca.no
Total CHF ca.ysno
Enthaltung CHF ca.ab

188

®
BUILDING TRUST A




TRAKTANDUM 4.3

WIEDERWAHL NOMINIERUNGS- UND VERGUTUNGSAUSSCHUSS
4.3.1  FRITS VAN DUK

4.3.2 URS F. BURKARD
4.3.3  DANIELJ. SAUTER

®
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TRAKTANDUM 4.3.1

WIEDERWAHL VON FRITS VAN DUUK IN DEN NOMINIERUNGS- UND
VERGUTUNGSAUSSCHUSS
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TRAKTANDUM 4.3.1
ANTRAG

Wiederwahl von Frits van Dijk in
den Nominierungs- und
Verglitungsausschuss

Antrag.

Der Verwaltungsrat beantragt
mehrheitlich fir die Amtsdauer von
einem Jahr die Wiederwahl von FRITS
VAN DUK in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss.
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TRAKTANDUM 4.3.1
ABSTIMMUNG

Wiederwahl von Frits van Dijk in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss




TRAKTANDUM 4.3.1
ABSTIMMUNG

Wiederwahl von Frits van Dijk in den Nominierungs- und
Verglitungsausschuss

e 10 | e




TRAKTANDUM 4.3.1

Wiederwahl von Frits van Dijk in den Nominierungs- und
Verglitungsausschuss
Kapital Anzahl Stimmen %
Ja CHF ca.ys AS sm.y.p
Nein CHF ca.no V.no sm.n.p
Total CHF ca.ysno V.ysno 100%
Enthaltung CHF ca.ab v.ab
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TRAKTANDUM 4.3.2

WIEDERWAHL VON URS F. BURKARD IN DEN NOMINIERUNGS- UND
VERGUTUNGSAUSSCHUSS

®
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TRAKTANDUM 4.3.2
ANTRAG

Wiederwahl von Urs F. Burkard in
den Nominierungs- und
Verglitungsausschuss

Antrag.

Der Verwaltungsrat beantragt
einstimmig flir die Amtsdauer von
einem Jahr die Wiederwahl von URS F.
BURKARD in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss.
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TRAKTANDUM 4.3.2
ABSTIMMUNG

Wiederwahl von Urs F. Burkard in den Nominierungs- und
Verglitungsausschuss




TRAKTANDUM 4.3.2
ABSTIMMUNG

Wiederwahl von Urs F. Burkard in den Nominierungs- und
Verglitungsausschuss

e 10 | e




TRAKTANDUM 4.3.2

Wiederwahl von Urs F. Burkard in den Nominierungs- und
Verglitungsausschuss
Kapital Anzahl Stimmen %
Ja CHF ca.ys V.yS sm.y.p
Nein CHF ca.no V.no sm.n.p
Total CHF ca.ysno V.ysno 100%
Enthaltung CHF ca.ab v.ab
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TRAKTANDUM 4.3.3

WIEDERWAHL VON DANIEL J. SAUTER IN DEN NOMINIERUNGS- UND
VERGUTUNGSAUSSCHUSS

®
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TRAKTANDUM 4.3.3
ANTRAG

Wiederwahl von Daniel J. Sauter
in den Nominierungs- und
Verglitungsausschuss

Antrag.

Der Verwaltungsrat beantragt
mehrheitlich fir die Amtsdauer von
einem Jahr die Wiederwahl von DANIEL
J. SAUTER in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss
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TRAKTANDUM 4.3.3
ABSTIMMUNG

Wiederwahl von Daniel J. Sauter in den Nominierungs- und
Verglitungsausschuss




TRAKTANDUM 4.3.3
ABSTIMMUNG

Wiederwahl von Daniel J. Sauter in den Nominierungs- und
Verglitungsausschuss

e 10 | e




TRAKTANDUM 4.3.3

Wiederwahl von Daniel J. Sauter in den Nominierungs- und
Verglitungsausschuss
Kapital Anzahl Stimmen %
Ja CHF ca.ys AS sm.y.p
Nein CHF ca.no V.no sm.n.p
Total CHF ca.ysno V.ysno 100%
Enthaltung CHF ca.ab v.ab
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TRAKTANDUM 4.4
WAHL REVISIONSSTELLE

®
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TRAKTANDUM 4.4
ANTRAG

Wahl der Revisionsstelle
Antrag.

Der Verwaltungsrat beantragt einstimmig, Ernst & Young AG als Revisionsstelle
fur das Geschaftsjahr 2017 zu wahlen.

®
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TRAKTANDUM 4.4
ABSTIMMUNG

Wahl der Revisionsstelle




TRAKTANDUM 4.4
ABSTIMMUNG

Wahl der Revisionsstelle

e 10 | e




TRAKTANDUM 4.4
RESULTAT

2.4 Wahl der Revisionsstelle

Ja

Anzahl Stimmen

Nein

A'S

Total

v.no

Enthaltung

V.ysho

209
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TRAKTANDUM 4.5
WAHL UNABHANGIGER STIMMRECHTSVERTRETER

®
BUILDING TRUST A



TRAKTANDUM 4.5
ANTRAG

Wahl unabhangiger
Stimmrechtsvertreter

Antrag.

Der Verwaltungsrat beantragt
einstimmig, Jost Windlin, Rechtsanwalt
und Notar in Zug, als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung zu wahlen.
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TRAKTANDUM 4.5
ABSTIMMUNG

Wahl unabhangiger Stimmrechtsvertreter




TRAKTANDUM 4.5
ABSTIMMUNG

Wahl unabhangiger Stimmrechtsvertreter

INFO
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TRAKTANDUM 4.5
RESULTAT

4.5 Wahl unabhangiger Stimmrechtsvertreter

Kapital
Ja CHF ca.ys
Nein CHF ca.no
Total CHF ca.ysno
Enthaltung CHF ca.ab
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TRAKTANDUM 5
VERGUTUNGEN

®
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TRAKTANDUM 5.1

GENEHMIGUNG DER VERGUTUNG FUR DEN VERWALTUNGSRAT FUR DIE
AMTSPERIODE VON DER ORDENTLICHEN GENERALVERSAMMLUNG 2015
BIS ZUR ORDENTLICHEN GENERALVERSAMMLUNG 2016
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TRAKTANDUM 5.1
ERLAUTERUNG

Die beantragte Gesamtsumme entspricht der fir die entsprechende Amtsperiode
tatsachlich auszubezahlenden Verglitung und beinhaltet das Grundhonorar sowie
die Verglitung fir die Arbeit in den zwei Verwaltungsratsausschiissen und setzt sich

wie folgt zusammen:

GV14-GV15 GV15-GV16
Verwaltungsrat in 1'000 CHF 2014 (genehmigt) (Antrag GV)
Honorar in Bar 1'883 2'030 1'930
Honorar in Aktien 706 750 725
Sozialversicherungsabgaben 187 220 215
Total 2'776 3'000 2'870
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TRAKTANDUM 5.1
ANTRAG

Genehmigung der Vergutung fir den Verwaltungsrat fiur die Amtsperiode von
der ordentlichen Generalversammlung 2015 bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2016

Antrag.

Der Verwaltungsrat beantragt mehrheitlich die Genehmigung des Gesamtbetrags
fur die Vergltung des Verwaltungsrates, bestehend aus neun Mitgliedern, von
CHF 2.870 Millionen fur die Amtsdauer seit dem Abschluss der ordentlichen Gene-

ralversammlung 2015 bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung
2016.
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TRAKTANDUM 5.1
ABSTIMMUNG

Genehmigung der Vergutung fir den Verwaltungsrat fiur die Amtsperiode von
der ordentlichen Generalversammlung 2015 bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2016




TRAKTANDUM 5.1
ABSTIMMUNG

Genehmigung der Vergutung fir den Verwaltungsrat fiur die Amtsperiode von
der ordentlichen Generalversammlung 2015 bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2016

e 10 | e




TRAKTANDUM 5.1
RESULTAT

Genehmigung der Vergutung fir den Verwaltungsrat fiur die Amtsperiode von

der ordentlichen Generalversammlung 2015 bis zur ordentlichen

Generalversammlung 2016

Kapital Anzahl Stimmen %
Ja CHF ca.ys AS sm.y.p
Nein CHF ca.no V.no sm.n.p
Total CHF ca.ysno V.ysno 100%
Enthaltung CHF ca.ab v.ab
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TRAKTANDUM 5.2

GENEHMIGUNG DER VERGUTUNG FUR DEN VERWALTUNGSRAT FUR DIE
AMTSPERIODE VON DER ORDENTLICHEN GENERALVERSAMMLUNG 2016
BIS ZUR ORDENTLICHEN GENERALVERSAMMLUNG 2017

®
BUILDING TRUST A




TRAKTANDUM 5.2
ERLAUTERUNG

Die beantragte Gesamtsumme entspricht der fir die abgelaufene Amtsperiode
tatsachlich auszubezahlenden Verglitung und beinhaltet das Grundhonorar sowie
die Verglitung fir die Arbeit in den zwei Verwaltungsratsausschiissen und setzt sich

wie folgt zusammen:

GV14-GV15 GV15-GV16 GV16-GV1/
Verwaltungsrat in 1'000 CHF 2014  (genehmigt) (Antrag GV) (Antrag GV)
Honorar in Bar 1'883 2'030 1'930 1'930
Honorar in Aktien 706 730 f25 125
Sozialversicherungsabgaben 187 220 215 215
Total 2'776 3'000 2'870 2'870
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TRAKTANDUM 5.2
ANTRAG

Genehmigung der Vergutung fir den Verwaltungsrat fiur die Amtsperiode von
der ordentlichen Generalversammlung 2016 bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2017

Antrag.

Der Verwaltungsrat beantragt mehrheitlich die Genehmigung des Gesamtbetrags
fur die Vergltung des Verwaltungsrates, bestehend aus neun Mitgliedern, von
CHF 2.870 Millionen fur die Amtsdauer seit dem Abschluss der ordentlichen Gene-

ralversammlung 2016 bis zum Abschluss dieser ordentlichen Generalversammlung
2017.
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TRAKTANDUM 5.2
ABSTIMMUNG

Genehmigung der Vergutung fir den Verwaltungsrat fiur die Amtsperiode von
der ordentlichen Generalversammlung 2016 bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2017




TRAKTANDUM 5.2
ABSTIMMUNG

Genehmigung der Vergutung fir den Verwaltungsrat fiur die Amtsperiode von
der ordentlichen Generalversammlung 2016 bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2017
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TRAKTANDUM 5.2
RESULTAT

Genehmigung der Vergutung fir den Verwaltungsrat fiur die Amtsperiode von

der ordentlichen Generalversammlung 2016 bis zur ordentlichen

Generalversammlung 2017

Kapital Anzahl Stimmen %
Ja CHF ca.ys AS sm.y.p
Nein CHF ca.no V.no sm.n.p
Total CHF ca.ysno V.ysno 100%
Enthaltung CHF ca.ab v.ab
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TRAKTANDUM 5.3
KONSULTATIVABSTIMMUNG UBER DEN VERGUTUNGSBERICHT 2016
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TRAKTANDUM 5.3
ERLAUTERUNG

Vergilitungsbericht 2016

Verwaltungsrat:
2015 2016 2016
Verwaltungsrat in 1'000 CHF 2014  (ausbezahlt) (ausbezahlt) (Vorschlag)
Honorar in Bar 1'883 643 0 1'930
Honorar in Aktien 706 239 0 705
Sozialversicherungsabgaben 187 87 0 193
Total 2'7T76 069 0 2'832
Konzernleitung:
In CHF Tausend CEOD 2016 CEO 2015 Total 2016 Total 2015
Fixes Grundgehalt? 908 908 4774 4771
Leistungsbonus (STI) in bar? 1'322 877 4'539 3'438
Leistungsbonus (ST1) in Aktien? 0 263 469 1'143
Langfristiger Beteiligungsplan (LTI)? 1'003 1'001 3'489 3'666
Sonstige Zahlungen® 46 46 1'286 1'026
Vorsorgeaufwendungen® 503 414 2'131 2'109
TOTAL 3'782 3’510 16’688 16’153
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TRAKTANDUM 5.3
ANTRAG

Konsultativabstimmung tber den Vergltungsbericht 2016

Antrag.

Der Verwaltungsrat beantragt einstimmig, den Vergltungsbericht 2016
gutzuheissen (nicht bindende Konsultativabstimmung).
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TRAKTANDUM 5.3
ABSTIMMUNG

Konsultativabstimmung Gber den Vergltungsbericht 2016




TRAKTANDUM 5.3
ABSTIMMUNG

Konsultativabstimmung tber den Vergltungsbericht 2016
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TRAKTANDUM 5.3
RESULTAT

5.3 Konsultativabstimmung Gber den Verglttungsbericht 2016

Kapital
Ja CHF ca.ys
Nein CHF ca.no
Total CHF ca.ysno
Enthaltung CHF ca.ab
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TRAKTANDUM 5.4

GENEHMIGUNG DER KUNFTIGEN VERGUTUNG FUR DEN
VERWALTUNGSRAT

®
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TRAKTANDUM 5.4
ERLAUTERUNG

Der beantragte Maximalbetrag bleibt gegenliber dem an der ordentlichen
Generalversammlung 2016, der ordentlichen Generalversammlung 2015 und der
ausserordentlichen Generalversammlung vom 24. Juli 2015 fir das jeweilige
Vorjahr beantragten Maximalbetrag unverandert. Die Gesamtsumme beinhaltet
das Grundhonorar sowie die Verglitung fur die Arbeit in den zwei Verwaltungsrats-
ausschuissen und setzt sich voraussichtlich wie folgt zusammen:

Fixe Verglitung CHF 2°030°000
Aktienbasierte Verglitung CHF 750’000
Sozialversicherungsbeitrage CHF 220’000
Total CHF 3’000°000
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TRAKTANDUM 5.4
ANTRAG

Genehmigung der kinftigen Vergutung fir den Verwaltungsrat

Antrag.

Der Verwaltungsrat beantragt mehrheitlich die Genehmigung des Gesamtbetrags
fur die Vergltung des Verwaltungsrates, bestehend aus neun Mitgliedern, von
maximal CHF 3 Millionen fir eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung.
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TRAKTANDUM 5.4
ABSTIMMUNG

Genehmigung der kinftigen Vergutung fir den Verwaltungsrat




TRAKTANDUM 5.4
ABSTIMMUNG

Genehmigung der kinftigen Vergutung fir den Verwaltungsrat
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TRAKTANDUM 5.4
RESULTAT

Genehmigung der kinftigen Vergutung fir den Verwaltungsrat

Kapital Anzahl Stimmen %
Ja CHF ca.ys V.yS sm.y.p
Nein CHF ca.no V.no sm.n.p
Total CHF ca.ysno V.ysno 100%
Enthaltung CHF ca.ab v.ab
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TRAKTANDUM 5.5

GENEHMIGUNG DER KUNFTIGEN VERGUTUNG FUR DIE
KONZERNLEITUNG
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TRAKTANDUM 5.5
ERLAUTERUNG

Die Gesamtsumme beinhaltet die fixe Verglitung inkl. Arbeitgeberbeitrage an die
Sozialversicherung und berufliche Vorsorge (BVG), den maximalen Betrag des
Leistungsbonus sowie die maximale Performance Share Unit Zuteilung gemass
langfristigem Beteiligungsplan, bewertet im Zeitpunkt der Zuteilung. Die Gesamt-
summe setzt sich voraussichtlich wie folgt zusammen:

Konzernleitung in 1'000 CHF 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2018

(eenehmigt) (eenehmigt) (zenehmigt) (Antrag)
Fixes Grundgehalt 4'797 5'100 4'771 5'100 4'774 5'100 5'400
Leistungsbonus (bar + Aktien) 5'449 6'100 4'581 6'100 5'008 6'000 6'200
Langfristiger Beteiligungsplan (Zuteilung) 3'669 3'600 3'666 3'600 3'489 3'600 3'700
Sonstige Zahlungen 1'113 1'200 1'026 1'100 1'286 1'150 1'400
Vorsorgeaufwendungen 2'087 2'000 2'109 2'100 2'131 2'150 2'300
Total 17'115 18'000 16'153 18'000 16'688 18'000 19°'000
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TRAKTANDUM 5.5
ANTRAG

Genehmigung der kinftigen Vergutung fir die Konzernleitung

Antrag.

Der Verwaltungsrat beantragt einstimmig die Genehmigung des Gesamtbetrags fir
die Verglitung der Konzernleitung, bestehend aus neun Mitgliedern, von maximal
CHF 19 Millionen fir das Geschaftsjahr 2018.

CHF 9.1 Millionen fur die fixe Vergutung einschliesslich Sozialversicherungs- und
Pensionskassenbeitrage und sonstige Zahlungen

CHF 6.2 Millionen flir Bonuszahlungen

CHF 3.7 Millionen fur die Zuteilung von Anrechten auf Sika Inhaberaktien unter dem
Long Term Incentive Beteiligungsplan fiir die nachste
Leistungsperiode 2018 bis 2020.
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TRAKTANDUM 5.5
ABSTIMMUNG

Genehmigung der kinftigen Vergutung fir die Konzernleitung




TRAKTANDUM 5.5
ABSTIMMUNG

Genehmigung der kinftigen Vergutung fir die Konzernleitung
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TRAKTANDUM 5.5
RESULTAT

5.5 Genehmigung der kiinftigen Verglitung fur die Konzernleitung

Kapital
Ja CHF ca.ys
Nein CHF ca.no
Total CHF ca.ysno
Enthaltung CHF ca.ab
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INFORMATION BETREFFEND
SACHVERSTANDIGEN-AUSSCHUSS
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INFORMATION BETREFFEND
SACHVERSTANDIGEN-AUSSCHUSS

Jorg Walther, Prasident

Weitere Informationen: www.sika-sec.com
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