MEDIENMITTEILUNG BUILDING TRUST
DATUM 4. Marz 2014 KONTAKT Dominik Slappnig
SEITEN 1/6 Corporate Communications &
SIKA AG Zugerstrasse 50 Investor Relations
6341 Baar, Schweiz TELEFON +41 58 436 68 21
www.sika.com E-MAIL slappnig.dominik@ch.sika.com

2013: REKORDRESULTATE IN ALLEN BEREICHEN

e Umsatzwachstum von 9.4% (6.5% in Schweizer Franken) auf CHF 5‘142.2 Mio.

e 17.2% Umsatzsteigerung in den Schwellenmarkten

e Gewinnsteigerung von 23.8% auf CHF 344.7 Mio.

e Operativer freier Geldfluss von CHF 432.7 Mio. (+43.0%)

e Weitere Investitionen in den Wachstumsmarkten mit zehn neuen Fabriken in Asien,
Lateinamerika, Afrika und Osteuropa

e 73 neue Patente

o Auf profitables Wachstum und Marktfiihrerschaft ausgerichtete Strategie 2018

Jan Jenisch, CEO von Sika: ,,Unser Rekordjahr 2013 ist das Resultat der Kompetenz und des
Engagements unserer 16’293 Mitarbeiter. Mit ihrer Energie und ihren Ideen haben Sie Sika zu
einem neuen Leistungsniveau gefihrt und wir erzielten Rekordresultate bei Umsatz, Gewinn und
freiem Geldfluss. Angesichts der anspruchsvollen Marktbedingungen in vielen Markten zeigen
die erzielten Leistungen die Starke und Robustheit von Sikas Wachstumsmodell. Die
strategischen Eckpfeiler Marktdurchdringung, Technologiefiihrerschaft, beschleunigter Aufbau
der Wachstumsmarkte, Marktkonsolidierung durch Akquisitionen sowie einer unternehmerisch
gepragten Kultur sind unsere Erfolgsformel flir nachhaltig profitables Wachstum.”

Im Geschaftsjahr 2013 beschleunigte sich das Wachstum von Quartal zu Quartal und der Umsatz
steigerte sich um 9.4% (6.5% in Schweizer Franken) auf CHF 5‘142.2 Mio. Die hohe
Wachstumsdynamik und ein diszipliniertes Kostenmanagement fiihrten zu neuen Hochstwerten
beim Betriebsergebnis von CHF 523.5 Millionen (+20.9%) und beim Gewinn von

CHF 344.7 Millionen (+23.8%).

Wachstum in allen Regionen
Alle Regionen haben Anteil an der Wachstumsdynamik. Zweistellige Wachstumsraten wurden in
Asien/Pazifik (+12.7%) und in Lateinamerika (+15.1%) realisiert. Die Region EMEA (Europa, Naher
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Osten, Afrika) entwickelte sich positiv und erzielte ein Wachstum von 8.5%. In Nordamerika
blieben die Marktbedingungen schwierig und der Umsatz konnte um 2.3% erhoht werden.

Der beschleunigte Aufbau der Schwellenldander zeigte Giberzeugende Ergebnisse mit einem
Umsatzwachstum von 17.2% in Lokalwahrungen (+11.8% in CHF). Der Anteil der Schwellenlander
am Gesamtumsatz erhhte sich auf 38% (Vorjahr 37%).

Zehn neue Fabriken

Die Investitionsstrategie von Sika ist auf den beschleunigten Aufbau der Wachstumsmarkte
ausgerichtet. In 2013 wurden insgesamt zehn neue Fabriken in Asien, Lateinamerika, Afrika und
Osteuropa in Betrieb genommen. Die neuen Produktionswerke in Russland, der Ukraine,
Rumanien, Kolumbien, China, Vietnam, Laos, Irak, Angola und Siidafrika sind wichtige
Investitionen fir die Fortsetzung der erfolgreichen Wachstumsstrategie.

73 neue Patente

Sikas Erfolg und Reputation basieren auf einer tiber hundert jahrigen Tradition in der Entwicklung
und Vermarktung von innovativen Produkten. Im Jahr 2013 erreichten die Gesamtaufwendungen
fir Forschung und Entwicklung CHF 166.1 Mio. (Vorjahr: CHF 162.8 Mio.), was rund 3.2% des
Umsatzes entspricht. In der Berichtsperiode wurden 73 neue Patente angemeldet und 73
Erfindungsmeldungen realisiert. Eine grosse Anzahl neuer Produkte wurden erfolgreich im Markt
eingeflhrt.

Unter den Neueinfiihrungen finden sich der Beton-Beschleuniger SikaRapid® C-100 fir hochste
Frihfestigkeitsentwicklung sowohl in reinen als auch in gemischten Zementsystemen (Flugasche,
Schlacke, Kalksteinmehl). Mit Sika~ WT 100L und Sika’ WT 200P wurden zwei neue Zusatzmittel
zur Erhohung der Wasserdichtigkeit von Beton eingefiihrt. Fiir die Verbesserung von Crash-
Eigenschaften im Fahrzeugbau brachte Sika die geklebten Versteifungselemente SikaReinforcer -
940 und SikaReinforcer -960 neu auf den Markt.

Das vor zwei Jahren im Markt eingefiihrte Produkt SikaProof®, eine hinterlaufsichere
Abdichtungsmembran fiir die direkte Anbindung an Beton, konnte im Jahr 2013 ein Umsatzplus
von 320% erzielen. Bei SikaPower®, einem Klebstoff flr die neueste Generation hochfester,
gewichtsoptimierter Fahrzeugkarosserien, konnte der Umsatz um 44% gesteigert werden.

SIKA AG
Zugerstrasse 50, Postfach - 6341 Baar - Schweiz
Telefon: +41 58 436 68 00 - Fax: +41 58 436 68 50 - www.sika.com
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Ubernahme von fiinf Unternehmen

Im Jahr 2013 wurden finf Firmen mit insgesamt 1’058 Mitarbeitern und einem Umsatz auf 12
Monatsbasis von CHF 372 Mio. Gbernommen. Mit dem Bereich Bauklebstoffe von AkzoNobel
(Europa), Everbuild (Grossbritannien), Texsa (Indien und Mexiko), Optiroc (Singapur und
Malaysia) sowie Radmix (Australien) werden Synergien im Marktzugang und im
Technologiemanagement realisiert.

Uberproportionale Gewinnentwicklung

Im Berichtsjahr verbesserte sich die Bruttomarge auf 52.4% (Vorjahr: 52.2%). Die Personalkosten
und der Ubrige operative Aufwand stiegen unterproportional zum Umsatz. Dementsprechend
deutlich erhohte sich der Betriebsgewinn um 20.9% auf CHF 523.5 Mio. (Vorjahr: CHF 433.0 Mio.)
und die EBIT-Marge erreichte 10.2% (Vorjahr: 9.0%). Der Unternehmensgewinn konnte um
23.8% auf CHF 344.7 Mio. (Vorjahr: CHF 278.5 Mio.) gesteigert werden.

Solide Bilanzkennzahlen

Das Nettoumlaufvermégen in Prozenten des Nettoerldses verbesserte sich auf 17.3% (Vorjahr:
18.7%). Dies ist vor allem auf Effizienzsteigerungen bei der Lager- und Debitorenbewirtschaftung
zuriickzufiihren. Der operative freie Geldfluss lag im Berichtsjahr bei CHF 432.7 Mio. (Vorjahr:
CHF 302.5 Mio.). Die fliissigen Mittel konnten per Ende Jahr auf CHF 1'028.3 Mio. (Vorjahr: CHF
994.2 Mio.) erhoht werden. Die Eigenkapitalquote belauft sich neu auf 45.1% (Vorjahr: 44.6%).

Verwaltungsrat beantragt 12% hohere Dividende

An der ordentlichen Generalversammlung vom 15. April 2014 wird der Verwaltungsrat den
Aktionaren eine Erhohung der Dividende auf CHF 57.00 je Inhaberaktie (2012: CHF 51.00, +12%)
und von CHF 9.50 je Namenaktie (2012: CHF 8.50, +12%) vorschlagen. Alle Verwaltungsrate
stellen sich fiir eine einjahrige Amtsperiode zur Wiederwahl.

Der Verwaltungsrat empfiehlt der Generalversammlung die Zuwahl von Jirgen Tinggren. Jiirgen
Tinggren ist Mitglied des Verwaltungsrats der Schenker-Winkler Holding und war bis Ende 2013
CEO des Schindler-Konzerns.

SIKA AG
Zugerstrasse 50, Postfach - 6341 Baar - Schweiz
Telefon: +41 58 436 68 00 - Fax: +41 58 436 68 50 - www.sika.com
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Neue Strategie 2018

Im Geschaftsjahr 2013 wurde die Strategie 2018 entwickelt und weltweit eingefiihrt. Sikas
Wachstumsmodell ist die Grundlage fiir langfristigen Erfolg, fir profitables,
Uberdurchschnittliches Wachstum und fiir Marktfiihrerschaft in den einzelnen Zielmarkten.

Im Rahmen der Strategie 2018 wird ein jahrliches Umsatzwachstum von 6 bis 8% bei konstanten
Wahrungen angestrebt. Bis 2018 soll der Umsatzbeitrag der Schwellenldander auf 42 bis 45%
gesteigert werden. Ertragsmassig ist es das Ziel, nachhaltig eine EBIT-Marge von mehr als 10%
und einen operativen freien Geldfluss von Gber 6% zu erwirtschaften.

Positiver Ausblick fiir 2014

Mit den Investitionen in die Wachstumsmarkte, der Markteinfliihrung neuer Produkte und den
ibernommenen Unternehmen wird im laufenden Jahr 2014 eine Fortsetzung der
Wachstumsstrategie erwartet. Allerdings bleiben die Wahrungsverschiebungen und die
Rahmenbedingungen in einigen Markten eine Herausforderung im laufenden Geschaftsjahr.

Sika erwartet fiir 2014 ein Ergebnis im Einklang mit der neuen «Strategie 2018» mit einem
Umsatzwachstum von 6 bis 8% bei konstanten Wahrungen und einer stabilen
Margenentwicklung.

SIKA AG
Zugerstrasse 50, Postfach - 6341 Baar - Schweiz
Telefon: +41 58 436 68 00 - Fax: +41 58 436 68 50 - www.sika.com
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KENNZAHLEN 2013

in % vom in % vom

in Mio. CHF Nettoerl6s 2012 | Nettoerl6s 2013 Ain%
Nettoerlos 4’828.9 5'142.2 6.5
Bruttoergebnis 52.2 2’519.3 524 2'695.6 7.0
Betriebsgewinn vor

Abschreibungen (EBITDA) 11.9 573.1 13.1 675.9 17.9
Betriebsgewinn (EBIT) 9.0 433.0 10.2 523.5 20.9
Reingewinn 5.8 278.5 6.7 344.7 23.8
Reingewinn je Aktie (EPS) in CHF 109.95 135.27 23.0
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 8.8 427.3 11.2 574.0 34.3
Operativer freier Geldfluss 6.3 302.5 8.4 432.7 43.0
Bilanzsumme 4’280.2 4’732.0 10.6
Konsolidiertes Eigenkapital 1’909.8 2'136.2 11.8
Eigenkapitalquote in % 44.6 45.1
Nettoumlaufvermdgen 18.7 901.0 17.3 888.7 -1.4
ROCE in % 18.5 21.0

Anzahl Mitarbeitende 15’233 16’293 7.0

Der Geschaftsbericht und die Prasentation der Medienkonferenz und Analystenprasentation zum
Geschaftsjahr 2013 sind abrufbar unter www.sika.com.

Link Geschaftsbericht:
http://annualreport.sika.com

Link Prasentation/Live Ubertragung Konferenz am 4. Mirz 2014, 10:00 Uhr:
www.sika.com/presentations

SIKA AG
Zugerstrasse 50, Postfach - 6341 Baar - Schweiz
Telefon: +41 58 436 68 00 - Fax: +41 58 436 68 50 - www.sika.com
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Umsatz erstes Quartal 2014

46. Ordentliche Generalversammlung
Halbjahresbericht 2014

Resultat neun Monate 2014

Umsatz 2014

Bilanzmedienkonferenz Resultat 2014

FIRMENPROFIL SIKA AG
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Dienstag, 15. April 2014
Dienstag, 15. April 2014
Freitag, 25. Juli 2014
Donnerstag, 30. Oktober 2014
Dienstag, 13. Januar 2015
Freitag, 27. Februar 2015

Sika ist ein Unternehmen der Spezialitatenchemie, fihrend in der Entwicklung und Produktion
von Systemen und Produkten zum Kleben, Dichten, Dampfen, Verstarken und Schiitzen fir die

Bau- und Fahrzeugindustrie. Sika ist weltweit prasent mit Tochtergesellschaften in 84 Landern

und produziert in tGber 160 Fabriken. Mehr als 16°000 Mitarbeiter erzielen einen Jahresumsatz

von CHF 5.14 Milliarden.

SIKA AG
Zugerstrasse 50, Postfach - 6341 Baar - Schweiz

Telefon: +41 58 436 68 00 - Fax: +41 58 436 68 50 - www.sika.com



