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REKORDJAHR FUR SIKA: WACHSTUMSZIELE IN 2014 UBERTROFFEN

Umsatzsteigerung von 13.0% (8.3% in Schweizer Franken) auf CHF 5‘571.3 Mio.
Rekordumsatze in allen Regionen

Steigerung des Betriebsgewinns (EBIT) von 21% auf CHF 633.2 Mio.
Gewinnsteigerung von 28% auf CHF 441.2 Mio.

Im Geschaftsjahr 2014 hat Sika ihren erfolgreichen Wachstumkurs fortgesetzt und das beste
Resultat in der Unternehmensgeschichte erzielt. Der Umsatz erreichte in allen Regionen
Rekordniveau, und alle relevanten Wachstumsziele fiir das Jahr 2014 wurden Ubertroffen. Die
hohe Wachstumsdynamik und ein diszipliniertes Kostenmanagement flihrten zu neuen
Bestzahlen von CHF 633.2 Mio. (+21.0%) beim Betriebsergebnis und von CHF 441.2 Mio. (+28.0%)

beim Unternehmensgewinn.

CEO Jan Jenisch: ,,Unser Rekordjahr 2014 ist das Resultat unserer strategischen Kontinuitat sowie
der Kompetenz und des Engagements unserer 16‘895 Mitarbeiter. Mit ihrer Energie und ihren
Ideen sowie dem gelebten ,Sika Spirit” haben sie Sika zu einem neuen Leistungsniveau gefiihrt.
Ihnen allen danke ich im Namen der Konzernleitung fiir ihren hohen Einsatz und ihre Loyalitat im
vergangenen Jahr.”

REGIONEN MIT REKORDUMSATZEN

Fir das Gesamtjahr 2014 Ubertraf Sika die Wachstumsziele deutlich. Der Umsatz konnte um 13%
(in Lokalwadhrungen) auf CHF 5‘571.3 Mio. gesteigert werden. Alle Regionen trugen zum
Wachstum bei und erzielten neue Umsatzrekorde. Der negative Wahrungseffekt fiir das
Gesamtjahr belief sich auf 4.7%. Der Umsatz in Schweizer Franken erhohte sich
wahrungsbereinigt um 8.3%.

In der Region EMEA (Europa, Naher Osten, Afrika) erfuhren die Verkdufe einen Anstieg um
13.3%. Deutliche Wachstumsimpulse im Nahen Osten und in Afrika sowie die leichte Erholung
der siideuropaischen Lander wirkten sich positiv auf die Entwicklung der Region aus.
Nordamerika erzielte eine Umsatzsteigerung von 7.9%. Bauprojekte, die in den letzten Jahren
zurlickgestellt worden waren, werden nun umgesetzt. Die Region Asien/Pazifik legte um 12.9%
zu und erzielte erstmals mehr als CHF 1 Mia. Umsatz. In Lateinamerika blieb das
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Umsatzwachstum 2014 mit 16.0% auf konstant hohem Niveau. In einem anspruchsvollen
wirtschaftlichen Umfeld gelang es Sika, von ihrer starken Marktpradsenz zu profitieren.

ERFOLGREICHE UMSETZUNG DER STRATEGIE 2018

Die Strategie 2018 zeigt Resultate, die Gber den Zielsetzungen und Erwartungen liegen. lhre
Kernpunkte sind der beschleunigte Aufbau der Wachstumsmarkte, Investitionen in neue
Fabriken sowie die Einfihrung neuer Produkte. Ein zentraler Wachstumstreiber war im
Berichtsjahr auch das margenstarke Mortelgeschaft mit einem Umsatzwachstum von 31%. Die
Strategie wird umgesetzt von Mitarbeitern, die den Kunden in den Mittelpunkt stellen und mit
hoher Eigenverantwortung ergebnisorientiert arbeiten.

8 NEUE FABRIKEN UND 70 PATENTANMELDUNGEN

Der beschleunigte Auf- und Ausbau der Wachstumsmarkte wurde auch 2014 fortgesetzt. Neue
Fabriken wurden in Brasilien, Mexiko, Indonesien, Singapur, Indien und Serbien erdffnet. In den
USA wurden in Atlanta und in Denver zwei neue Produktionsanlagen in Betrieb genommen.

Die Grindung von sechs neuen Landergesellschaften in Sri Lanka, Bosnien-Herzegowina,
Albanien, Mosambik, Elfenbeinkiiste und Nigeria schafft die Basis fiir die Erschliessung weiterer
Markte.

873 Mitarbeiter sind in der Forschung und Entwicklung tatig und massgeblich fir
Produktneuentwicklungen und die Innovationsstarke von Sika verantwortlich. Im Geschaftsjahr
2014 wurden 70 neue Patente angemeldet und eine grosse Anzahl neuer Produkte in allen
wichtigen Zielmarkten eingefiihrt.

UBERPROPORTIONALE GEWINNENTWICKLUNG

Die hohe Wachstumsdynamik konnte in eine Gberproportionale Steigerung von Betriebsergebnis
und Gewinn umgesetzt werden. Die Bruttomarge konnte auf 53.0% erhéht werden (Vorjahr:
52.4%). Die Personalkosten und der librige operative Aufwand stiegen weniger stark als im
Vorjahr. Der EBIT und der Reingewinn erreichten neue Rekordwerte. Der Betriebsgewinn wurde
um 21.0% auf CHF 633.2 Mio. (Vorjahr: CHF 523.5 Mio.) erhoht. Die EBIT-Marge lag bei 11.4%
(Vorjahr: 10.2%). Den Unternehmensgewinn verbesserte Sika um 28.0% auf CHF 441.2 Mio.
(Vorjahr: CHF 344.7 Mio.).

SIKA AG
Zugerstrasse 50 - 6341 Baar - Schweiz
Tel.: +41 58 436 68 00 - Fax: +41 58 436 68 50 - www.sika.com
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VERBESSERTE BILANZKENNZAHLEN

Das Nettoumlaufvermdgen in Prozenten des Nettoerldses konnte 2014 mit 17.8% auf konstant
tiefem Niveau gehalten werden (Vorjahr: 17.4%). Der operative freie Geldfluss lag im

Berichtsjahr bei CHF 417.5 Mio. (Vorjahr: CHF 432.7 Mio.). Die flissigen Mittel konnte Sika per
Ende Jahr bei CHF 898.8 Mio. halten (Vorjahr: CHF 1’028.3 Mio.). Die Nettoverschuldung wurde
auf CHF 82.5 Mio. reduziert (Vorjahr: CHF 271.4 Mio.); die Eigenkapitalquote belduft sich neu auf
49.5% (Vorjahr: 45.1%).

SICHERUNG DER ERFOLGSGESCHICHTE SIKA

Sika hat am 8. Dezember 2014 ihre Position zum feindlichen Ubernahmeversuch von Saint-
Gobain dargelegt und kurz darauf konkrete Vorschldage zur Sicherung der Erfolgsgeschichte Sika
unterbreitet. Verwaltungsrat und Konzernleitung lehnen den Kontrollwechsel in der
vorgeschlagenen Form ab. Sie werden weiterhin im Interesse von Sika und ihrer Stakeholder
handeln und sind vor diesem Hintergrund offen fir konstruktive Gesprache mit allen beteiligten
Parteien. Ziel ist es, die erfolgreiche Wachstumsstrategie von Sika ungehindert fortzusetzen und
so die Zukunft von Sika zu sichern.

VERWALTUNGSRAT BEANTRAGT 26% HOHERE DIVIDENDE

Fir die Generalversammlung schlagt der Verwaltungsrat den Aktionaren eine Erhéhung der
Dividende auf CHF 72.00 je Inhaberaktie (2013: CHF 57.00, +26%) und von CHF 12.00 je
Namenaktie (2013: CHF 9.50, +26%) vor.

AUSBLICK 2015: FORTGESETZTES WACHSTUM

Mit dem Ziel, den Ausbau der Wachstumsmarkte weiter voranzutreiben, ist die Er6ffnung von
sieben bis neun weiteren Fabriken geplant. Ferner erwartet Sika ein Umsatzwachstum von 6 bis
8% bei konstanten Wechselkursen. Die Margen sollen sich auf dem Level von 2014 bewegen.

Eine Unsicherheit stellt der unbekannte Ausgang des feindlichen Ubernahmeversuchs durch
Saint-Gobain dar.

SIKA AG
Zugerstrasse 50 - 6341 Baar - Schweiz
Tel.: +41 58 436 68 00 - Fax: +41 58 436 68 50 - www.sika.com



BUILDING TRUST
MEDIENMITTEILUNG

DATUM 27. Februar 2015
SEITE 4/5

KENNZAHLEN 2014

in % vom in % vom

in Mio. CHF Nettoerlos 2013 | Nettoerlds 2014| Ain%
Nettoerlos 5'142.2 5'571.3 8.3
Bruttoergebnis 52.4 2’'695.6 53.0 2951.3 9.5
Betriebsgewinn vor

Abschreibungen (EBITDA) 13.1 675.9 14.3 798.6 18.1
Betriebsgewinn (EBIT) 10.2 523.5 11.4 633.2 21.0
Reingewinn 6.7 344.7 7.9 441.2 28.0
Reingewinn je Aktie (EPS) in CHF 135.27 173.19 28.0
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 11.2 574.0 10.0 554.4 -3.4
Operativer freier Geldfluss 8.4 432.7 7.5 417.5 -3.5
Bilanzsumme 4'735.9 4'817.9 1.7
Konsolidiertes Eigenkapital 2’'136.2 2'383.3 11.6
Eigenkapitalquote in % 45.1 49.5
Nettoumlaufvermdgen 17.4 893.8 17.8 991.9 11.0
ROCE in % 21.0 23.3

Anzahl Mitarbeitende 16’293 16’895 3.7

Der Geschaftsbericht und die Prasentation der Medienkonferenz und Analystenprédsentation zum
Geschaftsjahr 2014 sind abrufbar unter www.sika.com.

Link Geschaftsbericht:
http://annualreport.sika.com

Link zur Live Ubertragung der Medienkonferenz am 27. Februar 2015, 9:00 Uhr, und zur
Investoren- und Analystenkonferenz am selben Tag um 12.00 Uhr:
www.sika.com/presentations

SIKA AG
Zugerstrasse 50 - 6341 Baar - Schweiz
Tel.: +41 58 436 68 00 - Fax: +41 58 436 68 50 - www.sika.com
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Umsatz erstes Quartal 2015

47. Ordentliche Generalversammlung
Halbjahresbericht 2015

Resultat neun Monate 2015

Umsatz 2015

Bilanzmedienkonferenz Resultat 2015

SIKA FIRMENPROFIL
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Dienstag, 14. April 2015
Dienstag, 14. April 2015
Freitag, 24. Juli 2015
Donnerstag, 29. Oktober 2015
Dienstag, 12. Januar 2016
Freitag, 26. Februar 2016

Sika ist ein Spezialchemieunternehmen mit marktfiihrender Position in der Entwicklung und

Herstellung von Systemen und Produkten fiir die Bereiche Klebung, Dichtung, Dampfung,
Verstarkung und Schutz im Bau- und Kraftfahrzeugsektor. Sika hat Tochterunternehmen in 90
Landern weltweit mit Gber 160 Produktionsstatten. Seine rund 17'000 Mitarbeiter haben 2014
einen Jahresumsatz von CHF 5.6 Milliarden erwirtschaftet.

SIKA AG
Zugerstrasse 50 - 6341 Baar - Schweiz

Tel.: +41 58 436 68 00 - Fax: +41 58 436 68 50 - www.sika.com



