BUILDING TRUST

Sika AG - Zugerstrasse 50 - 6341 Baar - Schweiz KONTAKT

An alle Sika Aktionare Dominik Slappnig
Head Corporate Communications
and Investor Relations
Telefon: +41 58 436 68 00
slappnig.dominik@ch.sika.com

AUFRUF ZUR STIMMABGABE AN DER ORDENTLICHEN Baar, 18. Marz 2016
GENERALVERSAMMLUNG VON SIKA AM 12. APRIL 2016

Sehr geehrte Sika Aktionarin, sehr geehrter Sika Aktionar

Mit diesem Schreiben mochten wir Sie bitten, |hr Stimmrecht an der ordentlichen
Generalversammlung von Sika am 12. April 2016 auszuiben.

2015 war erneut ein Rekordjahr fir Sika. Die hohe Wachstumsdynamik flihrte zu neuen
Rekordwerten beim EBIT (CHF 673.3 Millionen, +6.3%) und beim Reingewinn (CHF 465.1
Millionen, +5.4%). Dies erlaubt es uns, Ihnen erneut eine Dividendenerhéhung vorzuschlagen
(CHF 78.00 brutto pro Inhaberaktie bzw. CHF 13.00 brutto pro Namenaktie, d.h. je plus 8.3%
gegeniber dem Vorjahr).

Wir sind Uberzeugt, dass Sika ihre erfreuliche Entwicklung fortsetzen wird. Zusammen mit
den Publikumsaktionadren sind Verwaltungsrat, Konzernleitung, die 160 Senior Manager
sowie Arbeitnehmervertreter deshalb unveridndert gegen den feindlichen Ubernahme-
versuch von Saint-Gobain. Er wiirde die Erfolgsgeschichte von Sika fundamental infrage
stellen.

Immer noch fehlt jeglicher Beleg fiir eine industrielle Logik der Transaktion. Saint-Gobain
mochte als direkter Konkurrent Sika mit einem Kapitalanteil von nur 16% kontrollieren und
Sika ein weitgehendes Kooperationsmodell aufzwingen. Dies flihrt zwingend zu
Interessenkonflikten. Wegen der geplanten Mehrheit von Saint-Gobain im Sika
Verwaltungsrat waren die Interessen von Sika und der Publikumsaktionare nicht mehr
genligend vertreten.

Die sechs unabhdngigen Verwaltungsrate Dr. Paul Halg (als Prasident), Monika Ribar, Frits
van Dijk, Daniel Sauter, Ulrich Suter und Christoph Tobler stellen sich daher zur Wiederwahl,
um sich fur Sika und unsere Publikumsaktiondre einzusetzen.
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Die Wiederwahl der unabhdngigen Verwaltungsrate ist wichtig, um einen vorzeitigen
Kontrollwechsel zu verhindern. Bei einer Neubesetzung des Verwaltungsrats mit Kandidaten
der Schenker-Winkler Holding bekdamen die Burkard-Erben und Saint-Gobain die sofortige
Kontrolle tiber die Gesellschaft. Damit wiirden vor der Entscheidung der zustdndigen
Gerichte irreversible Fakten geschaffen und Sika wiirde ihre Unabhangigkeit unwiderruflich
verlieren.

Der nachste Meilenstein ist die bevorstehende ordentliche Generalversammlung von Sika,
die am 12. April 2016 in der Waldmannhalle in Baar (Kanton Zug) stattfindet. Es muss unser
Ziel sein die Erfolgsgeschichte Sika zu sichern, auch zum Wohle aller 17281 Mitarbeitenden.

Aus diesem Grund wiirden wir es sehr schatzen, wenn alle Aktionare mit ihren Stimmen an
der ordentlichen Generalversammlung teilnehmen bzw. sich vertreten lassen.

Bestellen Sie deshalb umgehend lhre Eintrittskarte(n).

Danach steht es Ihnen frei, personlich an der Generalversammlung teilzunehmen, einen
anderen stimmberechtigten Aktionar mit lhrer Vertretung zu beauftragen, Ihre Weisungen
dem unabhdngigen Stimmrechtsvertreter zu tibermitteln oder elektronisch via Sherpany
abzustimmen. Sie finden weitere Informationen zudem auf der Webseite von Sika unter:

http://www.sika.com/GV2016

Besten Dank fiir lhre Treue zu Sika und Ihre wertvolle Unterstiitzung.

Freundliche Grusse

Sika AG

Dr. Paul Halg
Prasident des Verwaltungsrats



