EINLADUNG

Dienstag, 17. April 2018
13.00 Uhr, Waldmannhalle, Baar
Taroffnung: 12.00 Uhr

BUILDING TRUST






SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN,
SEHR GEEHRTE AKTIONARE

Der Verwaltungsrat freut sich, Sie zur ordentlichen General-
versammlung der Sika AG am Dienstag, 17. April 2018, 13.00 Uhr,
in der Waldmannhalle, Baar, einzuladen.

TRAKTANDEN UND ANTRAGE DES VERWALTUNGSRATES

1. GENEHMIGUNG DER JAHRESRECHNUNG UND DER KONZERNRECHNUNG 2017
Antrag Verwaltungsrat. Gestiitzt auf den Revisionsbericht beantragt der Verwaltungsrat einstimmig, die
Jahresrechnung und die Konzernrechnung fir das Jahr 2017 gutzuheissen.

Erlduterungen. Die Berichterstattung von Verwaltungsrat und Konzernleitung ist im Geschdftsbericht
enthalten, der von den Aktiondren bezogen werden kann und auch im Internet unter www.sika.com, Rubrik
Publikationen, abrufbarist. Alle im Aktienregister eingetragenen Namenaktiondre erhalten zudem den
Geschaftsbericht automatisch zugestellt.

Die Erfolgsrechnung der Sika AG schliesst mit einem Ertrag von CHF 500.5 Millionen, einem betrieblichen
Ergebnis von CHF 438.7 Millionen, einem Gewinn vor Steuern von CHF 1'436.8 Millionen und einem Gewinn von
CHF 1'348.4 Millionen ab. Die Bilanzsumme erhéhte sich um CHF 1'201.4 Millionen auf CHF 4'549.0 Millionen.
Das Eigenkapital betrug am Jahresende CHF 3'518.7 Millionen. Die Rechnung des Konzerns schliesst mit

einem Reingewinn van CHF 649.0 Millionen ab. Bei einem Nettoerlds von CHF 6'248.3 Millionen wurde ein
Betriebsgewinn von CHF 896.3 Millionen und operativer freier Geldfluss von CHF 436.8 Millionen erwirt-
schaftet. Ernst & Young AG empfiehlt in ihren Berichten an die Generalversammlung, die Jahresrechnung der
Sika AG und die Konzernrechnung zu genehmigen. Die Revisionsstelle attestiert, dass die Konzernrechnung
ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards vermittelt und dem schweizerischen
Gesetz entspricht.

2. BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS DER SIKA AG
Antrag Verwaltungsrat. Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung einstimmig die folgende
Cewinnverwendung:

in Mio. CHF

Zusammensetzung des Bilanzgewinns

Jahresgewinn 1'348.4
Cewinnvortrag aus dem Vorjahr 1'993.2
Total zur Verfiigung der Generalversammlung 3'341.6

Dividendenzahlung

Dividendenzahlung aus Bilanzgewinn' 281.8

Gewinnvortrag auf neue Rechnung 3'059.8

! Dividendenzahlung fir dividendenberechtigte Aktien (ohne eigene Aktien per 31. Dezember 2017).

Erlduterungen. Auf eine Zuweisung an die allgemeine gesetzliche Reserve wurde verzichtet, da diese
bereits 20% des Aktienkapitals tibersteigt. Die Annahme dieses Antrages ergibt eine im Vergleich zum
Vorjahr um 15.6% erhohte Dividende von:

in CHF Bruttodividende 35% Verrechnungssteuer Nettodividende
Inhaberaktie? nom. CHF 0.60 111.00 38.85 72.15
Namenaktie? nom. CHF 0.10 18.50 6.48 12.03

? Eigene Aktien der Sika AG sind weder stimm- noch dividendenberechtigt.

Die Auszahlung der Dividenden erfolgt voraussichtlich ab Montag, 23. April 2018. Die im Namenaktienregister
eingetragenen Namenaktiondre erhalten ihre Dividendenzahlung an die der Gesellschaft bekannt gegebene
Dividendenadresse. Aktiondre, deren Inhaberaktien in einem Bankdepot geftihrt werden, erhalten die Dividende
durch die depot- bzw. kontofiihrende Bank tiberwiesen. Aktionare, die ihre Inhaberaktien bei sich zuhause oder
in einem Banksafe verwahren (Heimverwahrer), erhalten die Dividende gegen Einreichen der Coupons Nr. 2.



3. ENTLASTUNG DER VERWALTUNG

3.1. Entlastung Verwaltungsrat

Antrag Verwaltungsrat. Der Verwaltungsrat beantragt mehrheitlich, den folgenden Mitgliedern des
Verwaltungsrates die Entlastung zu erteilen unter Vorbehalt der Ergebnisse der laufenden Sonderpriifung:
3.1.1 Urs F. Burkard

3.1.2 Frits van Dijk

3.1.3 Paul ). Halg

3.1.4 Willi K. Leimer

3.1.5 Monika Ribar

3.1.6 Daniel ). Sauter

3.1.7 Ulrich W. Suter

3.1.8 Jdrgen Tinggren

3.1.9 Christoph Tabler

3.2. Entlastung Konzernleitung
Antrag Verwaltungsrat. Der Verwaltungsrat beantragt einstimmig, der Konzernleitung Entlastung zu
erteilen unter Vorbehalt der Ergebnisse der laufenden Sonderprifung,

4. WAHLEN

4.1. Wiederwahl Verwaltungsrat

Antrag Verwaltungsrat. Der Verwaltungsrat beantragt mehrheitlich fiir die Amtsdauer von einem Jahr die
Wiederwahl von

4.1.1 Paul . Hdlg in den Verwaltungsrat

4.1.2 Urs F. Burkard in den Verwaltungsrat (Vertreter der Namenaktionare)
4.1.3 Frits van Dijk in den Verwaltungsrat (Vertreter der Inhaberaktionare)
4.1.4 Willi K. Leimer in den Verwaltungsrat

4.1.5 Monika Ribar in den Verwaltungsrat

4.1.6 Daniel ). Sauter in den Verwaltungsrat

4.1.7 Ulrich W. Suter in den Verwaltungsrat

4.1.8 Jurgen Tinggren in den Verwaltungsrat

4.1.9 Christoph Tobler in den Verwaltungsrat

Erlduterungen. Frau Ribar sowie die Herren Halg, van Dijk, Sauter, Suter und Tobler werden ihre eventuelle
Wahl nur annehmen, wenn alle von ihnen wiedergewdhlt werden sowie Herr Halg wiederum als Prdsident
des Verwaltungsrates gewdhlt wird.

4.2, Neuwahl Verwaltungsrat
Antrag der Schenker-Winkler Holding AG. Die Schenker-Winkler Holding AG beantragt, Jacques Bischoff fir
die Amtsdauer von einem Jahr neu in den Verwaltungsrat zu wahlen.

Stellungnahme des Verwaltungsrates. Der Verwaltungsrat empfiehlt mehrheitlich, den Antrag der
Schenker-Winkler Holding AG abzulehnen.

4.3. Wahl Prdsident
4.3.1 Antrag Verwaltungsrat. Der Verwaltungsrat beantragt mehrheitlich die Wiederwahl von Paul J. Hdlg
als Prdsident des Verwaltungsrates fiir die Amtsdauer von einem Jahr,

4.3.2 Antrag der Schenker-Winkler Holding AG. Die Schenker-Winkler Holding AC beantragt die Wahl von
Jacques Bischoff als Prasident des Verwaltungsrates fir die Amtsdauer von einem Jahr.

Stellungnahme des Verwaltungsrates. Der Verwaltungsrat empfiehlt mehrheitlich, den Antrag der
Schenker-Winkler Holding AG abzulehnen.

Erlduterungen. Herr Hdlg wird seine Wahl nur annehmen, sofern auch Frau Ribar sowie die Herren van Dijk,
Sauter, Suter und Tobler wieder in den Verwaltungsrat gewdhlt werden.

4.4. Wiederwahl Nominierungs- und Vergiitungsausschuss

Antrag Verwaltungsrat. Der Verwaltungsrat beantragt mehrheitlich fir die Amtsdauer von einem Jahr die
Wiederwahl von

4.4.1 Frits van Dijk in den Nominierungs- und Vergitungsausschuss

4.4.2 Urs F. Burkard in den Nominierungs- und Vergiitungsausschuss

4.4.3 Daniel ). Sauter in den Nominierungs- und Vergltungsausschuss

Erlauterungen. Die Herren van Dijk und Sauter werden ihre Wahl nur annehmen, sofern beide von ihnen
oder an ihrer Stelle Frau Ribar oder die Herren Suter oder Tobler in den Nominierungs- und Vergiitungsaus-
schuss gewahlt werden.



4.5. Wahl Revisionsstelle
Antrag Verwaltungsrat. Der Verwaltungsrat beantragt einstimmig, Ernst & Young AG als Revisionsstelle
fir das Geschaftsjahr 2018 zu wahlen.

4.6. Wahl unabhdngiger Stimmrechtsvertreter

Antrag Verwaltungsrat. Der Verwaltungsrat beantragt einstimmig, Jost Windlin, Rechtsanwalt und Notar
in Zug, als unabhangigen Stimmrechtsvertreter bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalver-
sammlung zu wahlen

5. VERGUTUNGEN

5.1. Genehmigung der Vergiitung fiir den Verwaltungsrat fiir die Amtsperiode von der ordentlichen
Generalversammlung 2015 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2016

Antrag Verwaltungsrat. Der Verwaltungsrat beantragt mehrheitlich die Genehmigung des Cesamtbetrags

fur die Vergiitung des Verwaltungsrates, bestehend aus neun Mitgliedern, von CHF 2.87 Millionen fiir die

Amtsdauer seit dem Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2015 bis zum Abschluss der ordentli-

chen Generalversammlung 2016.

Erlduterungen. Die beantragte Gesamtsumme entspricht der fir die entsprechende Amtsperiode tatsach-
lich auszubezahlenden Vergilitung und beinhaltet das Grundhonorar sowie die Vergiitung fiir die Arbeit in
den zwei Verwaltungsratsausschiissen und setzt sich wie folgt zusammen:

in TCHF

Fixe Vergiitung' 1'930
Aktienbasierte Vergiitung’ 725
Sozialversicherungsbeitrage’ 215
Total 2'870

! Beinhaltet Grundhonorar, Ausschussgelder und Reprisentationspauschale (Verwaltungsratsprasident).

2 Marktwert im Zeitpunkt der Gewshrung (Anfang des Amtsjahres, Generalversammlung 2015). Der hier angegebene Wert beinhaltet keine
Aktienkursveranderung zwischen Gewahrung und definitiver Zuteilung (Ende des Amtsjahres, Generalversammlung 2016).

3 Beinhaltet Arbeitgeberbeitrige an die Sozialversicherung auf der fixen Vergiitung und aktienbasierten Vergiitung (auf der Basis Markt-
wert im Zeitpunkt der Gewahrung).

Die Genehmigung der beantragten Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrates erfolgt gemdss Art. 11 der
Statuten und in Umsetzung der Verordnung gegen libermdssige Verglitungen bei borsenkotierten Aktien-
gesellschaften. Weitere Einzelheiten zu den Grundlagen der Vergiitung des Verwaltungsrates finden Sie in
den Vergitungsberichten 2015 und 20176, abrufbar im Internet unter www.sika.com, Rubrik Publikationen.

5.2. Genehmigung der Vergiitung fiir den Verwaltungsrat fiir die Amtsperiode von der ordentlichen
Generalversammlung 2016 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2017

Antrag Verwaltungsrat. Der Verwaltungsrat beantragt mehrheitlich die Genehmigung des Gesamtbetrags

fir die Verglitung des Verwaltungsrates, bestehend aus neun Mitgliedern, von CHF 2.87 Millionen fiir die

Amtsdauer seit dem Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2016 bis zum Abschluss der ordentli-

chen Generalversammlung 2017.

Erlduterungen. Die beantragte Gesamtsumme entspricht der fir die entsprechende Amtsperiode tatsach-
lich auszubezahlenden Verglitung und beinhaltet das Grundhonorar sowie die Vergiitung fiir die Arbeit in
den zwei Verwaltungsratsausschiissen und setzt sich wie folgt zusammen:

in TCHF

Fixe Vergiitung' 1'930
Aktienbasierte Vergiitung’ 725
Sozialversicherungsbeitrage’ 215
Total 2'870

! Beinhaltet Grundhonorar, Ausschussgelder und Reprisentationspauschale (Verwaltungsratsprasident).

2 Marktwert im Zeitpunkt der Gewzhrung (Anfang des Amtsjahres, Generalversammlung 2016). Der hier angegebene Wert beinhaltet keine
Aktienkursveranderung zwischen Gewahrung und definitiver Zuteilung (Ende des Amtsjahres, Generalversammlung 2017).

3 Beinhaltet Arbeitgeberbeitrage an die Sozialversicherung auf der fixen Vergiitung und aktienbasierten Vergiitung (auf der Basis Markt-
wert im Zeitpunkt der Gewahrung).

Die Genehmigung der beantragten Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrates erfolgt gemass Art. 11 der
Statuten und in Umsetzung der Verordnung gegen tbermadssige Verglitungen bei bérsenkotierten Aktienge-
sellschaften. Weitere Einzelheiten zu den Grundlagen der Vergiitung des Verwaltungsrates finden Sie in den

Verglitungsberichten 2016 und 2017, abrufbar im Internet unter www.sika.com, Rubrik Publikationen.



5.3. Genehmigung der Vergiitung fiir den Verwaltungsrat fiir die Amtsperiode von der ordentlichen
Generalversammlung 2017 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2018

Antrag Verwaltungsrat. Der Verwaltungsrat beantragt mehrheitlich die Genehmigung des Gesamtbetrags

fur die Vergiitung des Verwaltungsrates, bestehend aus neun Mitgliedern, von CHF 2.9 Millionen fur die

Amtsdauer seit dem Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2017 bis zum Abschluss dieser or-

dentlichen Generalversammlung 2018.

Erlduterungen. Die beantragte Gesamtsumme entspricht der fir die abgelaufene Amtsperiode tatsdchlich
auszubezahlenden Vergiitung und beinhaltet das Grundhonorar sowie die Vergtitung fiir die Arbeit in den
zwei Verwaltungsratsausschiissen und setzt sich wie folgt zusammen:

in TCHF

Fixe Vergiitung' 1'930
Aktienbasierte Vergiitung’ 750
Sozialversicherungsbeitrage’ 220
Total 2'900

! Beinhaltet Grundhonorar, Ausschussgelder und Reprisentationspauschale (Verwaltungsratsprasident).

2 Marktwert im Zeitpunkt der Gewzhrung (Anfang des Amtsjahres, Generalversammiung 2017). Der hier angegebene Wert beinhaltet keine
Aktienkursveranderung zwischen Gewahrung und definitiver Zuteilung (Ende des Amtsjahres, Generalversammlung 2018).

3 Beinhaltet Arbeitgeberbeitrage an die Sozialversicherung auf der fixen Vergiitung und aktienbasierten Vergiitung (auf der Basis Markt-
wert im Zeitpunkt der Gewdhrung).

Die Genehmigung der beantragten Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrates erfolgt gemass Art. 11
der Statuten und in Umsetzung der Verordnung gegen ibermdssige Vergiitungen bei bérsenkotierten
Aktiengesellschaften. Weitere Einzelheiten zu den Grundlagen der Vergiitung des Verwaltungsrates finden
Sie im Vergiitungsbericht 2017, abrufbar im Internet unter www.sika.com, Rubrik Publikationen.

5.4. Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht 2017
Antrag Verwaltungsrat. Der Verwaltungsrat beantragt einstimmig, den Vergilitungsbericht 2017 gutzu-
heissen (nicht bindende Konsultativabstimmung).

Erlduterungen. Der Verglitungsbericht enthalt die Grundlagen fir die Verglitung des Verwaltungsrates und
der Konzernleitung sowie die fiir das Geschaftsjahr 2017 an die Mitglieder der beiden Gremien ausgerichte-
te Verglitung. Der Verwaltungsrat legt den Vergiitungsbericht den Aktiondren zur Konsultativabstimmung
vor. Der Vergiitungsbericht befindet sich im Geschaftsbericht auf den Seiten 53 bis 72. Der Geschaftsbe-
richtistim Internet unter www.sika.com, Rubrik Publikationen, abrufbar.

5.5. Genehmigung der kiinftigen Vergiitung fiir den Verwaltungsrat

Antrag Verwaltungsrat. Der Verwaltungsrat beantragt mehrheitlich die Genehmigung des GCesamtbetrags
fir die Vergiitung des Verwaltungsrates, bestehend aus neun Mitgliedern, von maximal CHF 3.0 Millionen
fir eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammiung.

Erlduterungen. Der beantragte Maximalbetrag bleibt gegenliber dem an der ordentlichen Generalver-
sammlung 2017, der ordentlichen Generalversammlung 2016, der ordentlichen Generalversammlung 2015
und der ausserordentlichen Generalversammlung vom 24. Juli 2015 fir das jeweilige Vorjahr beantragten
Maximalbetrag unverandert. Die Gesamtsumme beinhaltet das Grundhonorar sowie die Vergltung fir die
Arbeit in den zwei Verwaltungsratsausschiissen und setzt sich voraussichtlich wie folgt zusammen:

in TCHF

Fixe Vergiitung' 2'030
Aktienbasierte Vergiitung’ 750
Sozialversicherungsbeitrage’ 220
Total 3'000

! Beinhaltet Grundhonorar, Ausschussgelder und Reprisentationspauschale (Verwaltungsratsprasident).

2 Marktwert im Zeitpunkt der Gewshrung (Anfang des Amtsjahres, Generalversammiung 2018). Der hier angegebene Wert beinhaltet keine
Aktienkursveranderung zwischen Gewahrung und definitiver Zuteilung (Ende des Amtsjahres, Generalversammlung 2019).

3 Beinhaltet erwartete Arbeitgeberbeitrige an die Sozialversicherung auf der fixen Vergiitung und aktienbasierten Vergiitung (auf der Basis
Marktwert im Zeitpunkt der Gewahrung).



Die tatsachlich ausbezahlte Vergtitung wird in den Verglitungsberichten 2018 und 2019 offengelegt, die
den Aktiondren zur konsultativen Abstimmung vorgelegt werden.

Die Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergiitung fir die Mitglieder des Verwaltungsrates erfolgt
gemadss Art. 11 der Statuten und in Umsetzung der Verordnung gegen tibermdssige Vergiitungen bei bérsen-
kotierten Aktiengesellschaften. Weitere Einzelheiten zu den Grundlagen der Vergiitung des Verwaltungsrates
finden Sie im Vergiitungsbericht 2017, abrufbar im Internet unter www.sika.com, Rubrik Publikationen.

5.6. Genehmigung der kiinftigen Vergiitung fiir die Konzernleitung

Antrag Verwaltungsrat. Der Verwaltungsrat beantragt einstimmig die Genehmigung des Gesamtbetrags
fir die Vergitung der Konzernleitung, bestehend aus acht Mitgliedern, von maximal CHF 18 Millionen fiir
das Geschaftsjahr 2019.

Erlduterungen. Die Gesamtsumme beinhaltet die fixe Vergiitung inkl. Arbeitgeberbeitrage an die Sozial-
versicherung und berufliche Vorsorge (BVG), den maximalen Betrag des Leistungsbonus sowie die maxi-
male Performance Share Unit Zuteilung gemdss langfristigem Beteiligungsplan, bewertet im Zeitpunkt
der Zuteilung. Die Gesamtsumme setzt sich voraussichtlich wie folgt zusammen:

in TCHF

Fixe Vergiitung' 8'800
Leistungsbonus? 5'400
Performance Share Units (PSU)? 3'800
Total 18'000

! Beinhaltet fixe Vergiitung sowie erwartete Arbeitgeberbeitrige zur Sozialversicherung (auf der Basis der obigen Maximalbetrzge und des
Marktwerts der Performance Share Units im Zeitpunkt der Zuteilung) und Arbeitgeberbeitrage fiir die berufliche Vorsorge (BVG).

2 Maximaler Wert der Bonus Auszahlung unter der Annahme, dass alle Leistungsziele bis zum maximalen Auszahlungsfaktor erreicht
werden.

3 Die Zuteilung der Performance Share Units berechnet sich aus der festgelegten Zuteilungshéhe sowie dem Aktienkurs im Zeitpunkt der
Zuteilung. Der hier angegebene Wert geht von einer maximalen Zielerreichung aus, welche die Zielanzahl der urspriinglich zugeteilten
PSU mit einem Auszahlungsfaktor von maximal 100% multipliziert. Der hier angegebene Wert beinhaltet keine Aktienkursveranderungen
wahrend der Vesting-Periode (Periode zwischen Zuteilung und definitivem Rechtserwerb).

Die tatsachlich ausbezahlte Vergiitung wird im Verglitungsbericht 2019 offengelegt und den Aktiondren an
der Generalversammlung 2020 zur konsultativen Abstimmung vorgelegt.

Die Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergiitung fir die Mitglieder der Konzernleitung erfolgt
gemdss Art. 11 der Statuten und in Umsetzung der Verordnung gegen iibermdssige Vergiitungen bei bérsen-
kotierten Aktiengesellschaften. Weitere Einzelheiten zu den Grundlagen der Verglitung der Konzernleitung
finden Sie im Verglitungsbericht 2017, abrufbar im Internet unter www.sika.com, Rubrik Publikationen.

6. SACHVERSTANDIGEN-AUSSCHUSS

6.1. Bestdtigung der Ernennung von J6rg Riboni als Sachverstiandigen

Antrag Verwaltungsrat. Der Verwaltungsrat beantragt mehrheitlich, die Ernennung von J6rg Riboni als
Sachverstdndigen zu bestatigen.

Erlduterungen. Der Sachverstdndigen-Ausschuss gemadss Art. 731a Abs. 3 OR wurde van der ordentlichen
Generalversammlung 2015 zur Priifung und Untersuchung der zukiinftigen Geschaftstatigkeit der Sika AG
eingesetzt. Anldsslich der ordentlichen Generalversammlung 2016 wurde die Amtszeit der Mitglieder des
Sachverstdndigen-Ausschusses bis zur ordentlichen Generalversammlung 2020 verldngert. Da Herr Peter
Spinnler aus gesundheitlichen Criinden aus dem Sachverstdandigen-Ausschuss ausgeschieden ist, haben
die verbleibenden Sachverstdndigen am 5. Dezember 2016 Herrn Jérg Riboni als neuen Sachverstdndigen
ernannt. In Ubereinstimmung mit dem Beschluss der ordentlichen Generalversammlung 20715 ist die Ernen-
nung von Herr J6rg Riboni durch die Generalversammlung zu bestatigen.

6.2. Antrag der Aktiondrsgruppe Cascade Investment, L.L.C., Bill & Melinda Gates Foundation Trust,
Fidelity Worldwide Investment und Threadneedle Investments betreffend Verlangerung der Amts-
zeiten der eingesetzten Sachverstindigen und Erhéhung des Vorschusses

Die Aktiondrsgruppe Cascade Investment, L.L.C., Bill & Melinda Gates Foundation Trust, Fidelity Worldwide

Investment und Threadneedle Investments stellt folgenden Antrag:

«1. Die Amtszeiten der Herren Peter Montagnon und Jorg Walther - diese Herren wurden an der ordentli-
chen Generalversammlung der Sika AG vom 14. April 2015 unter Traktandum 6.3 als Sachverstandige
gemass Artikel 731a Schweizerisches Obligationenrecht eingesetzt (<GV-Beschluss 2015») -, welche



nachfolgend an der ordentlichen Generalversammlung vom 12. April 2016 unter Traktandum 6 ver-
ldangert worden sind, sowie die Amtszeit von Herrn J6rg Riboni - der gemdass Absatz 3.e) des GV-
Beschlusses 2015 als Ersatz fiir Herrn Peter Spinnler als Sachverstandiger der Sika AG ernannt wurde
(und dessen Ernennung basierend auf einem separaten Antrag des Verwaltungsrats der Sika AG be-
statigt werden soll) -, sollen bis zur ordentlichen Generalversammlung 2022 weiter verlangert werden.

2. Derim zweiten Satz vom Absatz 4 des GV-Beschlusses 2015 festgelegte Vorschuss zur Deckung des
Aufwandes des Sachverstandigen-Ausschusses und seiner Berater in der Hohe von CHF 1'000'000 soll
auf CHF 5'000'000 erhoht werden.

3. Im Ubrigen gilt der GV-Beschluss 2015 unverandert weiter.»

Erlduterungen der Aktiondrsgruppe. Die Aktiondre haben an der ordentlichen Generalversammlung 2015
die Sachverstandigen zur Priifung und Untersuchung der zukiinftigen Geschaftstatigkeit der Sika AG und
ihrer Gruppengesellschaften im Verhdltnis zur Schenker-Winkler Holding AG und der mit ihr verbundenen
Cesellschaften und anderen nahestehenden Personen und/oder der Compagnie de Saint-Gobain und der
mit ihr verbundenen Gesellschaften und anderen nahestehenden Personen eingesetzt. Der zweite Absatz
des GV-Beschlusses 2015 sieht var, dass die Amtszeit jedes Sachverstandigen bis zur ordentlichen General-
versammlung 2017 andauert, es sei denn, die Generalversammlung habe sie verlangert. Die Amtszeiten der
eingesetzten Sachverstandigen wurden an der ordentlichen Generalversammlung der Sika AG vom 12. April
2016 unter Traktandum 6 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2020 verlangert.

An der ordentlichen Generalversammlung vom 11. April 2017 wurden die Aktiondre in Kenntnis gesetzt,
dass der Sachverstdndige Herr Peter Spinnler aus gesundheitlichen Griinden von seinen Pflichten entbun-
den wurde. In Ubereinstimmung mit Absatz 3.e) des GV-Beschlusses 2015 haben die verbleibenden Sach-
verstdndigen am 5. Dezember 2016 Herrn J6rg Riboni als Ersatz-Sachverstdndigen ernannt. Diese Ernen-
nung ist durch die Generalversammlung zu bestdtigen.

Da der geplante Verkauf der durch die Schenker-Winkler Holding AG gehaltenen Sika-Beteiligung bis anhin
nicht vollzogen worden ist, rechtfertigt sich eine weitere Verldngerung der Amtszeiten der Sachverstdndi-
gen bis zur ordentlichen Generalversammlung 2022, um die Gesellschaft und ihr Geschaft sowie die Publi-
kumsaktiondre zu schitzen.

Bis anhin haben weder die Familie Burkard noch Saint-Gobain konstruktive Varschldge hinsichtlich der Be-
denken der aktuellen Sika-Geschaftsleitung und der Publikumsaktionare unterbreitet. Angesichts dieses
Umstands ist es weiterhin mdéglich, dass der Sachverstdndigen-Ausschuss einen aktiven Status einnehmen
wird. Der Sachverstdndigen-Ausschuss erwartet, dass dies nicht nur im Fall des Vollzugs der Transaktion

mit Saint-Gobain, sondern auch im Fall des Riickzugs durch Saint-Gobain der Fall sein kénnte, sofern die
Familie Burkard der Gesellschaft einen neuen Verwaltungsrat und eine neue Strategie aufdrangen sollte.

Der Sachverstdndigen-Ausschuss ist zum Ergebnis gelangt, dass sich der hinterlegte Betrag in der Hohe
von CHF 1'000'000 unter Umstdnden als nicht ausreichend erweisen kénnte, um allen Aufwand des
Sachverstdndigen-Ausschusses und seiner Berater zu decken, sollte der neue Verwaltungsrat in einem der
genannten Fdlle die Kooperation mit dem Sachverstdndigen-Ausschuss verweigern. Mit der beantragten
Erhthung des Vorschusses auf CHF 5'000'000 sollen ausreichende Mittel fir eine effektive Erfillung der
Aufgaben des Sachverstdndigen-Ausschusses sichergestellt werden.

Stellungnahme des Verwaltungsrates. Der Verwaltungsrat empfiehlt mehrheitlich die Annahme des Antrags.

7. ANTRAG DER SCHENKER-WINKLER HOLDING AG BETREFFEND SONDERPRUFUNG
Die Schenker-Winkler Holding AG stellt folgenden Antrag:

«Es sei eine Sonderpriifung tber folgende Fragen durchzufihren:

a.  Hat Frau M. Ribar als Verwaltungsrdtin der Sika vorab die Vereinbarkeit ihres Verwaltungsratsman-
dats fir die Capoinvest Ltd. mit den Interessen der Sika und ihrer Aktionare, ihrer Sorgfalts- und
Treuepflicht, den Sika-Statuten, sowie dem Code of Conduct der Sika gepruft? Falls ja, wann erfolgte
diese Prifung und zu welchem Ergebnis ist sie hierbei aus welchen Griinden gelangt? Auf welcher Tat-
sachenbasis hat sie diese Einschdtzung getroffen?

b.  Welchen Personen in Verwaltungsrat, Geschaftsleitung und Sekretariat des Verwaltungsrates hat
Frau M. Ribar ihre Verwaltungsratsposition bei der Capoinvest Ltd. offengelegt? Wann hat sie die be-
treffenden Personen infaormiert? Hat sie dabei offengelegt, dass J.C. Bastos wirtschaftlich berechtigte
Person an der Capoinvest Ltd. ist? Haben Personen in Verwaltungsrat, Geschaftsleitung und Sekre-
tariat anderweitig vom Verwaltungsratsmandat von Frau M. Ribar bei der Capoinvest Ltd. Kenntnis
erlangt, bevor sie von Frau M. Ribar informiert worden sind? Falls ja, wann und wie haben sie hiervon
Kenntnis erlangt? Ab welchem Zeitpunkt war den einzelnen Mitgliedern des Verwaltungsrats die Vor-
strafe von J.C. Bastos bekannt?



€. Was hat der Verwaltungsrat unternommen, als er vom Verwaltungsratsmandat von Frau M. Ribar bei
Capoinvest Ltd. erfuhr?

d.  Warum wurde das Verwaltungsratsmandat von Frau M. Ribar im Verwaltungsrat von Capoinvest Ltd.,
das sie vom Mai 2015 bis Juni 2016 wahrnahm und das mit CHF 100'000 honoriert wurde, nicht im
Ceschdftsbericht 2015 bzw. im Corporate Governance Bericht 2015, die im Jahr 2016 publiziert wurden,
offengelegt?

e. Wie hat der Verwaltungsrat die Verheimlichung der Verwaltungsratstdtigkeit von Frau M. Ribar bei
der Capoinvest Ltd. bzw. den Verzicht auf Publikation im Geschaftsbericht bzw. im Corporate Gover-
nance Bericht mit Art. 15 (Vorbildfunktion von Vorgesetzten) und Art. 17 des Code of Conduct (Zei-
tungsregel: <\Wiirden Sie es tun, wenn es mit allen Einzelheiten auf der Frontseite lhrer lokalen Zeitung
erscheinen wiirde?) in Einklang gebracht?

f.  Kombinierte Frau M. Ribar ihre Tatigkeit fur die Capoinvest Ltd. in Angola mit dem Besuch vaon Be-
triebsstatten der Sika in Angola? Falls ja, welche Personen in Verwaltungsrat, Geschaftsleitung und
Sekretariat wussten von der Kombination dieser Aktivitaten? Welche Zuwendungen (inkl. Spesen)
wurden Frau M. Ribar im Zusammenhang mit diesen Besuchen von Sika in Angola ausbezahlt?

g.  Wie hoch waren die Zuwendungen (inkl. Spesen), welche den einzelnen Verwaltungsratsmitgliedern in
den Jahren 2015, 2016 und 2017 ausbezahlt wurden?»

Stellungnahme des Verwaltungsrates. Der Verwaltungsrat empfiehlt mehrheitlich die Ablehnung des
Antrags.
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WEITERE INFORMATIONEN

Auflage des Geschaftsberichtes. Der Geschaftsbericht 2017 der Sika AG, bestehend aus der Jahres- und
Konzernrechnung sowie dem Bericht der Revisionsstelle, liegt ab 20. Mdrz 2018 zur Einsicht der Aktio-
ndre am Sitz der Gesellschaft, Zugerstrasse 50, 6341 Baar, auf. Jeder Aktiondr kann verlangen, dass ihm
unverzuglich eine Ausfertigung dieser Unterlagen zugestellt wird. Der Geschaftsbericht wird den Namen-
aktiondren zugestellt, die Inhaberaktiondre kénnen ihn bei der Sika AG, Tel. +4158 436 68 00,

E-Mail: sikagroup@ch.sika.com, beziehen.

Teilnahme an der Generalversammlung. An der Generalversammlung sind nur Namenaktionare stimmbe-
rechtigt, die bis zum 12. April 2018 im Aktienregister eingetragen worden sind. Sie erhalten ihre persénliche
Eintrittskarte zwei Wochen vor der Generalversammlung zugestellt. In der Zeit vom 13. bis 17. April 2018
werden keine Eintragungen mit Stimmrecht mehr vorgenommen. Namenaktiondre, die am 13. April 2018
stimmberechtigt eingetragen waren, ihre Aktien jedoch vor der Generalversammlung verdussert haben,
verlieren ihre Aktiondrsrechte in Bezug auf die verkauften Aktien. Sie erhalten am Eingang eine neue Ein-
trittskarte entsprechend ihrem aktuellen Aktienbestand.

Die Inhaberaktiondre, die an der Generalversammlung teilnehmen oder sich vertreten lassen mochten,
kénnen ihre Eintrittskarte tber ihre Depotbank vom 21. Mdrz 2018 bis spdtestens 12. April 2018 beziehen.
Inhaberaktiondre, die ihre Aktien nicht bei einer Depotbank hinterlegt haben, erhalten ihre Eintrittskarte
direkt an der Generalversammlung gegen Vorzeigen der Aktien oder des Zertifikats.

Die Depotbanken beziehen die Eintrittskarten tiber die Computershare Schweiz AG, Sika AG, Postfach,
4601 0lten, Tel. +4162 205 77 50, Fax +4162 205 77 91, E-Mail: timo.schori@computershare.ch, mittels
Einsendung einer Blockierungsbestdtigung und stellen die Eintrittskarte anschliessend den Aktiondren zu.
Die betreffenden Aktien bleiben bis nach Beendigung der Generalversammlung gesperrt.

Vertretung an der Generalversammlung. Aktiondre, die nicht persénlich an der Generalversammlung teil-
nehmen, kénnen sich vertreten lassen. Aktiondre, die den unabhangigen Stimmrechtsvertreter Herrn Jost
Windlin, Rechtsanwalt und Notar, Zwicky, Windlin & Partner, bevollmachtigen wollen, werden gebeten,
die Eintrittskarten mit Vollmacht und schriftlicher Stimminstruktion an die Computershare Schweiz AG,
Sika AG, Postfach, 4601 Olten, zu senden, spatestens bis zum 16. April 2018, 12.00 Uhr,

Elektronisches Fernabstimmen mittels Vollmachten und Weisungen an den unabhangigen Stimmrechts-
vertreter. Aktiondre kénnen sich an Abstimmungen und Wahlen durch elektronisches Fernabstimmen mit-
tels Vollmachten und Weisungen an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter unter investor.sherpany.com
beteiligen. Die dazu bendétigten Login-Daten werden den Aktiondren zusammen mit den schriftlichen Unter-
lagen zur Generalversammlung zugestellt. Die Aktiondre kénnen sich entscheiden, ob sie entweder persénlich
teilnehmen, sich vertreten lassen oder sich elektronisch mittels Vollmachten und Weisungen an den unab-
hangigen Stimmrechtsvertreter beteiligen mochten. Die elektronische Teilnahme bzw. allféllige Anderungen
elektronisch abgegebener Weisungen sind spdtestens bis Sonntag, 15. April 2018, um 23.59 Uhr moglich.

Baar, 20. Mdrz 2018
Mit freundlichen Griissen

Sika AG
Fir den Verwaltungsrat

Dr. Paul Hdlg, Prdsident
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