
 
 

P R O T O K O L L  

 

der ordentlichen Generalversammlung der Sika AG vom 24. März 2026,  

16.00 bis 18.30 Uhr, Kongresshaus Zürich 

 

 ________________________________________________________________________ 

 

Vorsitzender: Thierry Vanlancker, Präsident des Verwaltungsrates 

 

Protokoll: Sebastian Bättig, Sekretär des Verwaltungsrates 

 ________________________________________________________________________ 

 

 

Formelles 

 

Mit der Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt vom 24. Februar 2026 sowie durch 

schriftliche Mitteilung – abgeschickt am 25. Februar 2026 – erfolgte die Einladung für diese Ge-

neralversammlung gemäss den statutarischen und gesetzlichen Bestimmungen form- und frist-

gerecht. 

 

Die Einladung enthielt die Verhandlungsgegenstände sowie die Anträge des Verwaltungsrats. 

Ab dem 24. Februar 2026 waren der Geschäftsbericht, der Bericht der Revisionsstelle und der 

Vergütungsbericht auf der Website zur Einsicht durch die Aktionäre aufgeschaltet. Auf die Auf-

forderung der Gesellschaft im Schweizerischen Handelsamtsblatt vom 23. Januar 2026 ist innert 

der publizierten Frist kein Traktandierungsbegehren eingegangen.  

 

Das Protokoll der letzten ordentlichen Generalversammlung wurde vom Vorsitzenden und vom 

Protokollführer unterzeichnet. Es lag zur Einsichtnahme durch die Aktionäre am Sitz der Gesell-

schaft auf und wurde auch im Internet veröffentlicht. Gemäss unseren Statuten übernehme der 

Präsident des Verwaltungsrats den Vorsitz dieser Generalversammlung. Als Protokollführer wal-

tet Herr Sebastian Bättig.  
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Als Stimmenzähler werden bestimmt:  

 
 

Diese werden nur eingesetzt für den Fall, dass die elektronische Abstimmung aussetzt und wir 

offen oder schriftlich abstimmen müssen. Im Fall der schriftlichen Abstimmung würden wir die 

Ihnen zugestellten Abstimmungscoupons verwenden. 

 

Die Revisionsstelle KPMG AG ist durch Herrn Toni Wattenhofer und Frau Anna Pohle vertreten.  

 

Aktionäre sind an der Generalversammlung zu informieren, falls der unabhängige Stimmrechts-

vertreter die Gesellschaft bereits vor der Generalversammlung über die erhaltenen Stimmin-

struktionen in Kenntnis gesetzt hat. Ich teile Ihnen hiermit mit, dass Herr Windlin der Gesell-

schaft keine Auskunft über die bereits erhaltenen Stimminstruktionen gegeben hat. 

 

Aktionäre konnten sich an der heutigen Generalversammlung auch durch elektronische Ertei-

lung von Vollmachten und Weisungen an den unabhängigen Stimmrechtsvertreter beteiligen. 

Die elektronische Teilnahme beziehungsweise allfällige Änderungen elektronisch abgegebener 

Weisungen waren bis Sonntag, 22. März 2026, um 23.59 Uhr möglich. 

 

Aktionäre hatten die Möglichkeit, sich über eine Online-Plattform zu registrieren, um mündlich 

Fragen zu stellen.  
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Der Vorsitzende stellt fest, dass zur heutigen Generalversammlung statuten- und gesetzeskon-

form eingeladen worden ist und dass die Generalversammlung ordnungsgemäss konstituiert 

und damit für alle Traktanden beschlussfähig ist. 

 

Einleitende Rede 

- Anhang 1: Rede Thierry Vanlancker 

 

Herr Jost Windlin, Rechtsanwalt und Notar der Bright Law AG in Zug, als unabhängiger Stimm-

rechtsvertreter, vertritt 85'573’588 Aktienstimmen. Es sind 1’062 Aktionäre anwesend. Die an-

wesenden Aktionäre vertreten 2’571’309 Aktienstimmen. Das Total der vertretenen Aktienstim-

men beträgt 88'144’897. Die von der Gesellschaft und ihren Tochtergesellschaften gehaltenen 

Aktien sind nicht stimmberechtigt und somit nicht vertreten.  

 

Diese Zahlen werden vor jeder Abstimmung neu ermittelt, um Ein- und Austritte während der 

Generalversammlung zu berücksichtigen. 

 

Gemäss den Statuten fasst die Generalversammlung ihre Beschlüsse und vollzieht ihre Wahlen 

mit der absoluten Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen, unter Ausschluss der Stimment-

haltungen sowie der leeren und ungültigen Stimmen, soweit nicht das Gesetz oder die Statuten 

abweichende Bestimmungen enthalten.  
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Traktanden 

 

1 Genehmigung der Jahresrechnung und der Konzernrechnung 2025 

Antrag 

Gestützt auf den Revisionsbericht beantragt der Verwaltungsrat, die Jahresrechnung 

und die Konzernrechnung für das Jahr 2025 gutzuheissen. 

 

Reden, Wortmeldung zu Traktandum 1 

- Anhang 2: Rede Thomas Hasler, Rede Ivo Schädler 

 

Abstimmung 

Der Antrag wird angenommen: 
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2 Beschlussfassung über die Verwendung des Bilanzgewinns und Rückzahlung von Kapi-
taleinlagereserven der Sika AG 

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns 

Antrag 

Der Verwaltungsrat schlägt der Generalversammlung die folgende Gewinnverwendung 

vor: 

 
 

Wortmeldung zu Traktandum 2.1: 

Herr Thomas Mallaun, s/Wortlaut unter Webcast Sika Annual General Meeting 2026 - 

Qumu Player ab 1:18 inklusive Antworten des Vorsitzenden  

 

 

2.2 Rückzahlung von Kapitaleinlagereserven 

Antrag 

Der Verwaltungsrat schlägt der Generalversammlung die folgende Rückzahlung von Ka-

pitaleinlagereserven vor: 

 

 
 

 

 

 

 

https://video.sika.com/view/WMqOlVml1hJ6zPOeQGtabK
https://video.sika.com/view/WMqOlVml1hJ6zPOeQGtabK
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Abstimmung 

Die Anträge werden angenommen: 
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3 Entlastung der Verwaltung 

Antrag 

Der Verwaltungsrat beantragt, den verantwortlichen Verwaltungsorganen Entlastung zu 

erteilen. 

 
Abstimmung 

Der Antrag wird angenommen: 
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4 Wahlen 

Sämtliche Kandidaten haben im Vorfeld der Generalversammlung gegenüber dem Vor-

sitzenden die Annahme ihrer Wahl im Falle eines positiven Abstimmungsergebnisses er-

klärt. 

 

4.1 Wiederwahl Verwaltungsrat 

Antrag 

Der Verwaltungsrat beantragt gemäss Traktanden 4.1.1 bis 4.1.7 für die Amtsdauer von 

einem Jahr die Wiederwahl von Thierry F.J. Vanlancker, Viktor W. Balli, Lucrèce Foufop-

oulos-De Ridder, Justin M. Howell, Gordana Landén, Thomas Aebischer und  Kwok Wang 

Ng in den Verwaltungsrat.  

 

Wortmeldung zu Traktandum 4.1:  

Herr Marc Possa, s/Wortlaut unter Webcast Sika Annual General Meeting 2026 - Qumu 

Player ab 1:31 inklusive Antworten des Vorsitzenden  

 

Abstimmung 

Die Anträge werden angenommen:  

 

 
 

https://video.sika.com/view/WMqOlVml1hJ6zPOeQGtabK
https://video.sika.com/view/WMqOlVml1hJ6zPOeQGtabK
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4.2 Neuwahl Verwaltungsrat: Wahl von Barbara Frei 

Antrag 

Der Verwaltungsrat beantragt gemäss Traktanden 4.2.1 bis 4.2.2 für die Amtsdauer von 

einem Jahr die Neuwahl von Barbara Frei sowie Lukas Gähwiler in den Verwaltungsrat. 

 

Wortmeldungen zu Traktandum 4.2: 

Frau Barbara Frei, s/Wortlaut unter , s/Wortlaut unter Webcast Sika Annual General 

Meeting 2026 - Qumu Player ab 1:42 

Herr Lukas Gähwiler, s/Wortlaut unter Webcast Sika Annual General Meeting 2026 - 

Qumu Player ab 1:48 

Herr Max Enderli, s/Wortlaut unter Webcast Sika Annual General Meeting 2026 - Qumu 

Player ab 1:55 inklusive Antworten des Vorsitzenden 

 

Abstimmung 

Die Anträge werden angenommen. 

 

 
 

 

 

  

https://video.sika.com/view/WMqOlVml1hJ6zPOeQGtabK
https://video.sika.com/view/WMqOlVml1hJ6zPOeQGtabK
https://video.sika.com/view/WMqOlVml1hJ6zPOeQGtabK
https://video.sika.com/view/WMqOlVml1hJ6zPOeQGtabK
https://video.sika.com/view/WMqOlVml1hJ6zPOeQGtabK
https://video.sika.com/view/WMqOlVml1hJ6zPOeQGtabK


  
DOKUMENT 

SEITEN 

 

Protokoll ordentliche GV vom 24. März 2026 

10/43 

 

 

  

 
4.3 Wahl Präsident: Wahl von Thierry Vanlancker 

Antrag 

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Thierry Vanlancker als Präsident des 

Verwaltungsrats für die Amtsdauer von einem Jahr.  

 
Abstimmung 

Der Antrag wird angenommen: 
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4.4 Wahlen in den Nominierungs- und Vergütungsausschuss 

Antrag 

Der Verwaltungsrat beantragt gemäss Traktanden 4.4.1 bis 4.4.3 für die Amtsdauer von 

einem Jahr die Wahl von Justin M. Howell, Gordana Landén und Lukas Gähwiler in den 

Nominierungs- und Vergütungsausschuss. 

 

Abstimmung 

Die Anträge werden angenommen:  
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4.5 Wahl Revisionsstelle 

Antrag 

Der Verwaltungsrat beantragt, KPMG AG als Revisionsstelle für das Geschäftsjahr 2026 

zu wählen.  

 

Abstimmung 

Der Antrag wird angenommen:  
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4.6 Wahl unabhängiger Stimmrechtsvertreter 

Antrag 

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Jost Windlin, Rechtsanwalt und Notar, Bright Law 

AG in Zug, als unabhängigen Stimmrechtsvertreter bis zum Abschluss der nächsten or-

dentlichen Generalversammlung zu wählen. 

 

Abstimmung 

Der Antrag wird angenommen:  
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5 Nachhaltigkeitsbericht 

Antrag 

Der Verwaltungsrat beantragt, den Nachhaltigkeitsbericht 2025 gutzuheissen. 

 

Abstimmung 

Der Antrag wird angenommen: 
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6 Vergütungen 

6.1 Konsultativabstimmung über den Vergütungsbericht 2025 

Antrag 

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergütungsbericht 2025 in der nicht bindenden Kon-

sultativabstimmung gutzuheissen. 

 

Abstimmung 

Der Antrag wird angenommen:  

 

 
 

 

 

  



  
DOKUMENT 

SEITEN 

 

Protokoll ordentliche GV vom 24. März 2026 

16/43 

 

 

  

 
6.2 Genehmigung der künftigen Vergütung für den Verwaltungsrat 

Antrag 

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Gesamtbetrags für die Vergütung 

des Verwaltungsrats, bestehend aus neun Mitgliedern, von maximal 3.7 Millionen 

Schweizer Franken für eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nächsten 

ordentlichen Generalversammlung. 

 

Abstimmung 

Der Antrag wird angenommen:  
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6.3 Genehmigung der künftigen Vergütung für die Konzernleitung 

Antrag 

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Gesamtbetrags für die Vergütung 

der Konzernleitung, bestehend aus acht Mitgliedern, von maximal 26.0 Millionen 

Schweizer Franken für das Geschäftsjahr 2027. 

 

Abstimmung 

Der Antrag wird angenommen: 
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Anhang 1 

Rede Thierry Vanlancker 

 
 

Meine sehr verehrten Damen und Herren 

 

 

 

Als erstes möchte ich heute auf Sikas Aktienentwicklung eingehen. Unsere Aktienperformance 

blieb 2025 hinter wesentlichen Vergleichswerten und vor allem auch hinter unseren eigenen 

Erwartungen zurück. Die Kursentwicklung reflektiert die verhaltene Stimmung im weltweiten 

Bausektor, geprägt durch schwierige Endmärkte. Zugleich spiegelt sie die im vergangenen Ge-

schäftsjahr vorgenommenen Anpassungen unserer Wachstumserwartungen wider, indem wir 
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unsere mittelfristigen Umsatzziele von zuvor 6 bis 9% neu auf 3 bis 6% jährliches Umsatzwachs-

tum reduziert haben. Der Unterschied kommt daher, dass wir neu das Marktwachstum, wel-

ches wir bisher in unsere Ziele miteinbezogen haben, ausgeklammert haben. 

 

Bei Sika gilt die starke regionale Diversifikation als Stärke. Unsere globale Präsenz und unsere 

lokale Verankerung mit den Produktionskapazitäten vor Ort ermöglichen es uns, geopolitische 

Komplexitäten gut zu bewältigen. Seit 2025 steht Sika allerdings auch im Kreuzfeuer der Geopo-

litik. Natürlich ist es nicht förderlich, dass unsere beiden stärksten Märkte die USA mit einem 

Umsatzanteil von rund 20% und China mit einem Anteil von rund 9% im vergangenen Jahr von 

diesen geopolitischen Auswirkungen betroffen waren. Geprägt wurde dies einerseits durch die 

eingeleitete Tarifpolitik, die zu einer deutlichen Marktverunsicherung führte, und andererseits 

durch die Krise im chinesischen Wohnungsmarkt. 

 

Sika ist als einzige wesentliche Anbieterin von Bauchemie mit einem bedeutenden Marktanteil 

in China präsent. Unsere starke Position in der Wachstumsregion Naher Osten, wo wir einen 

Umsatzanteil von 4% erzielen, führt zudem dazu, dass wir auch in diesem Jahr von geopoliti-

schen Spannungen betroffen sind. 

 

Die Sika Aktie schloss 2025 mit einem Minus von 23,6 %, während der SMI im gleichen Zeitraum 

um 14,1 % zulegte. 

 

Sika hat 2025 im Vergleich zu den weltweiten Baumärkten, die im vergangenen Jahr um rund 

2.5% zurückgegangen sind, ein gutes Resultat erzielt und konnte mit einem Zuwachs von 0.6% 

in Lokalwährungen leicht zulegen. Wir haben unsere strategischen Prioritäten konsequent um-

gesetzt, und es ist uns erneut gelungen — trotz eines herausfordernden Umfelds — unsere 

Marktanteile auszubauen. Das ist keine Selbstverständlichkeit. Es ist das Resultat konsequenter 

Strategieumsetzung und einer Unternehmenskultur, die auf Leistung, Innovation, Verantwor-

tung und auf einem klaren Kundenfokus beruht. 

 

Die Fundamentaldaten unseres Unternehmens sind stark. Unsere Strategie ist klar. Unsere In-

novationskraft ist ungebrochen. Und unsere Marktposition ist heute stärker als je zuvor. 

Wir arbeiten jeden Tag daran, Werte für Sie zu schaffen — und wir sind überzeugt, dass der Fi-

nanzmarkt diese Stärke über kurz oder lang anerkennen wird. 
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Meine sehr verehrten Damen und Herren,  

lassen Sie mich Ihnen nun einen Einblick in die Strategie 2028 geben. Die Strategie 2028 haben 

wir 2023 angekündigt und seither konsequent umgesetzt. Heute möchte ich Ihnen aufzeigen, 

wo wir mit der Implementierung stehen und welche Fortschritte wir erreicht haben. 

 

Unsere Strategie 2028 basiert auf vier zentralen Säulen:  Marktdurchdringung, Innovation und 

Nachhaltigkeit, Akquisitionen sowie Mitarbeitende & Kultur. In allen vier Bereichen haben wir 

uns ambitionierte finanzielle und nicht finanzielle Ziele gesetzt. 

 

Auch im Jahr 2026 verfolgt Sika mit hoher Entschlossenheit ihre Zielvorgaben weiter. Wir wol-

len wachsen – auch in einem herausfordernden Marktumfeld. Entscheidend dabei ist, dass wir 

Marktanteile gewinnen und gleichzeitig die Profitabilität weiter steigern.  

 

Konkret haben wir uns als mittelfristiges Ziel vorgenommen, in Lokalwährungen jährlich zwi-

schen 3 und 6% über Markt zu wachsen. Dieses Wachstum setzt sich zusammen aus rund 1 bis 

2% durch wertsteigernde Akquisitionen sowie aus einem organischen Wachstum.  

 

Bei der Profitabilität streben wir auf EBITDA-Stufe ab 2026 einen Korridor von 20 bis 23% an. 

Ohne die Investition im letzten Jahr in das Fast Forward Programm hätte Sika im Jahr 2025 be-

reits eine EBITDA-Marge von 19.2% erreicht – dies entspricht dem zweithöchsten Wert in der 

Geschichte unseres Unternehmens. 
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Eine wichtige Kennzahl ist der Operative Freie Geldfluss. Im Rahmen unserer Zieldefinition soll 

dieser pro Jahr mehr als 10% des Umsatzes betragen. Mit 12.1% im Jahr 2025 hat Sika diesen 

Wert zum dritten Mal in Folge übertroffen.  

 
Sika agiert in einem attraktiven Marktumfeld. Der adressierbare Markt in unseren Geschäftsfel-

dern Bauchemie und Industrie weist ein geschätztes weltweites Volumen von rund 100 Milliar-

den Schweizer Franken auf. Mit einem Marktanteil von 12%  ist Sika die grösste Anbieterin. Der 

Markt ist stark fragmentiert: die 30 grössten Unternehmen – Sika eingeschlossen – vereinen 

rund die Hälfte des Marktanteils auf sich, während tausende von kleineren Anbietern die übri-

gen 50% ausmachen. Für Sika ergeben sich daraus nach wie vor erhebliche Chancen, den Markt 

weiter zu konsolidieren und langfristig profitabel zu wachsen. 

 

Keiner unserer Mitbewerber verfügt über eine ähnlich breite und starke Aufstellung wie Sika. 

Alle unsere acht Zielmärkte leisten einen wesentlichen Beitrag zur Gesamtperformance unseres 

Unternehmens. Jeder der acht Zielmärkte trägt mit einem Anteil zwischen 10 und 20% zum Ge-

samtumsatz des Konzerns bei – ein ausgewogenes Portfolio, das unsere Widerstandsfähigkeit 

stärkt und für Stabilität sorgt. 
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In unserer Vertriebsstrategie setzen wir einen klaren Fokus auf vertikale Marktsegmente mit 

erheblichem Geschäftspotenzial. Unsere grössten vertikalen Märkte, die Sika mit ihren Produk-

ten und Lösungen bedient, sind Infrastruktur mit rund 30% Umsatzanteil, kommerzieller Bau 

mit 35% Anteil, Wohnungsbau mit rund 20% und Automotive und Industrie mit rund 15% Um-

satzanteil. So setzen beispielsweise unsere Kunden, die Rechenzentren realisieren, weltweit auf 

unser breites Lösungsportfolio – von leistungsstarken Dachmembranen über Betonzusatzmittel 

für Spezialanwendungen, vielseitige Abdichtungen und Klebstoffe bis hin zu zuverlässigen Bo-

denbeschichtungen. Schlussendlich kommt beim Bau von Rechenzentren das gesamte Sika Pro-

duktportfolio zum Einsatz. Durch gezieltes Cross-Selling in den vertikalen Märkten gelingt es 

uns, den Anteil der Sika Technologien am jeweiligen Projektvolumen kontinuierlich zu erhöhen. 
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höhte sich der Verschuldungsgrad – gemessen als Nettoverschuldung im Verhältnis zum EBITDA 

– auf berichteter Basis leicht auf 2,3-mal. Bereinigt um die Auswirkungen unseres Investitions-

programms Fast Forward auf das EBITDA liegt dieser Wert unverändert bei 2,2-mal. Sika verfügt 

über ein starkes Investment-Grade-Rating von A- und wir erwarten auch für 2026 ein robustes 

Ergebnis beim Operativen Freien Geldfluss. 

 

 
Der Verwaltungsrat ist der Ansicht, dass wir unser Kapital so einsetzen müssen, dass für unsere 

Aktionäre der höchste Wert entsteht. Eine starke Cashflow Erzeugung eröffnet uns im Rahmen 

unserer Kapitalallokationspolitik, die auf eine hohe und langfristige Wertschöpfung für unsere 

Aktionäre ausgerichtet ist, einen immensen Handlungsspielraum. 

 

Unsere oberste Priorität ist die Förderung des organischen Wachstums. Gleichzeitig  steigern 

wir die Profitabilität durch renditestarke Investitionen und durch wertsteigernde Zukäufe, bei 

denen sich durch Kostensynergien überdurchschnittliche Renditen erzielen lassen. Wir verfügen 

über bewährte Strategien zur schnellen Realisierung von Synergien bei kleineren und mittleren 

Zukäufen. 

 

Wir werden unsere Aktionäre weiterhin mit einer progressiven Dividendenpolitik belohnen, die 

ein effizientes Kapitalmanagement und kontinuierliche Renditensteigerungen ermöglicht. 

Wir werden auch opportunistische Aktienrückkäufe in Betracht ziehen, sofern nach allen ande-

ren Verwendungen – einschliesslich weiterer Schuldenreduzierung – freier Cashflow zur Verfü-

gung steht. 
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Unser Ziel ist klar: Wir wollen aus diesen Finanzmitteln den grösstmöglichen Wert schaffen. Da-

her wägen wir stets sorgfältig ab, welcher Einsatz des Cashflows die höchste Rendite für die 

Sika Aktionärinnen und Aktionäre verspricht. 

 

 
 

Insbesondere trägt auch das externe Wachstum in Form von Akquisitionen zur Umsetzung un-

serer Wachstumsstrategie bei. In der Regel steuern kleinere und mittlere Firmenübernahmen 

jährlich rund 1 bis 2 Prozent zu unserem Umsatzwachstum bei. Im Jahr 2025 haben wir sieben 

dieser Akquisitionen abgeschlossen. Alle werden nun sorgfältig integriert und leisten einen 

wertvollen Beitrag zu unserer weiteren Wertschöpfung.  
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Damit möchte ich nun noch etwas genauer auf unsere bisher grösste Akquisition, jene von 
MBCC, eingehen. In den letzten drei Jahren wurde ein starker Fokus auf eine erfolgreiche In-
tegration gelegt. Wir können mit Stolz sagen, dass uns diese auch gelungen ist. So haben wir 
beispielsweise im letzten Jahr unsere eigenen Erwartungen, was die erzielbaren Synergien be-
trifft, mit 182 Millionen Schweizer Franken sogar übertroffen. Nach dem Closing der Transak-
tion im Mai 2023 erzielte MBCC mit rund 15% eine deutlich niedrigere EBITDA-Marge, die wir 
inzwischen auf rund 20% anheben konnten. Die Integration ist fast vollständig abgeschlossen 
und der Fokus liegt nun auf dem Markt, auf den Kunden und auf der Nutzung der vollen Leis-
tungsstärke dieser starken Wachstumsplattform. Wir haben nun das mit Abstand umfang-
reichste Produktportfolio der gesamten Bauchemiebranche. Eine ideale Voraussetzung, um in 
Zukunft weiteres, dynamisches Wachstum zu generieren und weiteren Mehrwert für all unsere 
Anspruchsgruppen und vor allem für Sie als Aktionäre zu schaffen. 
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