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PROTOKOLL

der ordentlichen Generalversammlung der Sika AG vom 24. Marz 2026,
16.00 bis 18.30 Uhr, Kongresshaus Ziirich

Vorsitzender: Thierry Vanlancker, Prasident des Verwaltungsrates

Protokoll: Sebastian Battig, Sekretar des Verwaltungsrates

Formelles

Mit der Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt vom 24. Februar 2026 sowie durch
schriftliche Mitteilung — abgeschickt am 25. Februar 2026 — erfolgte die Einladung fiir diese Ge-
neralversammlung gemass den statutarischen und gesetzlichen Bestimmungen form- und frist-

gerecht.

Die Einladung enthielt die Verhandlungsgegenstinde sowie die Antrdge des Verwaltungsrats.
Ab dem 24. Februar 2026 waren der Geschaftsbericht, der Bericht der Revisionsstelle und der
Vergltungsbericht auf der Website zur Einsicht durch die Aktionare aufgeschaltet. Auf die Auf-
forderung der Gesellschaft im Schweizerischen Handelsamtsblatt vom 23. Januar 2026 ist innert

der publizierten Frist kein Traktandierungsbegehren eingegangen.

Das Protokoll der letzten ordentlichen Generalversammlung wurde vom Vorsitzenden und vom
Protokollfihrer unterzeichnet. Es lag zur Einsichtnahme durch die Aktiondre am Sitz der Gesell-
schaft auf und wurde auch im Internet veroéffentlicht. Gemdss unseren Statuten tibernehme der
Prasident des Verwaltungsrats den Vorsitz dieser Generalversammlung. Als Protokollfiihrer wal-
tet Herr Sebastian Battig.
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Als Stimmenzahler werden bestimmt:

STIMMENZAHLER

Caroline Inauen (Leitung)
Alex Aeschbach

Tim Berendsen

Luzia Christen

Sidonie Danielsson
Regina Durrer

Tim Forschler

Pascal Knecht

Sanja Kostic

Corinne Lenggenhager
Melanie Schmid
Monique Wehner
Artemis Hintermiller
Isabel Sigrist

A

2

Diese werden nur eingesetzt fiir den Fall, dass die elektronische Abstimmung aussetzt und wir
offen oder schriftlich abstimmen missen. Im Fall der schriftlichen Abstimmung wiirden wir die

Ihnen zugestellten Abstimmungscoupons verwenden.
Die Revisionsstelle KPMG AG ist durch Herrn Toni Wattenhofer und Frau Anna Pohle vertreten.

Aktionare sind an der Generalversammlung zu informieren, falls der unabhangige Stimmrechts-
vertreter die Gesellschaft bereits vor der Generalversammlung tber die erhaltenen Stimmin-
struktionen in Kenntnis gesetzt hat. Ich teile Ihnen hiermit mit, dass Herr Windlin der Gesell-
schaft keine Auskunft Gber die bereits erhaltenen Stimminstruktionen gegeben hat.

Aktionare konnten sich an der heutigen Generalversammlung auch durch elektronische Ertei-
lung von Vollmachten und Weisungen an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter beteiligen.
Die elektronische Teilnahme beziehungsweise allfillige Anderungen elektronisch abgegebener
Weisungen waren bis Sonntag, 22. Méarz 2026, um 23.59 Uhr moglich.

Aktiondre hatten die Mdglichkeit, sich tiber eine Online-Plattform zu registrieren, um miindlich
Fragen zu stellen.
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Der Vorsitzende stellt fest, dass zur heutigen Generalversammlung statuten- und gesetzeskon-
form eingeladen worden ist und dass die Generalversammlung ordnungsgemadss konstituiert
und damit fiir alle Traktanden beschlussfahig ist.

Einleitende Rede
- Anhang 1: Rede Thierry Vanlancker

Herr Jost Windlin, Rechtsanwalt und Notar der Bright Law AG in Zug, als unabhdngiger Stimm-
rechtsvertreter, vertritt 85'573’588 Aktienstimmen. Es sind 1’062 Aktiondre anwesend. Die an-
wesenden Aktiondre vertreten 2’571°309 Aktienstimmen. Das Total der vertretenen Aktienstim-
men betrdgt 88'144’897. Die von der Gesellschaft und ihren Tochtergesellschaften gehaltenen
Aktien sind nicht stimmberechtigt und somit nicht vertreten.

Diese Zahlen werden vor jeder Abstimmung neu ermittelt, um Ein- und Austritte wahrend der
Generalversammlung zu beriicksichtigen.

Gemass den Statuten fasst die Generalversammlung ihre Beschliisse und vollzieht ihre Wahlen
mit der absoluten Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen, unter Ausschluss der Stimment-
haltungen sowie der leeren und ungtltigen Stimmen, soweit nicht das Gesetz oder die Statuten
abweichende Bestimmungen enthalten.
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Traktanden

1 Genehmigung der Jahresrechnung und der Konzernrechnung 2025
Antrag

Gestutzt auf den Revisionsbericht beantragt der Verwaltungsrat, die Jahresrechnung
und die Konzernrechnung fiir das Jahr 2025 gutzuheissen.

Reden, Wortmeldung zu Traktandum 1
- Anhang 2: Rede Thomas Hasler, Rede Ivo Schadler

Abstimmung

Der Antrag wird angenommen:

TRAKTANDUM 1
RESULTAT

1. Genehmigung der Jahresrechnung und der Konzernrechnung 2025

Anzahl Stimmen %
Ja 87'706'381 99.92
Nein 73'803 0.08
Total 87'780'184 100.00
Enthaltung 364'547

BUILDING TRUST A
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2 Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns und Riickzahlung von Kapi-
taleinlagereserven der Sika AG

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns

Antrag
Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung die folgende Gewinnverwendung
vor:

in CHF mn 2025

Zusammensetzung des Bilanzgewinns

Cewinnvartrag 1'422.1
|ahresgewinn 526.9
Bilanzgewinn 1'949.0
Dividendenzahlung

Dividendenzahlung aus Bilanzgewinn 2963
Auf neue Rechnung 1'652.1

Wortmeldung zu Traktandum 2.1:
Herr Thomas Mallaun, s/Wortlaut unter Webcast Sika Annual General Meeting 2026 -

Qumu Player ab 1:18 inklusive Antworten des Vorsitzenden

2.2 Riickzahlung von Kapitaleinlagereserven

Antrag
Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung die folgende Riickzahlung von Ka-

pitaleinlagereserven vor:

in CHF mn 2025

Riickzahlung von Kapitaleinlagereserven

lKapitaleinlagereserven 2'391.2

Rickzahlung von Kapitaleinlagereserven 2969
Auf neue Rechnung 2'094.3



https://video.sika.com/view/WMqOlVml1hJ6zPOeQGtabK
https://video.sika.com/view/WMqOlVml1hJ6zPOeQGtabK
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Abstimmung

Die Antrage werden angenommen:

Traktandum 2
RESULTAT

2. Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns und Rickzahlung von
Kapitaleinlagereserven der Sika AG

JA-Stimmen %
2.1 Verwendung des Bilanzgewinns 87'817'878 99.86
2.2 Riickzahlung von Kapitaleinlagereserven 87'798'402 99.84

BUILDING TRUST A
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3 Entlastung der Verwaltung

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt, den verantwortlichen Verwaltungsorganen Entlastung zu
erteilen.

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

TRAKTANDUM 3
RESULTAT

3. Entlastung der Verwaltung

Anzahl Stimmen %
Ja 86'424'843 99.17
Nein 720'546 0.83
Total 87'145'389 100.00
Enthaltung 772'904

BUILDING TRUST A
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Wahlen

Samtliche Kandidaten haben im Vorfeld der Generalversammlung gegeniiber dem Vor-
sitzenden die Annahme ihrer Wahl im Falle eines positiven Abstimmungsergebnisses er-
klart.

Wiederwahl Verwaltungsrat

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt gemass Traktanden 4.1.1 bis 4.1.7 fiir die Amtsdauer von
einem Jahr die Wiederwahl von Thierry F.J. Vanlancker, Viktor W. Balli, Lucréce Foufop-
oulos-De Ridder, Justin M. Howell, Gordana Landén, Thomas Aebischer und Kwok Wang
Ng in den Verwaltungsrat.

Wortmeldung zu Traktandum 4.1:
Herr Marc Possa, s/Wortlaut unter Webcast Sika Annual General Meeting 2026 - Qumu

Player ab 1:31 inklusive Antworten des Vorsitzenden

Abstimmung
Die Antrage werden angenommen:

TRAKTANDUM 4.1

RESULTAT

4.1 Wiederwahl Verwaltungsrat JA-Stimmen %
4.1.1 Thierry F.J. Vanlancker in den Verwaltungsrat 80'875'762 92.06
4.1.2 Viktor W. Balli in den Verwaltungsrat 85'912'042 97.70
4.1.3 Lucréce Foufopoulos-De Ridder in den Verwaltungsrat 83'874'308 96.28
4.1.4 Justin M. Howell in den Verwaltungsrat 83'177'123 94.77
4.15 Gordana Landén in den Verwaltungsrat 86'306'539 98.51
4.1.6 Thomas Aebischer in den Verwaltungsrat 85'889'454 97.66
4.1.7 Kwok Wang Ng in den Verwaltungsrat 87'034'820 98.99

BUILDING TRUST A


https://video.sika.com/view/WMqOlVml1hJ6zPOeQGtabK
https://video.sika.com/view/WMqOlVml1hJ6zPOeQGtabK
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Neuwahl Verwaltungsrat: Wahl von Barbara Frei

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt gemass Traktanden 4.2.1 bis 4.2.2 fiir die Amtsdauer von
einem Jahr die Neuwahl von Barbara Frei sowie Lukas Gahwiler in den Verwaltungsrat.

Wortmeldungen zu Traktandum 4.2:

Frau Barbara Frei, s/Wortlaut unter , s/Wortlaut unter Webcast Sika Annual General
Meeting 2026 - Qumu Player ab 1:42

Herr Lukas Gahwiler, s/Wortlaut unter Webcast Sika Annual General Meeting 2026 -
Qumu Player ab 1:48

Herr Max Enderli, s/Wortlaut unter Webcast Sika Annual General Meeting 2026 - Qumu
Player ab 1:55 inklusive Antworten des Vorsitzenden

Abstimmung
Die Antrage werden angenommen.

Traktandum 4.2
RESULTAT

4.2 Neuwahl Verwaltungsrat

JA-Stimmen %
4.2.1 Barbara Frei in den Verwaltungsrat 87'772'291 99.77
4.2.2 Lukas Gahwiler in den Verwaltungsrat 87'329'689 99.28

BUILDING TRUST &


https://video.sika.com/view/WMqOlVml1hJ6zPOeQGtabK
https://video.sika.com/view/WMqOlVml1hJ6zPOeQGtabK
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Wabhl Prasident: Wahl von Thierry Vanlancker

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Thierry Vanlancker als Prasident des

Verwaltungsrats fir die Amtsdauer von einem Jahr.

Abstimmung

Der Antrag wird angenommen:

TRAKTANDUM 4.3
RESULTAT

BUILDING TRUST

4.3 Wahl Prasident: Wiederwahl von Thierry F. J. Vanlancker

Anzahl Stimmen %
Ja 81'003'664 92.15
Nein 6'901'216 7.85
Total 87'904'880 100.00
Enthaltung 236'382

BUILDING TRUST A
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4.4  Wahlen in den Nominierungs- und Vergiitungsausschuss

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt gemass Traktanden 4.4.1 bis 4.4.3 fiir die Amtsdauer von
einem Jahr die Wahl von Justin M. Howell, Gordana Landén und Lukas Gahwiler in den

Nominierungs- und Vergitungsausschuss.

Abstimmung

Die Antrage werden angenommen:

TRAKTANDUM 4.4
RESULTAT

4.4 Wahl Nominierungs- und Vergltungsausschuss

JA-Stimmen %

4.4.1 Justin M. Howell in den Nominierungs- und 82'184'241 93.68
Verglitungsausschuss

4.4.2 Gordana Landén in den Nominierungs- und 86'055'263 98.21
Verglitungsausschuss

4.4.3 Lukas Gihwiler in den Nominierungs- und 86'974'747 98.95

Vergltungsausschuss

BUILDING TRUST A
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Wabhl Revisionsstelle

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, KPMG AG als Revisionsstelle fiir das Geschaftsjahr 2026

zu wahlen.

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

TRAKTANDUM 4.5
RESULTAT

4.5 Wahl Revisionsstelle: Wiederwahl von KPMG AG

BUILDING TRUST

Anzahl Stimmen %
Ja 87'874'056 99.87
Nein 116'291 0.13
Total 87'990'347 100.00
Enthaltung 136'469

BUILDING TRUST A
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Wahl unabhdngiger Stimmrechtsvertreter

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Jost Windlin, Rechtsanwalt und Notar, Bright Law
AG in Zug, als unabhdngigen Stimmrechtsvertreter bis zum Abschluss der nachsten or-
dentlichen Generalversammlung zu wahlen.

Abstimmung

Der Antrag wird angenommen:

TRAKTANDUM 4.6
RESULTAT

4.6 Wahl unabhéngiger Stimmrechtsvertreter: Wiederwahl von Jost Windlin

Anzahl Stimmen %
Ja 87'958'061 99.96
Nein 37'780 0.04
Total 87'995'841 100.00
Enthaltung 129'641

BUILDING TRUST A
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Nachhaltigkeitsbericht

Antrag

BUILDING TRUST

Der Verwaltungsrat beantragt, den Nachhaltigkeitsbericht 2025 gutzuheissen.

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

TRAKTANDUM 5
RESULTAT

5. Gutheissung des Nachhaltigkeitsberichts

Anzahl Stimmen %
Ja 87'204'461 99.51
Nein 431'508 0.49
Total 87'635'969 100.00
Enthaltung 485'727

BUILDING TRUST A
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Vergiutungen
Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht 2025

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergitungsbericht 2025 in der nicht bindenden Kon-
sultativabstimmung gutzuheissen.

Abstimmung

Der Antrag wird angenommen:

TRAKTANDUM 6.1
RESULTAT

6.1 Konsultativabstimmung Uber den Verglitungsbericht 2025

Anzahl Stimmen %
Ja 84'961'216 96.89
Nein 2'728'901 3.11
Total 87'690'117 100.00
Enthaltung 429'894

BUILDING TRUST &
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Genehmigung der kiinftigen Vergiitung fiir den Verwaltungsrat

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Gesamtbetrags fiir die Vergltung
des Verwaltungsrats, bestehend aus neun Mitgliedern, von maximal 3.7 Millionen
Schweizer Franken fiir eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung.

Abstimmung
Der Antrag wird angenommen:

TRAKTANDUM 6.2
RESULTAT

6.2 Genehmigung der kiinftigen Vergltung fir den Verwaltungsrat

Anzahl Stimmen %
Ja 86'413'160 98.45
Nein 1'362'349 1.55
Total 87'775'509 100.00
Enthaltung 343'981

BUILDING TRUST A
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Genehmigung der kiinftigen Vergiitung fiir die Konzernleitung

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Gesamtbetrags fiir die Verglitung
der Konzernleitung, bestehend aus acht Mitgliedern, von maximal 26.0 Millionen
Schweizer Franken fiir das Geschaftsjahr 2027.

Abstimmung

Der Antrag wird angenommen:

TRAKTANDUM 6.3
RESULTAT

6.3 Genehmigung der kiinftigen Vergltung fiir die Konzernleitung

Anzahl Stimmen %
Ja 80'183'114 91.41
Nein 7'539'413 8.59
Total 87'722'527 100.00
Enthaltung 395'101

BUILDING TRUST A
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Der Vorsitzende sowie Herr Viktor Balli verabschieden den ausscheidenden Verwaltungsrat,
Herrn Paul Schuler, danken ihm fiir sein langjdhriges Engagement und wiirdigen seinen wertvol-
len Beitrag zur Entwicklung der Gesellschaft.

Nach abschliessenden Ausfiihrungen erklart der Vorsitzende die Generalversammlung als ge-
schlossen.

Ziirich, 24. Madrz 2026

Der Protokollfihrer:

Der Vorsitzende;

Thierry Vanlancker Sebastian Battig
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Anhang 1
Rede Thierry Vanlancker

STRATEGIEUMSETZUNG

Thierry F.J. Vanlancker, Prasident des
Verwaltungsrats

Meine sehr verehrten Damen und Herren

DIE SIKA AKTIE
ENTWICKLUNG IM JAHR 2025

SIKA vs. SMI
=SMI: +14.1 11.2025-31.122025

= Dow Jones: +13.4%

Sl 26 ‘MW

0%

%

A

Als erstes mochte ich heute auf Sikas Aktienentwicklung eingehen. Unsere Aktienperformance
blieb 2025 hinter wesentlichen Vergleichswerten und vor allem auch hinter unseren eigenen
Erwartungen zuriick. Die Kursentwicklung reflektiert die verhaltene Stimmung im weltweiten
Bausektor, gepragt durch schwierige Endmarkte. Zugleich spiegelt sie die im vergangenen Ge-
schaftsjahr vorgenommenen Anpassungen unserer Wachstumserwartungen wider, indem wir
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unsere mittelfristigen Umsatzziele von zuvor 6 bis 9% neu auf 3 bis 6% jahrliches Umsatzwachs-
tum reduziert haben. Der Unterschied kommt daher, dass wir neu das Marktwachstum, wel-
ches wir bisher in unsere Ziele miteinbezogen haben, ausgeklammert haben.

Bei Sika gilt die starke regionale Diversifikation als Starke. Unsere globale Prasenz und unsere
lokale Verankerung mit den Produktionskapazitdaten vor Ort ermdoglichen es uns, geopolitische
Komplexitaten gut zu bewaltigen. Seit 2025 steht Sika allerdings auch im Kreuzfeuer der Geopo-
litik. Natdrlich ist es nicht forderlich, dass unsere beiden starksten Markte die USA mit einem
Umsatzanteil von rund 20% und China mit einem Anteil von rund 9% im vergangenen Jahr von
diesen geopolitischen Auswirkungen betroffen waren. Gepragt wurde dies einerseits durch die
eingeleitete Tarifpolitik, die zu einer deutlichen Marktverunsicherung fihrte, und andererseits
durch die Krise im chinesischen Wohnungsmarkt.

Sika ist als einzige wesentliche Anbieterin von Bauchemie mit einem bedeutenden Marktanteil
in China prasent. Unsere starke Position in der Wachstumsregion Naher Osten, wo wir einen
Umsatzanteil von 4% erzielen, fihrt zudem dazu, dass wir auch in diesem Jahr von geopoliti-
schen Spannungen betroffen sind.

Die Sika Aktie schloss 2025 mit einem Minus von 23,6 %, wahrend der SMI im gleichen Zeitraum

um 14,1 % zulegte.

Sika hat 2025 im Vergleich zu den weltweiten Baumarkten, die im vergangenen Jahr um rund
2.5% zurlickgegangen sind, ein gutes Resultat erzielt und konnte mit einem Zuwachs von 0.6%
in Lokalwahrungen leicht zulegen. Wir haben unsere strategischen Prioritaten konsequent um-
gesetzt, und es ist uns erneut gelungen — trotz eines herausfordernden Umfelds — unsere
Marktanteile auszubauen. Das ist keine Selbstverstandlichkeit. Es ist das Resultat konsequenter
Strategieumsetzung und einer Unternehmenskultur, die auf Leistung, Innovation, Verantwor-
tung und auf einem klaren Kundenfokus beruht.

Die Fundamentaldaten unseres Unternehmens sind stark. Unsere Strategie ist klar. Unsere In-
novationskraft ist ungebrochen. Und unsere Marktposition ist heute starker als je zuvor.
Wir arbeiten jeden Tag daran, Werte fiir Sie zu schaffen — und wir sind tiberzeugt, dass der Fi-

nanzmarkt diese Starke Uber kurz oder lang anerkennen wird.
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STRATEGIE 2028 )
MARKTANTEILE GEWINNEN UND WACHSTUM UBER DEM MARKT,
PROFITABILITAT

ROCE**

0,
MARKTDURCHDRINGUNG 3-6% 20%
Wachstum pro Jahr in Lokahwrung* Reduktion Trelbhausgas-Emissionen
(absol
=230 reduktion im R
INNOVATION UND NACHHALTIGKEIT 20 23 /u Reduktiorn im ull
EBITDA’
1]
o >80%
LTI >10% e e
Operative riesGldfass fn s e Mttamroses)
0,
PEOPLE & CULTURE 20_250/ 15 /0
n Reduktion der soIgung
;

bald MBCC-Synergien realisiert sind

Meine sehr verehrten Damen und Herren,

lassen Sie mich Ihnen nun einen Einblick in die Strategie 2028 geben. Die Strategie 2028 haben
wir 2023 angekiindigt und seither konsequent umgesetzt. Heute mochte ich Thnen aufzeigen,
wo wir mit der Implementierung stehen und welche Fortschritte wir erreicht haben.

Unsere Strategie 2028 basiert auf vier zentralen Saulen: Marktdurchdringung, Innovation und
Nachhaltigkeit, Akquisitionen sowie Mitarbeitende & Kultur. In allen vier Bereichen haben wir

uns ambitionierte finanzielle und nicht finanzielle Ziele gesetzt.

Auch im Jahr 2026 verfolgt Sika mit hoher Entschlossenheit ihre Zielvorgaben weiter. Wir wol-
len wachsen — auch in einem herausfordernden Marktumfeld. Entscheidend dabei ist, dass wir
Marktanteile gewinnen und gleichzeitig die Profitabilitat weiter steigern.

Konkret haben wir uns als mittelfristiges Ziel vorgenommen, in Lokalwahrungen jahrlich zwi-
schen 3 und 6% Uber Markt zu wachsen. Dieses Wachstum setzt sich zusammen aus rund 1 bis
2% durch wertsteigernde Akquisitionen sowie aus einem organischen Wachstum.

Bei der Profitabilitat streben wir auf EBITDA-Stufe ab 2026 einen Korridor von 20 bis 23% an.
Ohne die Investition im letzten Jahr in das Fast Forward Programm hatte Sika im Jahr 2025 be-
reits eine EBITDA-Marge von 19.2% erreicht — dies entspricht dem zweithdchsten Wert in der
Geschichte unseres Unternehmens.



BUILDING TRUST
DOKUMENT  Protokoll ordentliche GV vom 24. Mérz 2026
SEITEN 22/43

Eine wichtige Kennzahl ist der Operative Freie Geldfluss. Im Rahmen unserer Zieldefinition soll
dieser pro Jahr mehr als 10% des Umsatzes betragen. Mit 12.1% im Jahr 2025 hat Sika diesen

Wert zum dritten Mal in Folge Ubertroffen.

ATTRAKTIVER FRAGMENTIERTER MARKT
WELTWEIT FUHREND IN EINER CHF 100 MILLIARDEN-INDUSTRIE

Sika Marktanteil 12% Sika Zielmarkte

2 x Grosse des nachsten

Mitbewerbers Produktfokus auf Wertschopfung

12% 2 A
“ A I
~_ 1 o
% ~10% ~15% desesamtumsatzes | | ~20% 4

ze: Ul
Sealing & Bonding Engineered Refurbishment m
4 . .

V- e o 3

Top 30 Mitbewerber (inkl. Sika)
stehen fiir

50% des Marktes

4

Sika agiert in einem attraktiven Marktumfeld. Der adressierbare Markt in unseren Geschaftsfel-
dern Bauchemie und Industrie weist ein geschatztes weltweites Volumen von rund 100 Milliar-
den Schweizer Franken auf. Mit einem Marktanteil von 12% ist Sika die grosste Anbieterin. Der
Markt ist stark fragmentiert: die 30 gréssten Unternehmen — Sika eingeschlossen — vereinen
rund die Halfte des Marktanteils auf sich, wahrend tausende von kleineren Anbietern die Gbri-
gen 50% ausmachen. Fir Sika ergeben sich daraus nach wie vor erhebliche Chancen, den Markt
weiter zu konsolidieren und langfristig profitabel zu wachsen.

Keiner unserer Mitbewerber verfligt GUber eine dhnlich breite und starke Aufstellung wie Sika.
Alle unsere acht Zielmarkte leisten einen wesentlichen Beitrag zur Gesamtperformance unseres
Unternehmens. Jeder der acht Zielmarkte tragt mit einem Anteil zwischen 10 und 20% zum Ge-
samtumsatz des Konzerns bei — ein ausgewogenes Portfolio, das unsere Widerstandsfahigkeit
starkt und fir Stabilitat sorgt.
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AUSGEWOGENER GESCHAFTSMIX
DIVERSIFIZIERTES PORTFOLIO FORDERT RESILIENZ

<% ﬁ%) - | ﬁ% 45% ,
n ac

INFRASREJ"IZ':I'LVJR;= =~ Neubau = Instandsetzung

UMSATZ

. 35% W Y 41%

59%

KOMMERZIELLE RUYOMOBILINDUSTRIE i el
BAUTEN & INDUSTRIE Schwellenlander 'E/Irg\rnl/(ltcee te @

In unserer Vertriebsstrategie setzen wir einen klaren Fokus auf vertikale Marktsegmente mit
erheblichem Geschéftspotenzial. Unsere grossten vertikalen Markte, die Sika mit ihren Produk-
ten und Lésungen bedient, sind Infrastruktur mit rund 30% Umsatzanteil, kommerzieller Bau
mit 35% Anteil, Wohnungsbau mit rund 20% und Automotive und Industrie mit rund 15% Um-
satzanteil. So setzen beispielsweise unsere Kunden, die Rechenzentren realisieren, weltweit auf
unser breites Losungsportfolio — von leistungsstarken Dachmembranen Gber Betonzusatzmittel
fir Spezialanwendungen, vielseitige Abdichtungen und Klebstoffe bis hin zu zuverlassigen Bo-
denbeschichtungen. Schlussendlich kommt beim Bau von Rechenzentren das gesamte Sika Pro-
duktportfolio zum Einsatz. Durch gezieltes Cross-Selling in den vertikalen Markten gelingt es
uns, den Anteil der Sika Technologien am jeweiligen Projektvolumen kontinuierlich zu erhéhen.

ENTWICKLUNG NETTOVERSCHULDUNG/EBITDA
IM EINKLANG MIT STARKEM INVESTMENT GRADE RATING

4.1

3.4

25 2.6

2.2 23
1.9 (2,2)*

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
7 (*) exkl. Effekte von Fast Forward 2025 A
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Wahrend die Nettoverschuldung im Jahr 2025 um rund 300 Millionen Franken zurilickging, er-
hohte sich der Verschuldungsgrad — gemessen als Nettoverschuldung im Verhaltnis zum EBITDA
— auf berichteter Basis leicht auf 2,3-mal. Bereinigt um die Auswirkungen unseres Investitions-
programms Fast Forward auf das EBITDA liegt dieser Wert unverandert bei 2,2-mal. Sika verfigt
Uber ein starkes Investment-Grade-Rating von A- und wir erwarten auch fiir 2026 ein robustes
Ergebnis beim Operativen Freien Geldfluss.

POLICY FUR KAPITALALLOKATION )
PRIORITAT AUF HOHE, LANGFRISTIGE WERTSCHOPFUNG

o Kapitalaufwendungen = Organische Investitionen in Ausbau

1 InveStleren /l . der Prdsenz, Kapazitdt und Effizienz
ins 0 D - El’ganlende = Ergénzende Akquisitionen schaffen
Akauisitionen zusétzliche Wachstumsplattformen
Unternehmen g und attraktive Eigenkapitalrenditen
2 | Attraktive Py
Dividende m = Dividendenwachstum = Progressive Dividendenpolitik
= Nettoverschuldungs-EBITDA-
) | Elasliets —:| - StarkesInvestment S AEAE
Bi|a nz — ) = Beibehaltung eines starken Cashflows
—n Grade Rating und Schuldenabbaus
* Opportunistische Aktienriickkdufe

E b

Der Verwaltungsrat ist der Ansicht, dass wir unser Kapital so einsetzen mussen, dass fir unsere
Aktiondre der héchste Wert entsteht. Eine starke Cashflow Erzeugung eréffnet uns im Rahmen
unserer Kapitalallokationspolitik, die auf eine hohe und langfristige Wertschopfung fiir unsere
Aktiondre ausgerichtet ist, einen immensen Handlungsspielraum.

Unsere oberste Prioritat ist die Férderung des organischen Wachstums. Gleichzeitig steigern
wir die Profitabilitat durch renditestarke Investitionen und durch wertsteigernde Zukaufe, bei
denen sich durch Kostensynergien tiberdurchschnittliche Renditen erzielen lassen. Wir verfligen
Uber bewahrte Strategien zur schnellen Realisierung von Synergien bei kleineren und mittleren
Zukaufen.

Wir werden unsere Aktionadre weiterhin mit einer progressiven Dividendenpolitik belohnen, die
ein effizientes Kapitalmanagement und kontinuierliche Renditensteigerungen erméglicht.

Wir werden auch opportunistische Aktienrtickkdufe in Betracht ziehen, sofern nach allen ande-
ren Verwendungen — einschliesslich weiterer Schuldenreduzierung — freier Cashflow zur Verfi-
gung steht.
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Unser Ziel ist klar: Wir wollen aus diesen Finanzmitteln den grosstmoglichen Wert schaffen. Da-
her wagen wir stets sorgfaltig ab, welcher Einsatz des Cashflows die hochste Rendite fir die
Sika Aktionarinnen und Aktionare verspricht.

WERTSCHOPFUNG DURCH M&A )
M&A TRAGT ZU WACHSTUM UND RENTABILITAT BEI

Pra-Synergie-Multiple (EBITDA)

=Starke Erfolgsbilanz an wertsteigernden
_ Akquisitionen mit einem bedeutenden
Post-Synergie-Wert.
Post-Synergie-Multiple (EBITDA)
=Historische Post-Synergie-Multiples nach
der Akquisition belegen eine effiziente
Synergieschépfung, Steigerung der
MEHRFACHE VERBESSERUNGEN GETRIEBEN DURCH Rentabilitét und erfolgreiche Realisierung
von Betriebs- und Ertragsverbesserungen

4-fache Verbesserung

Beschleunigter Umsatz EBITDA Wachstum
und Kostensynergien . . . .
(Cross-selling, =Treiber fur herausragende Kapitalrendite

Vertriebskanalerweiterung,
operative Effizienzgewinne)

* Multiples im dritten Jahr nach Abschluss der Akquisition

Insbesondere tragt auch das externe Wachstum in Form von Akquisitionen zur Umsetzung un-
serer Wachstumsstrategie bei. In der Regel steuern kleinere und mittlere Firmeniibernahmen
jahrlich rund 1 bis 2 Prozent zu unserem Umsatzwachstum bei. Im Jahr 2025 haben wir sieben
dieser Akquisitionen abgeschlossen. Alle werden nun sorgfaltig integriert und leisten einen
wertvollen Beitrag zu unserer weiteren Wertschopfung.

ERFOLGREICHE MBCC INTEGRATION .
DEUTLICHE VERBESSERUNG DER PROFITABILITAT

>20.0%

Umsatz-
synergien = VtGK

= Betrieb/
0% —
75% Présenz

Kosten-

CHF 182
Mio.
Synergien

MBCC EBITDA vor Akquisition MBCC EBITDA 2025*

*Pro-forma
9
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Damit mochte ich nun noch etwas genauer auf unsere bisher grosste Akquisition, jene von
MBCC, eingehen. In den letzten drei Jahren wurde ein starker Fokus auf eine erfolgreiche In-
tegration gelegt. Wir kdnnen mit Stolz sagen, dass uns diese auch gelungen ist. So haben wir
beispielsweise im letzten Jahr unsere eigenen Erwartungen, was die erzielbaren Synergien be-
trifft, mit 182 Millionen Schweizer Franken sogar Ubertroffen. Nach dem Closing der Transak-
tion im Mai 2023 erzielte MBCC mit rund 15% eine deutlich niedrigere EBITDA-Marge, die wir
inzwischen auf rund 20% anheben konnten. Die Integration ist fast vollstandig abgeschlossen
und der Fokus liegt nun auf dem Markt, auf den Kunden und auf der Nutzung der vollen Leis-
tungsstarke dieser starken Wachstumsplattform. Wir haben nun das mit Abstand umfang-
reichste Produktportfolio der gesamten Bauchemiebranche. Eine ideale Voraussetzung, um in
Zukunft weiteres, dynamisches Wachstum zu generieren und weiteren Mehrwert fiir all unsere
Anspruchsgruppen und vor allem fir Sie als Aktionare zu schaffen.
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Anhang 2
Rede Thomas Hasler

UNSER JAHR 2025

Thomas Hasler, Vorsitzender der
Konzernleitung

SIKA STEHT AUF EINEM STARKEN FUNDAMENT
STARKERES WACHSTUM ALS DER MARKT — MARGENTREIBER

Sika ist fiihrend in einem attraktiven,
fragmentierten Markt

Gewinnt Marktanteile und ist fiihrend durch
Innovation

Kurzfristige zyklische Widrigkeiten démpfen die
Bautatigkeit

Beschleunigung von Effizienzprogrammen und
Investitionen in die digitale Marktfiihrerschaft zur
Steigerung des Marktanteils

Sika nutzt wertschépfende M&A-Méglichkeiten
mit attraktiven Renditen
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2025 - EIN HERAUSFORDERNDES JAHR FUR DIE BRANCHE
SIKA ERZIELT UBERDURCHSCHNITTLICHE PERFORMANCE

Relevanter Marktriickgang

Unsicherheit bei Z6llen

L 2 . 5 % negative

Stimmungslage

Starker Einbruch auf dem chinesischen Shutdown der US-Regierung
Wohnungsmarkt (2023 bis 2025)

-45%

2025 — INVESTITIONEN FUR EINE STARKERE SIKA
ALLE EINMALKOSTEN FUR FAST FORWARD IN 2025 GETATIGT

NETTOERLOS (konsolidiert) BETRIEBSGEWINN VOR ABSCHREIBUNGEN (EBITDA)
in Mio. CHF Wachstum in % Lokalwdhrungen  in Mio. CHF
13'000 +171% +15.8% +14.5% +7.4% +0.6% 2’600 19.0% 18.7% 18.2% 19.3% 18.4%

12'000 2'400

2200

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

2025 - MASSNAHMEN ERGRIFFEN
WIE SIKA REAGIERT HAT — FAST FORWARD

Einmalkosten Investitionen

CHF 108 Millionen* CHF 120-150

Millionen FAST FORWARD

%

Nutzen < 2-jdhrige
CHF 150200 Millionen :;T:::a:;g;
(CHF 80 Millionen in 2026)

+ Marktanteilsgewinne

15 *CHF 86.2 Mio. wurden im EBITDA in 2025 erfasst A
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WELTWEITES WACHSTUM VON 0.6% IN LOKALWAHRUNGEN
2.2% OHNE CHINESISCHE BAUINDUSTRIE

7 - 7

-5.2% +0.6%

b +2,2%

v N g
\L_d A %
5.03 ﬁ 2.30
v 11.20
Americas : EMEA Asien/Pazifik GRUPPE
-0.4% organisches
Wachstum
GJ2024 | GJ2025 +1.0% Akquisitionseffekt
5 lin Mrd. CHE Wachstum in Lokalwahrungen) -5.4% Wahrungseffekte

SIKA GEWINNT KONTINUIERLICH MARKTANTEILE
HOHERES WACHSTUM ALS MITBEWERBER

[ Y

Sika vs. Mitbewerber, Organisches Wachstum

Sika ohne chinesischen Baumarkt vs. Mitbewerber

@ Outperformance: +2.0%p.a. @ Outperformance: +2.9% p.a.
9 9
3.0% 3.0% o
20% 12% % 20%
1.0% 10% —qrto
0.0% 09% 04% 0.0% 09%
-1.0% - A— -1.6° 0% 6%
; —" ’ /s\‘
20 -3.1%, 0% -3.1%,
-3.0% - -3.0% -
-4.0% -4.0%
2023 2024 FY 2025 2023 2024 FY 2025
Sika === Mitbewerber Sika excl. China

| vapas "I \s‘(\.’:\
T -
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HIGHLIGHTS 2025
STEIGENDE MATERIALMARGE — INNOVATION & VALUE SELLING

56%
55
54
53
52
51
50
49
48
47
46

2021 2022 2023 2024 2025

HIGHLIGHTS 2025 .
STARKE LIQUIDITATSERHOHUNG

14%

2021 2022 2023 2024 2025

h

HIGHLIGHTS 2025
SICHERHEIT AN ERSTER STELLE — SCHUTZ UNSERES PERSONALS

Seit 2021 haben wir die Quote der
Unfélle mit Arbeitsausfall (LTA)
deutlich verbessert*

von 9.2
auf 3.0

2021 2022 2023 2024 2025

. b

*Unfalle mit Arbeitsausfall pro 1000 FTE
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HIGHLIGHTS 2025 — NICHT-FINANZIELLE KENNZAHLEN
VERBESSERTE NACHHALTIGKEITSPERFORMANCE

THG-Emissionen (Scope 1 und 2) Abwasser pro verkaufter Tonne
- 0
6.1% -3.4%
Abfall pro verkaufter Tonne Unfélle mit Arbeitsausfall pro 1’000 FTE

-5.7% -14.1%

SIKA HAT 2025 SIEBEN AKQUISITIONEN GETATIGT
STARKE PIPELINE MIT ERGANZENDEN WERTSCHOPFENDEN
AKQUISITIONEN

Akquisitionen in Singapur, Grossbritannien, Nordamerika, Ddnemark, Katar, Saudi-Arabien und Schweden

>
Elmich Pte Ltd HPS North America, Inc. Gulf Additive Factory LLC
Innovative und nachhaltige Lésungen ~ Materialien fiir Gebdudeausbau und Produkte fiir Flach- und Schragdacher  Betonzusatzmittel, Mortel,
fiir begriinte Dacher Abdichtungslésungen Bodenbeldge, Abdichtungen

Marlon Termertel A/S Awazil Al Khaleej Industrial Co. («Gulf Finja (abgeschlossen am
Breites Portfolio an Mértelprodukten  Seal») 2. Februar 2026)
Bitumindse Abdichtungsbahnen Trockenmértel und A
Bodenausgleichsmassen
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INVESTITIONEN FUR ZUKUNFTIGES WACHSTUM UND EFFIZIENZ
INBETRIEBNAHME VON SIEBEN NEUEN WERKEN 2025

Neue Werke in China
.

Neues Werk in K hst Werk Xi'an: Fliesenkleber,
Betonzg SSSSSSSS ! Abdichtungen und Bodenbeldge
und Mdrtel = Erweiterung des Standorts Suzhou:
Neiiss Wik i Mokl @ Hochautomatisierte, fortschrittliche
Losungen zum Kleben und Dichten
Hochmoderne e
Produktionstechnologien
fiir Zusatzmittel und Mortel 9 @
Neues Werk in Ecuador @ Neues Werk in Singapur

Mortellésungen fiir
Innenwénde und

Mértelproduktion

. Brasilien
Fliesenkleber Zusatzmittelproduktion zur
Unterstiitzung v d d
Fertigbeton-, Zeme d

FRUHZEITIGE
MASSNAHMEN ZUR
BESCHLEUNIGUNG
DES PROFITABLEN
WACHSTUMS 2026

MASSNAHMEN FUR PROFITABLES WACHSTUM 2026
NACHFRAGEORIENTIERTE INVESTITIONEN IN FUNF NEUE WERKE

Neues Werk in den USA|

Hochmoderne Anlage fiir Neues Werk in
Betonzusatzmittel Bangladesch
Betonzusatzmittel
Q und Mértel
Neues Werk in Kolumbien @

Mobrtel, Fliesenkleber,
@ Innenwandbekleidung,
Acrylbeschichtungen und Neues WerkIn Tansania
EE ] @ Mortel, Zusatzmittel,
Spezialmortel fiir Bergbau

@ und Bauwesen,
Mahlhilfsmittel fiir

Neues Werk in Zementwerke
Argentinien

Trockenmortelprodukte ﬂ
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MASSNAHMEN FUR PROFITABLES WACHSTUM 2026
AKQUISITIONEN — ABSCHLUSS MIT FINJA, UNTERZEICHNUNG MIT

AKKIM

= Grosseres Portfolio und Kundenreichweite ermaoglichen
signifikante Cross-Selling-Mdglichkeiten

= Hocheffiziente Pr i d mit grossziigig
Erweiterungsmdglichkeiten kurbeln weiteres Wachstum in
Schweden und anderen nordischen Landern an

* Nutzung der Expertise von Finja in den Bereichen CO,-armer
Mortel, Kaltelosungen und fortschrittliche digitale Tools in der
gesamten Region

= Starkes Portfolio und weites Vertriebsnetz werden ein
beschleunigtes Wachstum bei Dicht- und Klebstoffen
vorantreiben

= Erweiterte geografische Prdsenz in Wachstumsmarkten

= Erhebliches Cross-Selling-Potenzial durch verstarkten Kunden-
und Zugang zu Vertriebskandlen

= Grosse Produktionsanlagen ermoglichen eine effizientere
operative Prasenz und dienen als Exportdrehscheiben

BUSINESS IMPLEMENTATION
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UNTERNEHMERISCHE UMSETZUNG
ENERGIE FUR DAS KI-ZEITALTER: SIKAS RECHENZENTRUMSVORTEIL

Die Nachfrage nach y @ Dachsysteme

Rechenzentrumskapazititen wird

sich bis 2030 voraussichtlich P @ solartechnik
vervierfachen, mit geschétzten & ‘/ ] auf Déchern
M weltweiten Investitionen von .
4 CHF 880 Mrd. bis 2028.

1 N \‘%‘ &
ri o © -ebdichtung
Sikas Lésungen wurden in 0%“%@?
mehr als 4’000 Rechenzentren ? %ﬁ’ e iei::’e’;’“”"'
| W weltweit eingesetzt % und Fasern
! ° ps °
’ o A

© Bodenbelige

o Losungen fiir
Betonfertigteile

o

2 ‘ Fugen-

und liefern eine Kombination
aus Leistung und
langanhaltender Qualitat.

© Passiver
Brandschutz

© Bauwerks-

{\\: abdichtung

54

UNTERNEHMERISCHE UMSETZUNG .
VON URBANEM WACHSTUM ZU UNTERIRDISCHEN LOSUNGEN

Ceisdt, o

U-Bahnen sind zu Prioritdten geworden, um Leb litét und N inden zu
Projekte im Bereich der Bahninfrastruktur werden in den k den vier Jahren htlich CHF 2 Billionen erreichen.

Iachhakiok

N Sika unterstitzt globale Projekte mit unterirdischen Lésungen und setzt gleichzeitig neue Massstébe bei
Geschwindigkeit, Nachhaltigkeit und Design, damit die Infrastruktur eine Lebensdauer von iiber 100 Jahren
erreicht.

land durch

Tiefste Baustelle Deutschlands

S-Bahnhof Marienhof und Linie, Metrolinie 6-Orange, Sdo Paolo, Brasilien City Rail Link, Auckland, Neuseeland
Miinchen, Deutschland

: A
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UMSETZUNG UNSERES ERFOLGREICHEN FACHHANDELMODELLS

exkl. China
350'000

300'000

250000

200'000

150°000

100'000

50'000

0
2023 2025

Verkaufsstellen Asien/Pazifik,

FC 2028

Verkaufsstellen in China 2025: 280 Tsd.

Nettoumsatzwachstum Fachhandel,
exkl. China

+13% >15%
Durchschnittl. p.a. Erwartete durchschnittl.
Wach 2023—- p.a.Wac ate 2025
2025 2028

N

= Digitalisierte End-to-End-Prozesse
» Kundenbindung

= Serviceniveau

= Geschwindigkeit

= Effizienz

h

INNOVATION IST UNSER NACHHALTIGER VORTEIL
F&E FORDERT DIFFERENZIERUNG, MARKTANTEILE, MARGEN

WIR INVESTIEREN
CHF 280 Mio.

jahrliche Investitionen in F&E

WIR SCHAFFEN

234

neue Erfindungen allein 2025

1’800+ F&E-Spezialisten

5’500+ Patente weltweit

16 globale Technologiezentren

100+ lokale F&E-
Einrichtungen

tiber 5 zentrale

Technologieplattformen

WIR LIEFERN

23—25% des

Umsatzes
aus Produkten, die jiinger als 5
Jahre sind

+3"5 pp Materialmarge
typischerweise bei diesen
Produkten

Einzigartige F&E-Infrastruktur, die von

nicht rep t

o, kond
werden kann. Lésungen, IP-geschiitzt

34

Investitionen, die sich in
Wachstum und Margen auszahlen

A

FRISCHBETONVERBUNDSYSTEM SIKAPROOF A+
PATENTIERTE INNOVATION WACHST JAHRLICH >25%

Der grosste Flughafen der Welt
Al Maktoum International Airport, Dubai

SikaProof® A+: Das patentierte, vollflachig verklebte
vorinstallierbare und nachtraglich auftragbare
Frischbetonverbundsystem. Fiir Keller und Betonschutz.

= Anwendbar fiir Neubau und Bestandsbauten
N = Niedrigere Lebenszeitkosten fiir Gebaudeeigentiimer férdern
Spezifikation
= Schnelle und einfache Verarbeitung, von Bauunternehmern
bevorzugt

SikaProof® A+ — starker Wachstumskurs

+27%

+27% A
Durchschnittl.
Wachstumsrate Umsatz
p.a.(23-'25)
2023 2024 2025 FC2026

35

Abgedichtet von Sika



BUILDING TRUST

DOKUMENT  Protokoll ordentliche GV vom 24. Mérz 2026
SEITEN 36/43

AUSBLICK 2026
SIKA ERWARTET UMSATZ- UND MARGENWACHSTUM IN
LOKALWAHRUNGEN

*inkl. erganzende Akquisitionen




®
BUILDING TRUST A

DOKUMENT  Protokoll ordentliche GV vom 24. Mérz 2026
SEITEN 37/43

Rede Ivo Schadler

SIKA IN RECHENZENTREN

Ivo Schadler, Head of Construction

SIKA IN
RECHEN-
ZENTREN
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Gen Al will drive data center growth,
says latest JLL sector report

treibende
Kraft und es
ist kein Ende
in Sicht!

Getting data centers
ready for the Al boom

With the rapid improvements in Al
capabilities, are data centers doing enough to
keep pace?

AFCOM: AI Boom

Fueling Data Center

f::s:';;.c“”' Design Rechenzentren sind inzwischen
o neben Wasser, Strom, Gas und
Telekommunikation die flinfte

Versorgungsinfrastruktur.

A

RECHENZENTREN
WELTWEIT DEUTLICHER ANSTIEG BEIM BAU VON RECHENZENTREN

Die Nachfrage nach Kapazitit nimmt stark zu — Investitionen Q4/25 gegeniiber Q4/24:

Zweistelliger Anstieg

.
';‘;'?" bei den geschiatzten
“ﬁ weltweiten
Americas: Investitionen
CHF 1’090 Mia., " H
prisiin EMEA: gegeniiber Vorjahr

CHF 442 Mia.,

“‘-i,‘\ T +30%
] ‘,’

= Hohe Kosten fiir IT-Ausristung
(Qualitdt und Schutz)

= Hochwertige Gebaudehtille von
entscheidender Bedeutung

= Weltweites jahrliches
Wachstum der Stromnachfrage

¥ im zweistelligen Bereich

. A
SICHERHEIT FUR EIGENTUMER VON RECHENZENTREN
RISIKEN DURCH LOSUNGEN MIT MEHRWERT MINIMIEREN

CHF 313 Mia., +26%

KL v‘"‘;
b "

‘p‘?" /

Schutz von Effizienz in puncto Energie
Vermogenswerten Optimierung des Baus und CO,-Emissionen Lokalisierung des Designs
-
I *
[ f ¢ /
é
4
! 2 | //‘ ///]
Z 7 S
Z ) [ P
\/, 4

Durchschnittliche Kosten fiir Daten-
center MCHF 100-300. 60% bis 70%
entfallen auf die IT-Ausriistung.

Das Marktvolumen stieg im
zweistelligen Bereich gegeniiber
Vorjahr.

Die Stromnachfrage wird von
2024 bis 2030 voraussichtlich
um 115% wachsen.

Es gilt, geeignete Losungen zu finden,
die den Projektanforderungen
entsprechen und lokal verfiigbar sind.

Langlebigkeit

Eine langlebige, hochwertige
Gebaudehiille ist ein «Must-have».

Zuverldssigkeit

Einfach und schnell zu
installierende Losungen verkiirzen
die Bauzeit.

Nachhaltigkeit

CO,-Emssionsarme Lésungen wirken
sich wihrend des gesamten

Lebenszyklus des Projekts positiv aus.

Lokale Verankerung

Markt- und Technologieexperten auf
globaler Ebene in Partnerschaft mit

lokalen Projektteams.
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SIKA IN RECHENZENTREN
GROSSTE HERAUSFORDERUNGEN IN RECHENZENTREN

= Die Baugeschwindigkeit ist = Die steigende Nachfrage nach Daten | = Instandhaltungsinterventionen
entscheidend, die Nachfrage muss erfiillt werden, gleichzeitig sind miissen minimiert werden, um
wachst schneller, als gebaut Nachhaltigkeitsziele zu erreichen. Unterbriiche zu vermeiden.

werden kann.
= Nachhaltigkeit hangt nicht nur vom = Langlebige, robuste Losungen

= Standardisierte Losungen sind Energieverbrauch ab, sondern auch sind unerldsslich, um den
von wesentlicher Bedeutung, von der Lebenserwartung der Betrieb von Rechenzentren ohne
um Kosten zu senken und die eingesetzten Materialien. Unterbruch aufrechtzuerhalten
Realisierung zu beschleunigen. und die Betriebskosten zu

= Sika verbessert fortlaufend senken.

= Sika ermadglicht dies mit bestehende Losungen und entwickelt
weltweit verfiigbaren, neue Technologien. = Sikas langlebige Systeme
leistungsstarken Systemen. verhindern ungeplante

Reparaturen und den Austausch
von Materialien.

UNTERNEHMERISCHE UMSETZUNG
ENERGIE FUR DAS KI-ZEITALTER: SIKAS VORTEIL BEI
RECHENZENTREN

‘ N

Sika Lésungen
wurden bisher in

o Bedachung

@ Solartechnik
auf Dachern

Q Bodenbeldge

@ Lssungen fiir

mehr als Betonfertigteile
4’000 Rechenzentren Fugenabdich-
weltweit eingesetzt @ e
- - Betonzusatz-
und bieten eine @ pecnnsa
Kombination aus Faseriy
N l.eistung und @ Passiver
Brandschutz
langanhaltender
o Bauwerksab-

Qualitat.

RECHENZENTREN }
SIKAS LOSUNGEN BIETEN EIGENTUMERN VON RECHENZENTREN
MAXIMALE SICHERHEIT

ROOFING

= Design auf Langlebigkeit
ausgerichtet

= Einsatz von Recycling-Materialien

= Selbstheilende Eigenschaften

= «Cradle to Cradlex»-zertifiziert

= Energie- und Kosteneinsparungen
mit Cool-Roof-Technologie

dichtung

WATERPROOFING

= Waterbar und
Abdichtungsmembran mit 50
Jahren Lebensdauer

= Zuverlassiger Schutz
= Einfach und schnell anwendbar

CONCRETE

= Sikas Fasern ersetzen
Stahlbewehrung in Bodenplatten:
Zeit-, Kosten- und CO,-
Einsparungen

= Sikas Zusatzmittel ermaglichen
Reduktion des Zement- und
Wasserverbrauchs

FLOORING

= Schneller applizierbare
Bodensysteme

=  Emissions-/geruchsarm

= Robuste Asthetik A
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ROOFING )
DER «GOLDSTANDARD» FUR RECHENZENTREN

Um langfristig widerstandsfahig
zu sein, missen Dachsysteme
Schutz, Energieeffizienz und
Nachhaltigkeit vereinen.

Sarnafil® AT bietet eine lange
Lebensdauer gepaart mit
hochster Nachhaltigkeit.

N A

FLOORING
ROBUSTE ASTHETIK — SIKAS BODENPLATTE OPTIMAL

= Unsere innovative Concria-Technologie
ermoglicht eine schnelle und effiziente
Installation von hochdekorativen, polierten
Betonbdden mit tiberdurchschnittlicher Qualitat
und Langlebigkeit.

Mehrere h itersparnis, Emissi

gesenkt bei verbesserter Leistung und Asthetik:
N 80% schnellere Installation — verringert

Bauzeit und reduziert Emissionen am Standort

N 50% niedrigerer CO.-Fussabdruck —

nachhaltige Alternative zu herkdmmlichen

Betonplatten

N Kein Harz, keine zusétzlichen

Beschichtungen — saubere Losung mit

minimalem Umweltauswirkungen

SIKA IN RECHENZENTREN
PATENTIERTE INNOVATIONEN MIT MEHRWERT

Selbstheilende Membranen
fiir Flachdacher

= Selbstheilende Eigenschaften
verhindern Wasserschaden an
wertvollen Vermogenswerten

= Langfristiger Schutz und geringerer
Reparaturbedarf

Sika Fasern fiir Bodenplatten

= Konnen Stahlmatten im Beton
ersetzen

= Verbesserung der Dauerhaftigkeit und
Widerstandsfahigkeit bei gleichzeitiger
Einsparung von Arbeitszeit und Kosten

= Anwendungsbeispiel zur Reduktion
von CO,-Emissionen*

*Avoided Emission Ingiative unter Federfuhrung des
World By Council for Sustainable (WBCSD)
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SIKA IN RECHENZENTREN
WEITERE SYSTEME FUR RECHENZENTREN

Fugendichtstoffe Fliissigmembrane

Bewegungsfugen
L r
i 1

Abdichtung von unterirdischen Strukturen

SIKA IN RECHENZENTREN
BEZIEHUNGEN ZU WICHTIGEN BAUHERREN UND PLANERN

GO gle Moe?q aWS B® Microsoft
Q'ltil CloudﬁQ lﬂ.ﬂﬂl l VANTAGE 'm

EQUINIX PUACHTES DIGITAL REALTY
‘e ESTREAM

COMPASS €=-PRIME N\

datacenters oo 32 C.
JACOBS HI(S Gemsler cologik = = .

HED CORGAN CyrusOne. HATERAY. ..o

Aligned [ coresiTE

SIKA IN RECHENZENTREN
MARKTZUGANG UND ALLEINSTELLUNGSMERKMALE

Differenzieren
Innovative Losungen, deren Design Zeit und Geld spart

Grundlage des Designs und Spezifikationen

Beziehungen zu Bauherren und Planern sowie Zusammenarbeit mit
Sika Landergesellschaften, um sicherzustellen, dass die lokalen
Anforderungen an das Design erfiillt werden

Erfolgsbilanz/Erfahrung

Sikas Kompetenz und ausgewiesene Erfahrung als globale Anbieterin
von umfassenden Rechenzentrenldsungen

Umfassende Lésungen

Sikas Fahigkeit, robuste Losungen anzubieten, die die gesamte
Gebdudehiille, die Bedachung, Beton, Bodenbeldge und Abdichtungen
umfassen

Nachhaltigkeit

Senkung des Energieverbrauchs, des CO,-Fussabdrucks, des
Erderwdrmungspotenzials sowie Erhdhung der Credits fiir nachhaltiges
Bauen, d. h.: LEED, Green Globes usw.

B Microsoft l‘ VANTAG

DATA CENTERS

i

EQUINIX

Google MZ?G

COM PASS

fdatacente

ionale Z beit
Lokale «Expertenteams» in Kombination mit der Kompetenz und
Beratung des globalen Projektteams machen den Zuschlag bei
hs Projekten aus

ryr ¥ ¥k KK
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SIKA IN RECHENZENTREN
RECHENZENTREN IN DER SCHWEIZ

=2026 werden in der Schweiz
11 Projekte fiir neue
Rechenzentren realisiert — Sika
ist bei allen Projekten mit
ihren umfassenden Lésungen
vertreten.

RECHENZENTREN IN DER SCHWEIZ
PROJEKTBEISPIEL

RECHENZENTREN IN DER SCHWEIZ
PROJEKTBEISPIEL
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