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STIMMENZAHLER

Caroline Inauen (Leitung)
Nicole Scherrer
Jessica Wildi

Daniela Krenn
Eveline Ulmann
Simone Daetwyler
Reto Schneider
Kathrin Reichenstein
Naemi Stuhlinger
Margrit Zweifel
Patrycja Michalak
Fernando Perez
Beatrice Jenni

Sarah Schiitz

Luzia Christen
Leigh-Ann Studer
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AGENDA

Strategie und aktuelle Lage Dr. Paul Halg, Prasident des Verwaltungsrats
Global Business Thomas Hasler, Head Global Business and Industry
Statutarischer Teil Dr. Paul Halg, Prasident des Verwaltungsrats
Unter Traktandum 1: Paul Schuler, Vorsitzender der Konzernleitung

Geschaftsjahr 2018, Umsatz erstes
Quartal 2019 und Ausblick, Parex
Update
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STRATEGIE UND AKTUELLE LAGE

DR. PAUL HALG
PRASIDENT DES VERWALTUNGSRATS
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SIKAS ERFOLGREICHES WACHSTUMSMODELL
ANHALTENDES WACHSTUM VON NETTOERLOS UND GEWINN

in CHF Mio., % Wachstum in Lokalwahrungen in CHF Mio.
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SIKAS ERFOLGREICHES WACHSTUMSMODELL
SCHLUSSELINVESTITIONEN SEIT 2015

. - Erfolgreiches Zielmarkt-Konzept
MarktdurChd”ngung - Megatrends als Wachstumstreiber
- 302 Patentanmeldungen
- 20 Globale Technologiezentren
. k - 37 neue Fabriken eréffnet
Emergmg Markets - 11 neue Landergesellschaften gegriindet

Vs R - 20 Akquisitionen in allen Regionen
A qU|S|t|onen - Zusatzlicher Umsatz von CHF 798 Millionen
Unt h t - Starke Unternehmenskultur
nternenmenswerte - Hohe Mitarbeiterloyalitat
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PAREX
ANKUNDIGUNG DER GROSSTEN AKQUISITION VON SIKA

®
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SIKA ALS MARKTKONSOLIDIERER )
FRAGMENTIERUNG BIETET AKQUISITIONSMOGLICHKEITEN

BAUCHEMIE MARKT 2018
> CHF 60 MILLIARDEN

Sika N

> Top 10 Unternehmen mit
einem gemeinsamen
Marktanteil von 40%

Andere

®
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MEGATRENDS ALS WACHSTUMSTREIBER
URBANISIERUNG, NEUE FAHRZEUGDESIGNS UND NACHHALTIGKEIT

Erhohte Anforderungen Steigende Nachfrage
an Sicherheit,

nach hochleistungs- Nelée nrlloﬁulare fKon'zepte in
Brandschutz, fahigem Beton, : er Fahrzeugtertigung
Erdbebensicherheit und

Dichtstoffen und _bendtigen schnelle,
Qualitit Abdichtungssystemen leistungsstarke Klebstoffe
UEEE R R

Nachhaltigkeit: Produktion leichter | "
Erhohte Nachfrage Fahrzeuge mit Multi- Hoéhere Nachfrage Funktionale A
nach Produkten mit Material Design nach Infrastruktur- | Abdichtung von EEE
sicherer Anwendung o penstigen spezielle und Sanierungs- 8 : 3 FErs

und geringen Klebstoffe l6sungen ) Gebaudehdllen 2

Emissionen

. ! o ... b - - - ? :
g " .‘_. 3 . i o1 o ) | ) 1 { - X SRS TN A

&
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HOCHHAUSBAU IN DEN STADTEN AUF DEM VORMARSCH

URBANISIERUNG

Prognostiziert +1’200% in 20 Jahren.
Sika Losungen als treibende Kraft

dieses Trends.

@ml AN/ S —
7%
@.@%ﬁ
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DER SIKA SPIRIT
STARKE UNTERNEHMENSKULTUR

- . & .
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MORE VALUE, LESS IMPACT
FORTSCHRITTE GEMASS GRI 4

M O R E VA LU E NACHHALTIGE LOSUNGEN STANDORTGEMEINDEN/
: ZIEL: ALLE NEUEN PROJEKTE GESELLSCHAFT
irgDNﬁ;\fmiKL NGSPRO- | | LIEL: PRO JAHR 5% MERR
. U ' PROJEKTE.

ZESS BEURTEILT. ALLE LOKALEN
SCHLUSSELPROJEKTE SIND
UMGESETZT.

MORE VALUE

WASSER/ABFALL ARBEITSSICHERHEIT

ZIEL: PRO TONNE UND JAHR 3% . o
WENIGER WASSERVERBRAUCH lZJIIEll;AIT.T.S JAHR 3% WENIGER

LESS IMPACT

UND ABFALL.
‘
BUILDING TRUST
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DIVIDENDE PRO AKTIE
KONTINUIERLICHE ERHOHUNG

1.50 /O/O/
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GLOBAL BUSINESS
GLOBALES DENKEN, LOKALES HANDELN

THOMAS HASLER
HEAD GLOBAL BUSINESS UND INDUSTRY

BUILDING TRUST



GLOBAL BUSINESS
AUTOMOTIVE PRODUKTPORTFOLIO

B B Akustiksysteme
Rohbauklebstoffe
B Montageklebstoffe

B W Strukturversteifungen
B Klebstoffe flir Anbauteile

®
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GLOBAL BUSINESS
ZUSATZLICHE ANWENDUNGEN

|

Dielektrische Anwendung Haushaltsgerate Erneuerbare Energie — Wind

®
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WELTWEITE PRASENZ, LOKAL VERANKERT

5 1
BAD URACH 4 SISO
DILLINGEN DUEDINGEN
FRANKFURT @ ROMANSHORN 1
° WIDEN @
LZURICH @ ISTANBUL

S

SAINTES

CERANO

L
MUMBAI

> AICHI
1 HIRATSUKA @
GRANDVIEW , TERRASSA ( TOKUYAMA
Tw
® LYNDHURST S GUANGZHOU 1o ve
9 t SUZHOU
@ MADISON HEIGHTS o | ey [}
MARION e, 1 S TIANJIN
GASTONIA S :

.‘1k.; \1 HO CHI MINH CITY
L

1

2
JIOCUER BANGKOK

QUERETARO

»

L KUALA LUMPUR

)

DURBAN

1) sA0pAuLO - '@

BUENOS AIRES L

FULLY ESTABLISHED ORGANIZATION WITH
GLOBAL SUPPLY CHAIN AND R&D IN ALL REGIONS

EMPLOYEES END 2018

PLANTS

ANNUAL AVERAGE ORGANIC SALES GROWTH

SINCE 2015




NEUES SEGMENT GLOBAL BUSINESS
DAS POTENZIAL DER GLOBALEN KUNDEN NUTZEN

Hintergrund
Erschliessung Potenzials globaler OEM-Kunden in Automobil-, Transport- und Haushaltsgerateindustrie

Ideale Abdeckung fiir Zuliefererindustrie in stark konsolidierten Marktsegmenten wie Wind, Marine und
dielektrischen Anwendungen (E-Mobilitat)

Globale Wertschopfungskette mit starker Prasenz in den wichtigsten Industrielandern
Treiber

Key-Account-Management erfordert ganzheitlichen Ansatz, alle geschaftlichen BedUirfnisse inklusive
geografische Nahe der Lieferkette werden beriicksichtigt

Agilitat und Schnelligkeit bei Entscheidungen und Umsetzung
Erfolgsfaktoren

Auf Kunden ausgerichtete Organisation

Strategieabstimmung, global, aber lokal

Erfahrenes Team von Experten

®
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MEGATRENDS DER AUTOMOBILINDUSTRIE:
LEICHTBAU, AKUSTIK, E-FAHRZEUGE

®
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MEGATRENDS DER AUTOMOBILINDUSTRIE
LEICHTBAU, AKUSTIK, E-FAHRZEUGE

21
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SikaPower® STRUKTURKLEBSTOFFE
DIE ALTERNATIVE ZUM SCHWEISSEN

SikaPower® Strukturklebstoffe sind fiir den Karosserieleichtbau unentbehrlich

Leichtbaukonstruktion und Multi-
Material-Bauweise sind Megatrends in
der Automobilindustrie

Kleben ist die bevorzugte Fligetechnik
und ersetzt das traditionelle Schweissen

Karosseriesteifigkeit: SikaPower®
ermoglicht hohere Energieabsorption
und Gewichtreduktion

®
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MEGATREND — LEICHTBAU MIT MULTI-MATERIAL-KONZEPTEN

VOM PREMIUM- ZUM VOLUMENSEGMENT

100m Stahl auf Stahl
25m Aluminium auf Stahl
B 25m CFRP auf Stahl

23

ANWENDUNGS-HIGHLIGHT
Multi-Material-Kleben; Stahl —
Carbon — Aluminium

HERAUSFORDERUNG

Hohe Krafte in Klebelinien
aufgrund unterschiedlicher
thermischer Ausdehnung von
Metallen und Carbon

LOSUNG

Crash-resistenter SikaPower®
MBX-Klebstoff ermdglicht
gegenlber Vorgangermodell
Gewichtsreduzierung von 130 kg.
Klebelinie von 150m zwischen
verschiedenen Substraten

®
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SikaPower® STRUKTURKLEBSTOFFE
BESCHLEUNIGTES WACHSTUM DANK STRUKTURELLEN TRENDS

24

2014 2015 2016 2017 2018

2 1% DURCHSCHNITTLICHES WACHSTUM PRO JAHR

®
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MEGATREND AKUSTIK
KOMFORT, E-MOBILITAT, AUTONOMES FAHREN

1

Reduktion von
Luftschall
SikaBaffle®

o= 2
| Diampfung von

/ V4 —
ﬁ@ Kérperschall
== SikaDamp”’

i

3
Strukturelle - Luftschall Korperschall Verstarkung
/ Verstarkung .
‘ ) ) R Sika +++++ ++ A+
| SikaReinforcer
Faist
+ +++++ +++

ChemTec
25


../Lokale Einstellungen/Temp/Lokale Einstellungen/Temp/Lokale Einstellungen/Temp/Lokale Einstellungen/Temp/Lokale Einstellungen/Temp/Lokale Einstellungen/Presentations/Sika Automotive Bonding.pps
../Lokale Einstellungen/Temp/Lokale Einstellungen/Temp/Lokale Einstellungen/Temp/Lokale Einstellungen/Temp/Lokale Einstellungen/Temp/Lokale Einstellungen/Presentations/Sika Automotive direct glazing.pps
../Lokale Einstellungen/Temp/Lokale Einstellungen/Temp/Lokale Einstellungen/Temp/Lokale Einstellungen/Temp/Departments/Lokale Einstellungen/Temp/notesEA312D/Sika Automotive Reinforcing.pps#1. Structural Reinforcement

MEGATREND ELEKTROFAHRZEUGE
INNOVATION FUR BATTERIE UND ELEKTRISCHE KOMPONENTEN

Vergussmaterialien fiir E-Motoren
erlauben bessere Designs und Leistungssteigerung

Kleinere und leichtere Motoren
Verlangerte Lebensdauer
Erhohte Motorenleistung

Thermisch-leitfahige Materialien schiitzen und
erhohen Leistungskraft der Batteriesysteme

Verbesserte Langzeitperformance
Gewichtsreduzierung der Batterie
Optimierung des Batterieschutzes

®
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MEGATREND — ELEKTROFAHRZEUGE )
ETABLIERTE SIKA ANWENDUNGEN UND NEUE MOGLICHKEITEN

ELEKTROFAHRZEUGE HABEN EIN UM 20% GESTEIGERTES UMSATZPOTENZIAL

E-Plattformen erfordern Leichtbau

Einzigartige Karosseriestrukturen erfordern spezifische Verstarkungslosungen, um
Crash-Resistenz zu gewadhrleisten

Umfangreiche akustische Losungen zur Dampfung von Strassen- und Windgerauschen

Spezielle Verstarkung zum Schutz des Batteriekastens ist erforderlich

Batteriezellen und -module erfordern Montage-, Versiegelungs- und
Warmemanagementtechnologien zur Leistungsoptimierung

Relais, Steuermodule und Sensoren erfordern Vergiessen, Isolieren und Einkapselung

®
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AUSBLICK

®
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WACHSTUMSDYNAMIK
AUSBAU DES UMSATZES PRO FAHRZEUG

DURCHSCHNITTLICHER UMSATZ PRO FAHRZEUG VW GOLF 7, E-GOLF DODGE RAM 1500
INHALT: > CHF 40 INHALT: > CHF 30

TESLA MODELS X, S AUDI A3, A4, A5

INHALT: > CHF 70 INHALT: > CHF 40
JAGUAR F-PACE MERCEDES S-CLASS
INHALT: > CHF 100 INHALT: > CHF 60

J015 2016 2017 2018 2019Fc 2020rc 20217¢ 2022k | WANGE ROVER SPORT | PSA 3008, 5008
(in CHF) INHALT: > CHF 100 INHALT: > CHF 70

mUmsatz -7 ~Umsatz pro Fahrzeug

®
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AUSBLICK
GLOBAL BUSINESS

30

Volatile Marktbedingungen (Handelsstreit, Brexit,
Diesel-Gate)

Hoher Projektstand (in Planung und Ausflihrung)

Entwicklung von signifikant mehr Fahrzeugen mit

rein elektrischem oder Hybridantrieb (PW, Busse,
Lkw)

Zusatzliches Wachstumspotenzial, basierend auf
Megatrends Leichtbau, Akustik, und E-Mobilitat

Globale Auto-Produktion in Mio.

24.3

22.9

Ql
Quelle: IHS

241
234

Q2
2018

24.6
23.8

22.9

21.9

Q3 Q4
2019 2019 Forecast
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GESCHAFTSJAHR 2018

PAUL SCHULER
VORSITZENDER DER KONZERNLEITUNG

®
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HIGHLIGHTS 2018

1. Rekordergebnisse
13.6% Umsatzwachstum in Lokalwahrung auf CHF 7.09 Milliarden im 2018

CHF 945.9 Mio EBIT (+5.5%)

CHF 687.1 Mio Reingewinn (+5.9%)
2. Strategische Investitionen

1 neue Sika Landergesellschaft

11 neue Fabriken

4 Akquisitionen
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ANHALTENDE, STARKE WACHSTUMSDYNAMIK 2018
13.6% UMSATZWACHSTUM IN LOKALWAHRUNG (13.4% IN CHF)

? +13.6%
a2
, v
P <

+11.7% :

e

9
+14.1%

t

Konzern

+ 29.2%

Americas

Global Business

(in Mio. CHF, Wachstum in ’{ 3

Lokalwahrung)
3
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ANHALTEND HOHE UMSETZUNGSGESCHWINDIGKEIT 2018
INVESTITIONEN IN NEUE FABRIKEN

Eroffnung Sika Fabriken:

Neue Mortelfabrik in Vietnam (Hanoi, Marz 2018)

Erste Fabrik flr Zusatzmittel in Senegal (Dakar, April 2018)

Neue Fabrik fir Zusatzmittel in Saudi-Arabien (Dammam, Juni 2018)

Neue Fabrik fir Zusatzmittel und Mortel in Aserbaidschan (Baku, Juli 2018)

Fabrik flir Mortel und Zusatzmittel in den Vereinigten Arabischen Emiraten (Dubai, August 2018)

Fabrik fir Automotive in Mexiko (Querétaro, September 2018)

2 neue Fabriken fir Zusatzmittel in Kasachstan (Almaty und Astana, Oktober 2018)
Neue Fabrik fir Zusatzmittel in Russland (Jekaterinburg, Oktober 2018)
Fabrik fiir Zusatzmittel, Mortel und Fliissigmembrane in Peru (Lima, November 2018)

Fabrik fiir Zusatzmittel, Mortel und Flissigmembrane in Guatemala (Palin, Dezember 2018)

! - W - i
-’ - = - L o - : It
Neue Fabrik in Peru Neue Fabrik in Dubai A
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ANHALTEND HOHE UMSETZUNGSGESCHWINDIGKEIT 2018
EXPANSION IN EMERGING MARKETS

Neue Landergesellschaft:

Honduras (Februar 2018) _
Jetzt in 101 Landern mit eigenen Landergesellschaften prasent

*
**

*
*




ANHALTEND HOHE UMSETZUNGSGESCHWINDIGKEIT 2018
ABSCHLUSS VON 4 AKQUISITIONEN IN 2018

Firma Land Target Market

Faist ChemTec Global Global Business

Index Construction Systems and Products Italien Roofing, Waterproofing
Polypag Schweiz Sealing & Bonding
Fibermesh Concrete Fibers Global Concrete

Jahresumsatz gesamt: CHF 375 Millionen

Faist ChemTec Index Construction Systems and Products Fibermesh Concrete Fibers &
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UMSATZ ERSTES QUARTAL 2019 UND AUSBLICK

®
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HIGHLIGHTS Q1 2019

1. Starker Jahresauftakt 2019
+ 7.1% Umsatzwachstum in Lokalwahrung auf CHF 1'644.8 Mio.
Wachstum in allen Regionen

2. Strategische Investitionen

Angekindigte Akquisition von drei Unternehmen: Parex (Global), King
(Kanada) und Belineco (Weissrussland)

Neue Mortelfabrik in Senegal
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ANHALTENDE WACHSTUMSDYNAMIK 2019

7.1% UMSATZWACHSTUM IN LOKALWAHRUNG (5.8% IN CHF) ) 190
+7.1%

Konzern

ot — . 'i.,' - ",
" 2 - .\ p

+13.3%

| Asien/Pazifik

Global Business
(in Mrd. CHF, Wachstum in

N :
[ 4
’1 R q .
f b 9
:' . "
. . : . |
Lokalwahrung) v ®
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ANHALTENDE WACHSTUMSDYNAMIK 2019
7.1% UMSATZWACHSTUM IN LOKALWAHRUNG (5.8% IN CHF)

7.1%  +4.6% organisch
+2.5% akquisitorisch

Q1 2017 Q1 2018 Q1 2019
in CHF Mio.
Umsatz 1’389.0 1’554.0 1'644.8

®
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PAREX UPDATE

®
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PAREX — EIN FUHRENDER HERSTELLER VON MORTELPRODUKTEN
80% DES UMSATZES UBER HANDELSPARTNER

CHF 1’204 Millionen

CHF 195 Millionen

Waterproofing &
Techn. Losungen
26% ‘ Fliesenverlegungs-
materialien

40%

Fassadenschutz &
-verkleidung
34%

Americas
25%
Asien

42%
EMEA
33%

74 Werke in 23 Lédndern

13 F&E-Zentren

4’600 Mitarbeitende weltweit

(Kennzahlen 2018) &
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PAREX UPDATE - BEISPIEL CHINA

STARKE ERGANZUNG IM VERTRIEB, HOHES CROSS-SELLING-POTENZIAL

Parex stark im Handel vertreten, Sika stark im Direktvertrieb Erweiterte Prasenz in China

Technische Mortel

Starke gemeinsame Wachstumsplattform:

CHF 597 Millionen

43

Industriefusshoden ' el

Roofing & Waterproofing STl o € ‘“

Sealing & Bonding gl
Umsatz 2018: CHF 247 Millionen - o

Waterproofing-Systeme %‘ :

Produkte fiir Fliesenverlegung w: =W = .

Fassadensysteme l" ; Y o .:
Umsatz 2018: CHF 350 Millionen A W i:\i

Sika mit 90% Direktvertrieb in China

Perfekte Ergdnzung bei Vertriebskanalen
und signifikantes Cross-Selling-Potenzial
(Acryl-, Epoxid-, PU-Produkte)

Anzahl der Sika Mortelwerke in China steigt
von 3 auf 12, Anzahl der Mitarbeitenden
erhoht sich von 1’050 auf 2’350

Parex ist ein starker Player; wichtigste
Marke: Davco

Einzigartiges Fachhandelsnetzwerk mit
90’000 Verkaufsstellen, darunter 3’000
exklusive, unabhangige Fachhandler fir die
Marke Davco

®
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PAREX UPDATE - BEISPIEL USA
FASSADEN- UND FLIESENSYSTEME ALS NEUE WACHSTUMSPLATTFORM

Refurbishment Dank Parex weitere Mortelproduktionswerke in Florida,

Industriefussbéden Kalifornien, New York und New Mexico

Einander ergianzende Produkte: Fassaden-/EIFS-Produkte

Roofing & Wat fi
ooting ARSIRIOCng von Parex und Dammprodukte von Sika

Sealing & Bondin
8 & Parex stellt Wachstumsplattform fiir Sika dar und

Umsatz 2018: CHF 1’125 Millionen ermoglicht den Einstieg in den Vertrieb von Fliesenklebern
in den USA
Fassadenmortel/Gips Parex profitiert von Sikas Vertriebsaktivititen (Cross-Selling
Warmedamm-Verbundsysteme (EIFS) und Verkauf nach Design-Spezifikation)

Produkte fiir Fliesenverlegung
Umsatz 2018: CHF 130 Millionen

Stark verbesserte Marktstellung
bei Baumaterialien in den USA:

CHF 1’255 Millionen

®
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PAREX UPDATE

AUSBAU DES HOCHPROFITABLEN MORTELGESCHAFTS

A+

PAREX

Guilding expertise, together

— Combined

Thermofolien-

Systeme Systeme
28% 26%
CHF 7.1 Mrd.
Beschichtungs- Beton-
Systeme Systeme
14% 17%

Mortel
15%

45

Klebstoff-

Mortel
100%

Klebstoff-Systeme

23%
Beton-
Systeme
14%
CHF 8.3 Mrd.
Beschichtungs-
Thermofolien- Systeme
Systeme 12%
24%
Mortel
27%

®
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AKQUISITION PAREX
MORTEL: SCHNELLSTWACHSENDES SEGMENT MIT HOHEN MARGEN

2011 2015 2018

m Sika ™ Parex

®
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AKQUISITION PAREX
1+1=3
Wachstumsplattform
Verkauf der Sika Produkte Gber die Vertriebskanale von Parex
Direkt-Verkauf der Parex Fassadensysteme durch Sika in allen Landern
Mehr als 2’000 zusatzliche Verkaufer im Markt
Margen-Verbesserung Umsatz 2018 inkl. Parex
Einkauf — Menge und Preisverbesserung -

Verbesserte Auslastung aller Mortelfabriken
Verkirzte Lieferwege durch optimierte Supply Chain

Verstarkung der Landergesellschaften S =2
%ika +0.5
Gemeinsame Marktbearbeitung in den 23 Parex-Landern - v
4’600 Mitarbeitende fiir eine starkere Marktstellung
EMEA Americas Asia Pacific

®
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STARKER AUSBLICK FUR 2019
FORTSETZUNG DER ERFOLGREICHEN WACHSTUMSSTRATEGIE

48

Umsatzsteigerung von tber 6 bis 8% erwartet (bei Uiberproportionalem
Gewinnwachstum)

Mit Erstkonsolidierung von Parex im zweiten Quartal: voraussichtliche
Uberschreitung von Umsatzmarke CHF 8 Milliarden

Er6ffnung von sieben bis neun neuen Fabriken

Strategie 2023 wird am Capital Markets Day am 3. Oktober 2019 kommuniziert

®
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