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SIKA UNTERBREITET VERBINDLICHES ANGEBOT ZUR UBERNAHME VON
PAREX

- Sika unterbreitet verbindliches Angebot zur Ubernahme von Parex von CVC Fund V

- Parex st ein filhrender Mortelhersteller mit einem Umsatz von CHF 1.2 Milliarden und
einem beeindruckenden Leistungsausweis und attraktiven Margen (EBITDA: 16% Marge)

- Starke Prasenz mit 74 Fabriken in 23 Landern

- Kombination von zwei ,,Wachstumsmotoren” - hoch komplementar bei Produkteportfolio
und Vertriebskandlen

- Unternehmenswert von CHF 2.5 Milliarden, Synergien von jahrlich CHF 80-100 Millionen
erwartet

- Abschluss vorbehiltlich der Zustimmung des Betriebsrats im franzésischen
Konsultationsverfahren und der Genehmigungen der zustandigen Aufsichtsbehérden,
voraussichtlich in Q2/Q3 2019

Sika hat ein verbindliches Angebot zur Ubernahme von Parex unterbreitet. Das Unternehmen
befindet sich derzeit im Besitz von CVC Fund V. Parex ist ein fiihrender Moértelhersteller, vor
allem von Fassaden- und technischen Mérteln, Fliesenklebern und Abdichtungssystemen. Im Jahr
2018 erzielte das Unternehmen einen Umsatz von umgerechnet CHF 1.2 Milliarden und erwartet
einen EBITDA von rund CHF 195 Millionen. Dank der ausgewiesenen Expertise fiir Renovations-
und Neubauobjekte partizipiert Parex in allen Phasen des Bau-Lebenszyklus. Parex verfiigt Gber
eine besonders starke Prasenz im Distributionsgeschaft und kombiniert renommierte Marken mit
innovativen, technischen Losungen. In 23 Landern ist Parex vor Ort prdsent, in 8 Landern hat das
Unternehmen eine Schliisselposition inne. Insgesamt betreibt Parex 74 Produktionswerke
weltweit.

Paul Schuler, CEO Sika: ,Parex ist ein ausgezeichnetes Unternehmen mit einem
beeindruckenden Leistungsausweis und anerkannten Marken. Die Geschaftsaktivitaten von
Parex und Sika weisen eine starke Komplementaritat auf. Mit der Nutzung der Technologien von
Parex als Wachstumsplattform in den 101 Landern und durch Cross-Selling unserer Produkte
Uber die etablierten Distributionskanale von Parex sind wir in der Lage, ein nachhaltiges,
profitables Wachstum zu erzielen. Das erfolgreiche Fassadengeschaft von Parex kann Gber die
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Verkaufskanale von Sika vermarktet werden. Wir heissen alle Mitarbeitenden von Parex herzlich
in der Sika Familie willkommen. Wir freuen uns auf die Zusammenarbeit mit dem Parex-Team
und sind begeistert Uber die Aussichten unserer gemeinsamen Geschaftsaktivitaten.”

Eric Bergé, CEO Parex: , Unter der Eigentlimerschaft von CVC Fund V hat das Parex Team eine
sehr starke Leistung erbracht und den Umsatz von EUR 750 Millionen im Jahr 2013 auf mehr als
EUR 1 Milliarde im Jahr 2018 ausgebaut. In diesen 5 Jahren hat Parex 3 neue Landermarkte
erschlossen, 16 neue Fabriken eroffnet, 11 erganzende Unternehmensakquisitionen getatigt und
ein neues internationales R&D Center errichtet.

Sika bietet uns die ideale Plattform, um den ambitionierten Wachstumsplan von Parex
umzusetzen. Durch den Zusammenschluss eréffnen sich aufregende Chancen fiir neue, tGberaus
interessante Produktldsungen fir unsere Kunden und die weitere geografische Expansion.
Unserem Sponsor, CVC Capital Partners, unseren Teams weltweit und unseren Kunden méchten
wir fur ihr Vertrauen und ihre Unterstltzung in diesen letzten fiinf Jahren danken. Wir freuen
uns auf die gemeinsame Zukunft mit Sika.”

Mit dieser Akquisition baut Sika die fiihrende Stellung in den Bereichen Bauchemie und
Industrieklebstoffe weiter aus und wird einen Umsatz von Gber CHF 8 Milliarden erreichen.
Durch die Ubernahme vertieft und erweitert sich die Wachstumsplattform von Sika. Das
Mortelgeschaft zahlt zu den Kerntechnologien des Konzerns und leistet einen wesentlichen
Ertragsbeitrag. Mit der Ubernahme wichst es um mehr als das Doppelte auf CHF 2.3 Milliarden.
Parex’ Starke im Distributionsgeschaft eroffnet dem Produktangebot von Sika neue
Geschaftschancen. Parex erhdlt im Gegenzug Zugang zu den gut etablierten
Direktvertriebskanadlen von Sika. Mit dem Fassaden- und Fliessengeschaft von Parex kann Sika
zudem an diesen schnell wachsenden und attraktiven Marktfeldern partizipieren.

FINANZKENNZAHLEN

Die Synergieeffekte werden auf CHF 80—100 Millionen pro Jahr veranschlagt. Der Kaufpreis
entspricht einem Verhaltnis von 11.3x EV/Pro-forma-EBITDA 19E, das sich einschliesslich aller
erwarteten Synergien auf weniger als 8.5x EV/EBITDA reduziert. Fir die Aktionare von Sika ist die
Transaktion wertsteigernd; sie wird sich bereits ab dem ersten vollen Geschaftsjahr nach
Abschluss der Transaktion positiv auf den Ertrag je Aktie niederschlagen.

SIKA AG
Zugerstrasse 50 - 6341 Baar - Schweiz
Tel.: +41 58 436 68 00 - Fax: +41 58 436 68 50 - www.sika.com
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Die Finanzierung ist durch einen Uberbriickungskredit seitens UBS und Citi sichergestellt. Sika ist
weiterhin einem soliden Investment-Grade-Kreditrating verpflichtet und plant eine langfristige
Finanzierungsstruktur mittels verschiedener Kapitalmarktinstrumente.

Die Ubernahme erfolgt gestaffelt. Der Abschluss erfolgt vorbehaltlich der Zustimmung des
Betriebsrats im franzdsischen Konsultationsverfahren und der Genehmigungen der zustandigen
Aufsichtsbehoérden, voraussichtlich in Q2/Q3 2019.

Analysten- und Medienkonferenz heute, am 8. Januar 2019 um 9.30 Uhr morgens (MEZ)
Heute findet um 9:30 Uhr eine Analysten- und Medienkonferenz statt.
Folgende Personen nehmen teil:

Paul Schuler, Chief Executive Officer
Adrian Widmer, Chief Financial Officer

Ort: Sika Gebaude, Tiiffenwies 16, 8048 Ziirich (Altstetten)
Die Konferenz wird live auf der Webseite von Sika Gbertragen.

Link zur Live-Ubertragung der Konferenz: www.sika.com/pressconference

SIKA FIRMENPROFIL

Sika ist ein Unternehmen der Spezialitatenchemie, filhrend in der Entwicklung und Produktion
von Systemen und Produkten zum Kleben, Dichten, Dampfen, Verstdrken und Schitzen fir die
Bau- und Fahrzeugindustrie. Sika ist weltweit prasent mit Tochtergesellschaften in 101 Landern
und produziert in Gber 200 Fabriken. Ihre mehr als 19°'500 Mitarbeitenden haben 2018 einen
Jahresumsatz von CHF 7.09 Milliarden erwirtschaftet.
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UBER CVC CAPITAL PARTNERS

CVCist ein fihrendes Unternehmen fiir Private Equity und Investment Beratung. CVC wurde
1981 gegriindet und verfligt Gber 24 Niederlassungen mit rund 450 Mitarbeitenden in ganz
Europa, Asien und den USA. Insgesamt verwaltet CVC derzeit ein Vermdgen von rund USD 69
Milliarden. Heute sind CVC-Fonds in 72 Unternehmen weltweit investiert, die rund 200’000
Mitarbeitende in zahlreichen Landern beschéaftigen. Zusammen haben diese Unternehmen einen
Jahresumsatz von iber USD 150 Milliarden erzielt. Weitere Informationen zu CVC sind abrufbar
unter: cvc.com
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